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สารประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

 
ปี 2568 ที ่ผ่านมาถือเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจและเป็นหมุดหมายส าคัญที ่สุดครั ้งหนึ ่งในประวัติศาสตร์ของ บริษัท แมสเทค ลิ ้งค์ จ ำกัด (มหำชน)  

กับความส าเร็จในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2568 การก้าวเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่
เพียงแต่เป็นการขยายฐานทุนเพื่อสร้างการเติบโต แต่ยังเป็นการยกระดับมาตรฐานการบริหารงานสู่ระดับสากล ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 อย่างไรก็ตาม ปี 2568 นับเป็นปีแห่งบททดสอบที่ส าคัญท่ามกลางความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ทั่วโลก ซ่ึง
ปัจจัยภายนอกเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

แต่หากพิจารณาในรายละเอียด จะพบสัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจนจากปริมาณงานในมือ (Backlog) สะสมที่พุ่งสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ ซึ่งสะท้อนถึงความ
เชื่อมั่นที่คู่ค้ามีต่อศักยภาพของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยบวกส าคัญที่จะผลักดันการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในปี 2569 นี ้

ควบคู่ไปกับการเติบโตทางตัวเลข เรายังคงยึดมั่นในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable Growth) ภายใต้หลักการ ESG โดยในปีที่ผ่านมาเราได้ก้าวไป
อีกขั้นด้วยการเปิดตัว “กลุ่มผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม” ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ตอกย ้าพันธกิจ 'To deliver the best value 
technology solution to customers and environment' ที่เรามุ่งเน้นส่งมอบนวัตกรรมที่ไม่เพียงสร้างผลก าไรให้บริษัท แต่ยังส่งมอบคุณค่าและประโยชน์คืนสู่
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

เราเชื่อมั่นว่าด้วยโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่งขึ้นหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และพร้อมที่จะส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืนสืบไป 

ในนามของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจร่วมเดินทางไปกับเรา ขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ และที่
ส าคัญที่สุดคือพนักงานทุกคนที่เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนองค์กร ด้วยความตระหนักในหน้าที่และความไว้วางใจที่ได้รับ เราจะปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพื่อสรา้ง
รากฐานที่แข็งแกร่งให้กับ แมสเทค ลิ้งค์ และผลักดันให้องค์กรเติบโตอย่างมีคุณภาพ และสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างมั่นคงในระยะยาว 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (“บริษัท” หรือ “MASTEC”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2543 ภำยหลังได้แปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) และเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันท่ี 27 ตุลำคม 2568  

บริษัทเริ่มต้นธุรกิจจำกกำรเป็นผู้น ำเข้ำและจัดหำวำล์ว ปั๊มและอุปกรณ์ต่ำงๆ ส ำหรับผลิตภัณฑ์ทำงวิศวกรรมด้ำนระบบ
ปรับอำกำศ (Heating Ventilation and Air Conditioning System: HVAC) ระบบสุขำภิบำล ระบบกำรป้องกันอัคคีภัยและ
อุปกรณ์ดับเพลิงจำกแบรนด์ผู้ผลติชั้นน ำที่ได้รบักำรยอมรับในระดบัสำกล อำทิ Crane, OCV, Johnson Controls, Viking เป็นต้น 
เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้รับเหมำงำนระบบอำคำรและโรงงำนอุตสำหกรรม  

ต่อมำบริษัทได้ขยำยฐำนลูกค้ำไปยังร ้ำนค้ำ หรือตัวแทนจ ำหน่ำย และเจ้ำของโครงกำร อำทิ คอนโดมิเนียม 
ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงแรม โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม อำคำรประเภทต่ำงๆ เป็นต้น บริษัทมีกำรสรรหำผลิตภัณฑ์ทำง
วิศวกรรมแบรนด์ใหม่ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่อง  

ปัจจุบันสำมำรถแบ่งผลิตภัณฑ์ทำงวิศวกรรมที่บริษัทเป็นผู้น ำเข้ำและจัดหำเพื่อน ำมำจ ำหน่ำยออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล เช่น อุปกรณ์ในระบบท ำควำมเย็นดว้ยน ้ำ (Chilled Water) อุปกรณ์ควบคมุ

กำรไหลของน ้ำท่ีใช้ในงำนระบบสุขำภิบำล เป็นต้น  
2) ผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ในระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยน ้ำ ระบบ

ป้องกันไฟลำม เป็นต้น 
3) ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ในระบบปรับอำกำศขนำดใหญ่ หรือระบบท ำควำม

เย็นในภำคอุตสำหกรรมดว้ยระบบ Non-Chemical Water Treatment for Cooling Tower เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ระบำยควำมร้อนด้วยน ้ำและป้องกันกำรกัดกร่อน รวมถึงระบบ Energy Efficient for Water System เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพระบบท ำควำมเย็นหรือปรับอำกำศขนำดใหญ่ เป็นต้น  
นอกจำกกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและหลำกหลำยแล้ว บริษัทได้มีกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรเพื่อเพิ่ม

คุณค่ำแก่ลูกค้ำ โดยครอบคลุมตั้งแต่กำรท ำควำมเข้ำใจแบบวิศวกรรม ออกแบบระบบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัท
จ ำหน่ำย ศึกษำ ตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอโซลูชั่นที่เหมำะสมทั้งในด้ำนเทคโนโลยี มำตรฐำนหรือข้อก ำหนดกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรออกแบบให้สอดคล้องกับงบประมำณของลูกค้ำ นอกจำกนี้ บริษัทยังให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม ครอบคลุมกำร
ให้บริกำรติดตั้ง กำรตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรมให้มีกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ต่อเนื่องในระยะยำว 

 
วิสัยทัศน์ พันธกจิ และค่านิยมหลัก 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เพื่อส่งมอบโซลูช่ันเทคโนโลยีที่ให้คุณค่ำสูงสุดต่อลูกค้ำและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
To deliver the best value technology solution to customers and environment 
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พันธกิจ (Mission) 

• สร้ำง MASTEC ให้เป็นบริษัทที่มีควำมยั่งยืนและมีคุณค่ำเป็นเลิศต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้ง 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และสังคม 

• สร้ำงและพัฒนำสินค้ำ ตรำสินค้ำ (Brand) ที่มีคุณค่ำและเป็นของคนไทย 

• มุ่งมั่นสรรหำและส่งมอบนวัตกรรมเพื่อกำรประหยัดพลังงำนและลดคำร์บอนฟุตพริ้นท์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
สิ่งแวดล้อม 

• สร้ำงหน่วยงำนอบรม (MASTEC Academy) เพื่อส่งมอบองค์ควำมรู้ กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทำงวิศวกรรม
ขององค์กรสู่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อภำคสังคมโดยรวม 

 
ค่านิยมหลัก (Core Value) : ที่ใช้สื่อสารและสืบทอดเป็นวัฒนธรรมองค์กร “MASSTECLINK” 
 M = Moving Forward 

บริษัทจะก้ำวไปข้ำงหน้ำด้วยกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
 A= Accountability 

บริษัทรับผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น, ลูกคำ้, คู่ค้ำ, พนักงำน และสังคม 
 S= Sustainable 

 บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน 
 S= Social 

 บริษัทยึดหลักปฏิบัตติ่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน 
 T= Transparency 

บริษัทด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ต่อต้ำนกำรทจุริต มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี และดูแล
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีกับบริษัทอย่ำงเป็นธรรม 

 E= Environment 
บริษัทด ำเนินธุรกจิที่ส่งเสริมให้คู่คำ้และองค์กรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงคุ้มค่ำที่สดุและส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อยทีสุ่ด 

 C= Customer Insights 
บริษัทให้ควำมส ำคัญและเข้ำใจควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อส่งมอบสนิค้ำและบริกำรที่ดีท่ีสุด 

 L= Leading 
บริษัทเป็นผู้น ำด้ำนกำรสรรหำ Technology Solution ที่ดีท่ีสุดเพื่อลูกค้ำและสิ่งแวดล้อม 

 I= Innovation Technology Solution 
บริษัทมุ่งมั่นสรรหำนวตักรรมทำงเทคโนโลยเีพิ่มประสิทธิภำพงำนระบบ เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้ำและสังคม 

 N= New Ideas 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดใหม่ๆ ที่สร้ำงสรรค์และมีคณุค่ำเพื่อส่งมอบให้กับลูกค้ำและสงัคม 

 K= Knowledge Management 
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บริษัทมีกระบวนกำรและช่องทำงให้พนักงำนได้แบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ตนเองมี ให้กับพนักงำนคน
อื่นๆ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้น ำไปใช้อย่ำงมีประโยชน์และมีประสิทธิภำพสูงสดุ 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) บรรลุตำมวิสัยทัศน์ที่ ได้ตั้งไว้ เพื่อส่งมอบ

โซลูช่ันเทคโนโลยีที่ให้คุณค่ำสูงสุดต่อลูกค้ำและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยพันธกิจกำรสร้ำงควำมยั่งยืนและมีคุณค่ำต่อ 
ผู้ถือหุ้น, ลูกค้ำ, คู่ค้ำ, พนักงำน และสังคม บริษัทจึงก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 

1. สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำและผู้ใช้งำนได้รับประโยชน์สูงสุดจำกคุณค่ำที่ส่งมอบให้ 
2. สร้ำงและพัฒนำผลิตภัณฑ์และตรำสินค้ำ (BRAND) ที่มีคุณค่ำและเป็นของคนไทย 
3. สรรหำและคัดเลือกสินค้ำและบริกำรที่ตอบสนอง Mega Trend จำกผู้ผลิตทั้งในและต่ำงประเทศ โดยค ำนึงถึง

คุณภำพและให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก 
4. สร้ำงทีมงำนวิศวกรรมที่พร้อมให้ค ำปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีโซลูช่ันท่ีมีคุณค่ำและทันสมัย 
5. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ เพื่อเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
6. พัฒนำและเชื่อมโยงทุกระบบกำรด ำเนินงำนในองค์กรให้มีประสิทธิภำพสูงสุดอย่ำงต่อเนื่อง 

 
และเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยข้ำงต้น บริษัทจึงก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร ดังต่อไปนี้ 

1. ปรับกลยุทธ์กำรด ำเนินกำรเดิม จำกท่ีเน้นกำรซื้อมำขำยไปผลิตภัณฑ์ มำเป็นกำรเสนอโซลูช่ันท่ีขำยสินค้ำพร้อม
กำรบริกำร ตั้งแต่กำรออกแบบ จัดหำ วำงแผน ติดตั้งแล้วเสร็จจนส่งมอบโครงกำร 

2. เพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำและบริกำรเพื่อให้สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำและรองรับควำมต้องกำรของกลุ่ม
ลูกค้ำได้มำกขึ้น โดยเป็นกำรเติบโตจำกสินค้ำหลักของบริษัท (Organic growth) และกำรเติบโตจำกสินค้ำใหม่
หรือบริกำรใหม่ (New S-curve) ที่จะด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

3. รักษำฐำนลูกค้ำเดิมและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี โดยกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย 
ตลอดจนกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนในกำรให้บรกิำรแก่ลกูค้ำเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมไว้วำงใจใน
กำรเลือกใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

4. กำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกๆระดับและครอบคลุมทุกด้ำน เพื่อให้ ร่วมก้ำวไปข้ำงหน้ำพร้อมกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. กลยุทธ์กำรน ำข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ที่องค์กรมีและเก็บรวบรวมมำกว่ำ 25 ปี มำวิเครำะห์และบูรณำ
กำรจนได้เป็นองค์ควำมรู้ เพื่อพัฒนำและเชื่อมโยงระบบงำน ตลอดจนกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร 

6. ด ำเนินกลยุทธ์ภำยใต้กรอบควำมยั่งยืน เชื่อมโยงกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อควำมยั่งยืนในกำรท ำ
ธุรกิจทั้งด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแล ด้วยควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ พนักงำน ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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แผนงานในอนาคต 
บริษัทก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจระยะต่อไปภำยใต้แนวคิด “JUMP+” เพื่อยกระดับธุรกิจหลักและขยำยโอกำสทำง

ธุรกิจด้ำนพลังงำนและโซลูชันด้ำนพลังงำนอย่ำงครบวงจร โดยแบ่งแนวทำงกำรด ำเนินงำนออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 
ระยะที่ 1: เสริมความแข็งแกร่งธุรกิจหลัก (ปี 2569 – Phase 1: เสริมฐานธุรกจิ) 

บริษัทมุ่งเสริมควำมแข็งแกร่งในกลุ่มธุรกิจหลัก (Core Business) โดยเน้นกำรต่อยอดกำรขำยผ่ำนกลยุทธ์ Cross-sell 
และ Up-sell ระหว่ำงกลุ่มผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มมูลค่ำกำรขำยจำกฐำนลูกค้ำเดิม (Maximize Existing Base) พร้อมทั้งเจำะกลุ่ม
ลูกค้ำในนิคมอุตสำหกรรมและภำครัฐมำกยิ่งขึ้น (Market Penetration) รวมถึงมีแผนขยำยสำขำเพิ่มเติมในท ำเลที่มีศักยภำพสูง
อีก 2 แห่ง 

บริษัทจะพัฒนำโซลูชันและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่ำให้กับสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำรจดสิทธิบัตรและสร้ำงนวัตกรรม
ใหม่ (IP & Innovation) เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ควบคู่กับกำรผลักดันโครงกำรด้ำนพลังงำนสะอำด (Green 
Energy Initiative) โดยเริ่มพัฒนำโมเดลธุรกิจพลังงำน เช่น โครงกำร PPA ในรูปแบบ Solar และ District Cooling เพื่อเปลี่ยน
บทบำทไปสู่กำรเป็นผู้ลงทุนในโครงกำรพลังงำน และสร้ำงโอกำสกำรเติบโตใหม่ในอนำคต 
นอกจำกนี้ บริษัทมีแผนพัฒนำระบบดิจิทัลภำยในองค์กร (Phase 1: Digital System) โดยเริ่มจำกกำรคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ให้
บริกำรระบบ รวมถึงกำรศึกษำและเริ่มกระบวนกำรควบรวมและซื้อกิจกำร (M&A Study and Execution) เพื่อมองหำโอกำสใน
ธุรกิจใหม่และด ำเนินกำรในธุรกิจที่มีศักยภำพ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ: ฐำนรำยได้มีควำมมั่นคงมำกขึ้น มีสัดส่วนรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) ที่ชัดเจน มี Project 
Pipeline ที่ต่อเนื่อง และเริ่มมีรำยได้จำกธุรกิจใหม่ 
 
ระยะที่ 2: ขยายสู่โมเดลธุรกิจพลังงานและบริการ (ปี 2570 – Phase 2: ขยายและบุกเบิกโมเดลใหม่) 

บริษัทมีแผนพัฒนำโมเดลธุรกิจด้ำนพลังงำนและบริกำร โดยขยำยธุรกิจกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนในรูปแบบ Energy 
Service Company (ESCO Expansion) อย่ำงเต็มรูปแบบ ครอบคลุมบริกำรด้ำน Financing, Performance Guarantee และ
กำรให้บริกำร Operation and Maintenance (O&M) ระยะยำว 

เพื่อสร้ำงรำยได้ระยะยำว บริษัทจะรุกให้บริกำรแผนบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (PM) ในรูปแบบสัญญำระยะยำว 5–10 ปี 
(Lock-in Revenue) รวมถึงพัฒนำโซลูชันทำงกำรเงิน (Financial Solution) โดยเปิดหน่วยธุรกิจ (BU) ด้ำนลีสซิ่งหรือเช่ำซื้อ
ส ำหรับสินค้ำประหยัดพลังงำน พร้อมให้บริกำร O&M แบบครบวงจร 

บริษัทจะขยำยเครือข่ำยพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership) ผ่ำนกำรจัดท ำ MOA กับคู่ค้ำทำงธุรกิจ พร้อม
ขยำยสำขำเพิ่มอีก 2 แห่ง เพื่อเพิ่มกำรเข้ำถึงตลำดใหม่ 

ในด้ำนเทคโนโลยี บริษัทจะด ำเนินกำรพัฒนำและติดตั้งระบบดิจิทัล (Phase 2: Digital System Implementation) 
รวมถึงด ำเนินกำรควบรวมและซื้อกิจกำรในธุรกิจที่มีศักยภำพ (M&A Execution) 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ: เกิดโครงสร้ำงรำยได้ใหม่จำก Energy & Service Model อย่ำงเป็นรูปธรรม 
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ระยะที่ 3: ยกระดับสู่ Energy Solution Provider (ปี 2571 – Phase 3: ยกระดับสู่ Energy Solution Provider เต็ม
รูปแบบ และขยายสเกล) 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรต่อยอดธุรกิจพลังงำนและนวัตกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมให้เป็นหนึ่งในธุรกิจหลักขององค์กร โดย
พัฒนำและขยำยประเภทสินค้ำและโซลูชัน พร้อมทั้งผลักดันกำรพัฒนำแบรนด์ของบริษัทเอง (Own Brand Development) เช่น 
ZERO FIRE และ VALOR 

นอกจำกนี้ บริษัทมีแผนขยำยตลำดไปยังต่ำงประเทศ ( International Expansion) และขยำยเครือข่ำยสำขำให้ครบ 3 
แห่ง (Market Penetration) เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับภูมิภำค 

ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร บริษัทจะน ำระบบดิจิทัลที่พัฒนำไว้มำใช้ในกำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร
ต้นทุน (Phase 3: Digital System) พร้อมด ำเนินกลยุทธ์กำรควบรวมและซื้อกิจกำรในธุรกิจที่มีศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง (M&A 
Execution) 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ: ธุรกิจพลังงำนกลำยเป็น New Core Business ของบริษัท สำมำรถขยำยขนำดธุรกิจ (Scale) และ
พัฒนำไปสู่กำรเป็น Strategic Energy Partner ให้กับลูกค้ำในระยะยำว. 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัทก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2543 โดย 1.นำยดุษฏี มีชัย 2.ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก 3.นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ 

(“กลุ่มผู้ถือหุ้น”) และผู้ร่วมก่อตั้งอื่นอีก 2 ท่ำน ซึ่งภำยหลังผู้ร่วมก่อตั้งอื่นทั้ง 2 ท่ำน ขำยหุ้นของบริษัทที่ตนเองถือทั้งหมดในชว่ง
เดือนธันวำคม 2544 และเดือนพฤษภำคม 2566 ตำมล ำดับ โดยเป็นกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ถือท้ังหมดให้กับกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมที่เหลือ ณ 
ขณะนั้นๆ 

บริษัทมกีำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ ตั้งแตเ่ริ่มก่อตั้งบริษัท ดังนี ้
ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2543 o ก่อตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2543 ด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำ
และจัดหำอุปกรณ์ส ำหรับระบบปรับอำกำศ ระบบสุขำภิบำล และระบบป้องกันอัคคีภัย โดยผู้ก่อตั้งที่มี
ประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรม ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก 3 ท่ำน ได้แก่ นำยดุษฏี มีชัย 
ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก และนำยก ำธร คุณำนพรัตน์ (ก่อนกำรเสนอขำยหุ้น IPO) 

ปี 2544 - 2547 o บริษัทได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกแบรนด์ชั้นน ำระดับสำกลหลำยรำย  เช่น 
CRANE, OCV, TRERICE, ZURN FRESE CD และ 5ELEM   

o บริษัทลงทุนซื้อท่ีดิน เนื้อท่ี 1-3-78 ไร่ เพื่อก่อสร้ำงคลังสินค้ำ ซึ่งตั้งอยู่ท่ี แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว 
กทม. พื้นที่ใช้สอยกว่ำ 4,600 ตร.ม. ส ำหรับเป็นที่รวมศูนย์ในกำรบริหำรกำรจัดเก็บสินค้ำและเป็น
ศูนย์กลำงกำรกระจำยสินค้ำให้กับลูกค้ำ 

ปี 2550 – 2553 o บริษัทได้รับแต่งตั ้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกแบรนด์ส ำคัญเพิ ่มเติม  เช่น JOHNSON 
CONTROLS, WILO และ NIHON SPINDLE  

o บริษัทเริ ่มพัฒนำผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทเอง (Own Brand) ได้แก่ ZERO FIRE และ 
VALOR 

ปี 2558 - 2559 o บริษัทขยำยพอร์ตสินค้ำในกลุ่มระบบป้องกันอัคคีภัยและระบบอำคำร โดยได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกแบรนด์ระดับโลก เช่น VIKING, STI, FIVALCO และ FIRE GUARD 
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2560 o บริษัทขยำยส ำนักงำนขำยสำขำภำคใต้ท่ีจังหวัดภูเก็ต เพื่อเพ่ิมกำรเข้ำถึงลูกค้ำในภูมิภำค 
ปี 2563 - 2564 o บริษัทขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้ำนประสิทธิภำพพลังงำนและสิ่งแวดล้อม โดยได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทน

จ  ำหน ่ำยผล ิตภ ัณฑ์  REFLEX รวมถ ึงระบบบ ำบ ัดน  ้ำแบบไม ่ใช ้สำรเคมี  ECO WATER และ 
ENVIROSWIM ส ำหรับ Cooling Tower และสระว่ำยน ้ำจำกแบรนด์ ตำมล ำดับ  

ปี 2566 o บริษัทเริ่มขยำยธุรกิจสู่กลุ่มพลังงำนสะอำดและเทคโนโลยีใหม่  เช่น อุปกรณ์โซลำร์เซลล์ ระบบชำร์จ
รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Charger) และขยำยผลิตภัณฑ์ดับเพลิง ได้แก่ SFFECO  

o ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทมีมติแปรสภำพบริษัทเป็น บริษัทมหำชนจ ำกัด 

ปี 2567 o บริษัทขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น BOCA ระบบกักเก็บพลังงำนส ำหรับระบบปรับอำกำศ (Thermal 
Energy Storage) และอุปกรณ์ระบบสระว่ำยน ้ำอ ัจฉร ิยะ/นวัต ิกรรม เช่น DOSITA ONDILO 
AquaSilence 
o บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Distributor) ของ ผลิตภัณฑ์

กักเก็บพลังงำนหรืออุณหภูมิ และปล่อยพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพส ำหรับในระบบปรับอำกำศ 

ในประเทศไทย แบรนด์ BOCA โดยกำรซื้อสิทธิกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวของบริษัท 

Skyler Sg จำกประเทศสิงคโปร์ซึ่งได้รับแต่งตั้งจำก Boca International Limited ที่เป็นเจ้ำของ

แบรนด์ จำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน 

o บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย เครื่องวัดและปรับค่ำpHอัตโนมัติ (Automatic dosing)

ส ำหรับสระว่ำยน ้ำ ในประเทศไทย แบรนด์ DOSITA ของบริษัท Dosita SRL จำกประเทศอิตำลี 

o บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย อุปกรณ์วิเครำะห์คุณภำพสระว่ำยน ้ำ ในประเทศไทย แบ

รนด์ ONDILO ของบริษัท Ondilo SAS จำกประเทศฝรั่งเศส 

o บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย ท่อส่งลมเย็นพร้อมฉนวนกึ่งส ำเร็จรูป (Pre Insulated 

Duct - PID)  ในประเทศไทย แบรนด์ KINGSPAN ของบริษัท Kingspan Insulation PTE LTD 

จำกประเทศสิงคโปร์ 

o บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยตู้ควบคุมเครื่องสูบน ้ำดับเพลิง (Fire Pump Controller) 
ในประเทศไทย แบรนด์ FIRETROL ของบริษัท Firetrol, Inc.. จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ปี 2568 o บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์วันท่ี 27 ต.ค. 2568 
o บริษัทจัดตั้ง MASTEC Academy เพื่อพัฒนำและเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนระบบประกอบอำคำร 
o บริษัทเดินหน้ำขยำยธุรกิจด้ำนพลังงำนและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง. 
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รายงานการใช้เงินตามวัตถุประสงค์การใช้เงิน 
ตำมทีบ่ริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

เมื่อวันท่ี 17, 20 - 21 ตุลำคม  2568  จ ำนวน 79,000,000 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.45 บำท โดยภำยหลังหักค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเสนอขำยหุ้น IPO ตำมที่บริษทัได้มีกำรเปิดเผยไว้ในหนังสือช้ีชวนฯ คงเหลือเงินเพิ่มทุนสุทธิทั้งสิ้น 93.77 ล้ำนบำท นั้น 

บริษัทขอรำยงำนผลกำรใช้เงินเพิม่ทุนสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยละเอยีดดังต่อไปนี ้   
     

(หน่วย :ล้านบาท) 

 
วัตถุประสงค์การใช้เงิน  แผนการใช้เงิน  

 
 จ านวนเงินที่ใช้ไป

สะสม ณ 31 ธ.ค 68 
 จ านวนเงินคงเหลือ ณ 

31 ธ.ค 68 
1. เงินทุนเพื่อรองรับธุรกิจในกลุ่มผลติภัณฑ์ใหม่ที่จะ 

มุ่งเน้นผลติภณัฑ์ดำ้นวิศวกรรมส ำหรับตลำดอนรุักษ์ 
พลังงำนและสิ่งแวดล้อม 

 40.00  --  40.00 
 

2. เงินทุนเพื่อรองรับธุรกิจใน Synergy products ของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัย 

 15.00  --  15.00 

3. ขยำยช่องทำงกำรตลำดเพื่อให้ครอบคลุมทั่วประเทศ  35.00  --  35.00 
4. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร   3.77  --  3.77 
 รวมท้ังสิ้น  93.77  --  93.77 

หมายเหตุ : 

ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2568 เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรบริหำรจัด
กำรเงินดังกล่ำว บริษัทได้น ำเงินเพิ่มทุนที่ยังมิได้น ำไปใช้ตำมวัตถุประสงค์ไปลงทุนในตรำสำรกำรเงินระยะสั้น (Money Market 
Fund) และ/หรือ เงินฝำกประจ ำ รวมถึงกำรช ำระคืนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น (Revolving Credit line) โดยเป็น
เงินกู้ยืมระยะสั้นที่สำมำรถเบิกใช้ได้ภำยใน 2 วันท ำกำรเต็มจ ำนวนเมื่อต้องกำรใช้อย่ำงไรก็ตำมกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนที่ได้รับ
จำกกำร IPO ดังกล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์กำรใช้เงินเพิ่มทุนตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในหนังสือช้ีชวน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “MASTEC”) ประกอบธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำน
วิศวกรรมเพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและสุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและผลิตภณัฑ์
ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม  

นอกจำกกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว บริษัทให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมแบบครบวงจร โดยทีมวิศวกรและทีม
ผู้เชี่ยวชำญส ำหรับกำรให้บริกำรลูกค้ำ ตั้งแต่กำรท ำควำมเข้ำใจแบบวิศวกรรม กำรออกแบบระบบในส่วนที่เกี่ยวข้อง กำรศึกษำ
และตรวจสอบ กำรให้ค ำปรึกษำ และกำรน ำเสนอโซลูชั่นทั้งในด้ำนเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์ มำตรำฐำนและข้อก ำหนดกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงออกแบบให้สอดคล้องกับงบประมำณของลูกค้ำ  

นอกจำกนี้ บริษัทมีให้บริกำรติดตั้ง ตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรมเพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีกำร
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่องในระยะยำว 

กลุ่มลูกค้ำของบริษัทประกอบด้วย ผู้รับเหมำ ร้ำนค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำย และเจ้ำของโครงกำร อำทิ คอนโดมิเนียม 
ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงแรม โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม อำคำรประเภทต่ำงๆ เป็นต้น 
 
โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2566 - ปี 2568 บริษัทมีโครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมประเภทรำยได้ ดังนี ้

 
หมายเหตุ : สัดส่วนตอ่รายได้รวม 

 
 
 
 
 
 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำย 887.39 90.14% 849.11 90.03% 765.40 88.51% 

รำยได้จำกกำรบริกำรติดตั้ง 73.06 7.42% 71.05 7.53% 78.70 9.10% 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรดูแลซ่อมแซม 11.35 1.15% 15.66 1.66% 14.92 1.72% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 971.79 98.71% 935.82 99.22% 859.02 99.32% 

รำยได้อื่น 4.62 0.47% 3.81 0.40% 3.05 0.35% 

ก ำไรจำกกำรวัดมลูค่ำยุติธรรมตรำสำรอนุพันธ์ – สุทธิ 7.43 0.76% 0.33 0.03% 0.98 0.11% 

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน – สุทธิ -- -- 2.59 0.27% 1.13 0.13% 

รำยได้ทำงกำรเงิน 0.62 0.06% 0.68 0.07% 0.68 0.08% 

รวมรายได้ 984.46 100.00% 943.22 100.00% 864.86 100.00% 
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โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2566 – ปี 2568 บริษัทมีโครงสร้ำงจำกกำรขำยและบริกำร แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและสุขำภิบำล 603.90 62.14% 530.91 56.73% 518.92 60.41% 
ผล ิตภ ัณฑ ์กำรป ้องก ันอ ัคค ีภ ั ย  และ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 

325.91 33.54% 321.15 34.32% 281.19 32.73% 

ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื ่อกำรอนุรักษ์
พลังงำนและสิ่งแวดล้อม 

41.98 4.32% 83.75 8.95% 58.91 6.86% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 971.79 100.00% 935.82 100.00% 859.02 100.00% 
หมายเหตุ : สัดส่วนตอ่รายได้จากการขายและบริการ 
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1.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัท สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 
1) ผลิตภณัฑ์ระบบปรับอำกำศและสขุำภิบำล 

• อุปกรณ์ประกอบระบบท ำควำมเย็นขนำดใหญ่ทั้งระบบท ำควำมเย็นด้วยน ้ำ (Chiller) และท ำควำมเย็นด้วยน ้ำยำ (Refrigerant) รวมถึงระบบระบำยควำมร้อนออกจำกเครื่องท ำควำมเย็นด้วยน ้ำ 
(Water Cooled) ประกอบด้วย วำล์วเปิดปิดน ้ำ (Manual Valve), วำล์วควบคุมอุณหภูมิอัตโนมตัิ ( 2way และ PICV Control Valve), เครื่องสูบน ้ำเย็น (Chilled Water Pump) เพื่อสูบส่งน ้ำเย็น
เข้ำสู่ระบบ, เครื่องสูบน ้ำระบำยควำมร้อน (Condenser Water Pump) เพื่อสูบส่งน ้ำระบำยควำมร้อน, หอผึ่งน ้ำ (Cooling Tower), ระบบบ ำบัดน ้ำ (Water Treatment system) ส ำหรับน ้ำเย็น
และน ้ำระบำยควำมร้อนเพื่อให้ระบบปรับอำกำศท ำงำนได้ประสิทธิภำพสูงสุด , ท่อส่งลมเย็นพร้อมฉนวนกึ่งส ำเร็จรูป (Pre-Insulated Duct: PID), ท่อทองแดงเพื่อส่งจ่ำยน ้ำยำแอร์ในระบบปรับ
อำกำศขนำดเล็กถึงขนำดกลำง 

• อุปกรณ์ประกอบระบบสุขำภิบำลในอำคำรสูงหรืออำคำรขนำดใหญ่ประกอบไปด้วย เครื่องสูบน ้ำดี, เครื่องสูบน ้ำระบบบ ำบัดน ้ำเสีย, วำล์วเปิดปิด (Manual Valve), วำล์วควบคุมอัตโนมัติทั้งควำม
ดันและอัตรำกำรไหล 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและสุขำภิบำลที่ส ำคญั 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด ์ ลักษณะการเป็นตัวแทน

จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ ์

วำล์วเปิดปดิน ้ำ (Manual 
Valve) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทย
และเมียนมำ (จำกประเทศส
หรำชอำณำจักร) 

วำล์วส ำหรับระบบปรับอำกำศ และสุขำภิบำลใช้ในกำรควบคุมกำรไหลของน ้ำ โดยกำรเปิด - 
ปิด และ/หรือกำรปรับอัตรำกำรไหล 
 

 

 

บริษัทเป็นเจ้ำของแบรนด ์
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด ์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

  
 

วำล์วส ำหรับระบบปรับอำกำศ และสุขำภิบำล ทำงบริษัทสั่งผลิตจำกโรงงำนช้ันน ำ (OEM) 
เพื่อให้ได้คณุภำพและต้นทุนท่ีด ี
 
วำล์วส ำหรับระบบปรับอำกำศ สุขำภิบำลและรับส่งน ้ำขนำดใหญ่ครอบคลุมทุกประเภทวำล์ว
และกำรใช้งำนจำกผู้ผลิตชั้นน ำของโลก  

 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
แต่เพียงผู้เดียวในไทย(จำก
ประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

หัวขับไฟฟ้ำ  
(Electric Actuator)  

 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
ในไทย เมียนมำ และกมัพูชำ 
(จำกประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน) 

หัวขับไฟฟ้ำ เป็นอุปกรณ์ที่ท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนในกำรเปดิ–ปิดวำล์ว โดยใช้มอเตอรไ์ฟฟ้ำเพื่อให้
สำมำรถควบคุมกำรเปิด-ปดิวำล์วจำกศูนย์ควบคุมได ้

เกจวัดควำมดัน/อณุหภมูิ 
(Pressure Gauge) 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

เกจวัดควำมดัน (Pressure Gauge) เป็นเครื่องมือท่ีใช้วัดแรงดันของน ้ำหรืออำกำศ 
เครื่องวัดอุณหภูมิ (Thermometer) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ส ำหรับวดัอุณหภมูิหรือแสดงค่ำอุณหภูมิ
ที่วัดได้ของของไหล 

วำล์วควบคุมน ้ำเย็น
อัตโนมัติ (PICV & 
Balancing Valve) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำย แต่เพียงผู้
เดียว ในไทย (จำกประเทศ
เดนมำร์ก) 

เป็นวำล์วควบคุมน ำ้เย็นในระบบปรับอำกำศขนำดใหญ่ (Chilled Water System) ด้วย
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับสิทธิบัตร เพื่อใหไ้ด้ควำมแม่นย ำ พร้อมทั้งประหยดัพลังำนสูงสุด 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด ์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

อุปกรณ์ควบคมุอัตโนมตัิ 
(Control Equipment) 

 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

วำล์วควบคุมกำรจ่ำยลมและน ้ำเยน็ในระบบปรับอำกำศพร้อมระบบควบคุมอุณหภูมิอัตโนมัติ  

วำล์วควบคุมอัตโนมัตดิ้วย
น ้ำ (Hydraulic Control 
Valve) 

 
 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

วำล์วควบคุมควำมดันและอัตรำกำรไหลของระบบน ้ำในอำคำรสูง รวมถึงระบบจ่ำยน ้ำขนำด
ใหญ่ คุณภำพสูงท่ีค้องกำรควำมแม่นย ำ และควำมทนทำนผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกำ 

เครื่องสูบน ้ำหล่อเย็น 
(Chilled Water Pump) 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศเยอรมนี) 

เครื่องสูบน ้ำมำตรฐำนสูงจำกยุโรป ครอบคลุมทุกกำรใช้งำนทั้งระบบสุขำภิบำล  ระบบปรับ
อำกำศขนำดใหญ่ ไปจนถึงระบบระบำยน ้ำ ระบบส่งน ้ำขนำดใหญ่ และระบบดับเพลิง 

ปั๊มน ้ำระบบสุขำภิบำล 
(Sanitary Pump) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศเยอรมนี) 
 

เครื่องสูบน ้ำท ำหน้ำท่ีจ่ำยน ้ำให้กับระบบสุขำภิบำล นิยมใช้ได้แก่ 
1. End Suction Centrifugal Pump 
2. Vertical & Horizontal Multistage Pump 
3. Horizontal Split Case Centrifugal Pump 
4. Deep Well Pump 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด ์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

หอผึ่งเย็น  
(Cooling Tower) 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศญี่ปุ่น) 

หอผึ่งน ้ำระบำยควำมร้อนจำกระบบปรับอำกำศขนำดใหญ่หรือเครื่องจักรในโรงงำน
อุตสำหกรรม ออกแบบและผลิตภำยใต้มำตรฐำน JCI (Japan Cooling Tower Institute), JIS 
(Japan Industrial Standard) และ CTI (Cooling Tower Institute, USA) เพื่อใหไ้ด้
ประสิทธิภำพกำรระบำยควำมร้อนสูงสุดและอำยุกำรใช้งำนยำวนำนคงทน 

ท่อส่งลมเย็นพร้อมฉนวน
กึ่งส ำเร็จรูป (Pre 
Insulated Duct - PID) 

  
 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศไทย) 

ท่อส่งลมเย็นพร้อมฉนวนก่ึงส ำเร็จรูปที่เป็นฉนวนในตัว ทดแทนกำรใช้ท่อลมสังกะสี และหุม้ด้วย
ฉนวนกันควำมร้อนแบบดั้งเดิม เพือ่ให้ประหยัดเวลำกำรตดิตั้งท่อลม พร้อมควำมเรียบร้อย
สวยงำม 

  

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศสิงค์โปร์) 

ปั๊มส ำหรับระบบ
สุขำภิบำล 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศฝรั่งเศส) 

ปั๊มสูบส่งน ้ำท้ิง เพื่อควำมยึดหยุ่นในกำรต่อเตมิห้องน ้ำในอำคำรเกำ่ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด ์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

ปั๊มส ำหรับระบบ
สุขำภิบำล 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศสำธำรณรัฐจีน(ไต้หวัน)) 

ปั๊มสูบระบำยน ้ำชนิดจุ่มแช่ส ำหรับระบบน ้ำเสียและน ้ำด ี

 
2) ผลิตภณัฑ์กำรป้องกันอัคคีภยัและผลิตภณัฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 

• อุปกรณ์ประกอบระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยน ้ำทั้งระบบ ตั้งแต่ปั๊มน ้ำดับเพลิง (Fire Pump) เพื่อสูบน ้ำเข้ำระบบดับเพลิง, หัวกระจำยน ้ำดับเพลิง (Sprinkler), ตู้ดับเพลิงพร้อมวำล์วแจ้งสถำนะ
ควำมพร้อมของระบบดับเพลิงและแจ้งเตือนเพลิงไหม้ 

• อุปกรณ์ประกอบระบบป้องกันไฟลำม ในระบบโครงสร้ำงอำคำรและพื้นท่ีช่องเปิดเพื่อป้องกันไฟลุกลำม ประกอบด้วย ปูน Mortar กันไฟ, Silicone กันไฟ Composite sheet เป็นต้น 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลิตภณัฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑด์้ำนควำมปลอดภัย 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน

จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ ์

ระบบหัวกระจำยน ้ำ
ดับเพลิง (Sprinkler) 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
ในไทย เมียนมำ และกมัพูชำ 
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

ระบบหัวกระจำยน ้ำดับเพลิงอัตโนมัติ และชุดวำล์วสัญญำณแจ้งเหต ุเป็นระบบดบัเพลิงอัตโนมัติที่มี
จุดประสงค์เพื่อปกป้องชีวิตและทรัพย์สินท่ีอำจจะเกิดจำกอัคคีภัย เมื่อเกิดเพลิงไหมร้ะบบสำมำรถ
ควบคุมเพลิงหรือดับเพลิงก่อนท่ีจะลุกลำม 

ตู้สำยฉดีน ้ำดับเพลิง 
(Fire Hose Cabinet) 

 

 

บริษัทเป็นเจ้ำของแบรนด ์ ชุดตู้เก็บสำยฉีดน ้ำดับเพลิง เป็นชุดอุปกรณด์ับเพลิงท่ีสำมำรถใช้ดับเพลิงท่ีเพิ่งก่อตัว และยังมีขนำด
เล็กอยู่ มีอุปกรณ์ประกอบดังนี้  
1. สำยฉีดน ้ำดบัเพลิงแบบม้วน (Fire Hose Reel) หรือแบบพับ (Fire Hose Rack) 
2. ถังดับเพลิง (Portable Fire Extinguisher) 

  

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
แต่เพียงผู้เดียวในไทย  
(จำกประเทศสหรำช

อำณำจักร) 

สำยส่งน ้ำดับเพลิงยำงสังเครำะห์ PVC พร้อมหัวฉดี มำตรฐำนยโุรป BS EN671 

  

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศสำธำรณรัฐประชำชน

จีน) 

สำยส่งน ้ำชนิดมีลวดถักหุ้มด้วยยำงส ำหรับดับเพลิงพร้อมข้อต่อสวมเร็วทองเหลืองที่ออกแบบมำเพื่อใช้
ในกำรดับเพลิง ซึ่งมลีักษณะเป็นท่อยำงที่มีกำรเสริมลวดถักเพ่ือเพิ่มควำมแข็งแรงและทนทำน 
สำมำรถทนแรงดันน ้ำท่ีสูงได้ดี ช่วยให้กำรส่งน ้ำจำกแหล่งน ้ำไปยังจดุที่เกิดเพลิงได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

 
 
ถังดับเพลิงแบบมือถือ 

 
 
 
 
 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

ถังดับเพลิงท่ีมีขนำดเล็กและน ้ำหนักเบำ สำมำรถน ำไปใช้งำนได้สะดวกในสถำนท่ีต่ำงๆ เช่น บ้ำน, 
อำคำรส ำนักงำน, รถยนต์ หรือสถำนท่ีที่ต้องกำรควำมรวดเร็วในกำรดับเพลิงในช่วงแรกก่อนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีดับเพลิงจะมำถึง 

ปั๊มสูบน ้ำดับเพลิง 
(Fire Pump) 

 

  

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอำหรับเอ

มิเรตส์) 

เครื่องสูบน ้ำส ำหรบัระบบป้องกันอัคคีภัย ท ำหน้ำท่ีส่งน ้ำให้กับระบบหัวจ่ำยกระจำยน ้ำดับเพลิง 
(Automatic Sprinkler System) และระบบท่อยืน (Stand Pipe System) มำตรฐำน UL/FM จำก
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ตู้ควบคุมปั๊มน ำ้
ดับเพลิง (Fire Pump 
Controllers) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย 
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

ตู้ควบคุมเครื่องสูบน ้ำดับเพลิงท่ีไดร้ับกำรรบัรองจำกสถำบัน UL & FM ใช้ได้กับเครื่องสูบน ้ำท่ีมีต้น
ก ำลังเป็นชนิดเครื่องยนต์ดเีซลและมอเตอร์ไฟฟ้ำ สำมำรถสั่งเครื่องสูบน ้ำให้ท ำงำนอัตโนมตัิเมื่อเกิด
เหตุเพลิงไหม้ โดยสำมำรถตั้งค่ำกำรท ำงำนได้ทั้งระบบ Auto และ Manual มีหน้ำจอทัชสกรีนส ำหรบั
กำรตรวจสอบกำรท ำงำน แจ้งเตือนควำมผิดปกติและ Data Recorder ช่วยบันทึกข้อมูลกำรท ำงำน
และเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นในระบบเครื่องสบูน ้ำดับเพลิง 

ระบบป้องกันไฟลำม  
(Fire Barrier 
System) 

 

  

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

วัสดุป้องกันไฟและควันลำมที่มีรูปแบบครอบคลมุทุกควำมต้องกำรในอำคำรทุกประเภท อำทิเช่น 
อำคำรส ำนักงำน โรงพยำบำล สถำนีรถไฟฟ้ำใต้ดิน ท่ำอำกำศยำน ไปจนถึงอำคำรดำตำ้เซ็นเตอร์ ตำม
มำตรฐำน UL/FM จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

วำล์วระบบป้องกัน
อัคคีภัย (Fire 
Protection Valve) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
แต่เพียงผู้เดียวในไทย 

(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

วำล์วส ำหรับระบบป้องกันอัคคีภัย เป็นอุปกรณ์ที่ตดิตั้งอยู่ในระบบปอ้งกันอัคคีภัย โดยวำล์วท่ีใช้ใน
ระบบป้องกันอัคคีภัย จะต้องไดร้บักำรรับรองมำตรฐำน UL/FM จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

 

 

ตัวแทนจ าหน่าย 
แต่พียงผู้เดียวในไทย 
(จำกประเทศสำธำรณ

ประชำชนรัฐจีน (ไตห้วัน)) 
วำล์วจ่ำยน ้ำดับเพลิง (Angle Hose Valve) เป็นอุปกรณ์ที่ใช้จ่ำยน ้ำดับเพลิงออกสู่ภำยนอก เพื่อให้
พนักงำนดับเพลิง หรือผู้ทีผ่่ำนกำรอบรม น ำสำยฉีดน ้ำดับเพลิงมำต่อเข้ำเพื่อใช้รับน ้ำดับเพลิง 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย  
(จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ) 

 
3) ผลิตภณัฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม 

• อุปกรณ์ประกอบระบบบ ำบัดและฆำ่เชื้อโรคในน ้ำ (Non-Chemical Water Treatment) ประกอบด้วย Ionizer, Oxidizer, Ultrasonic System, Filter Set, Circulating Pump and Intelligent 
Control Module ส ำหรับ 
- สระว่ำยน ้ำปลอดสำรคลอรีนอันเป็นสำรก่อมะเร็งเพื่อทดแทนระบบคลอรีนหรือคลอรีนจำกเครื่องเกลือ  (Salt Chlorinator) ผ่ำนกำรรับรองควำมปลอดภัยจำก  National Sanitation 

Foundation: NSF (สถำบันเพื่อสุขอนำมัยแห่งชำติ (สหรัฐอเมริกำ)) 
- หอผึ่งน ้ำ (Cooling Tower) ปลอดสำรเคมีเพื่อก ำจัดตะไคร่และเช้ือ Legionellosis ซึ่งก่อให้เกิดโรคปอดอักเสบเฉียบพลัน อีกทั้งยังป้องกันกำรเกิดตะกรันรวมถึงก ำจัดตะกรันที่มีอยู่เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพระบบปรับอำกำศและลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำอย่ำงยั่งยืน 
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• อุปกรณ์ประกอบระบบก ำจัดฟองอำกำศและควบคุมควำมดัน (Degassing and Pressurization System) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพระบบปรับอำกำศขนำดใหญ่ (Energy Efficient Innovation 
Products for Chilled Water System) ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและกำรใช้สำรเคมีรวมถึงลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรและยืดอำยุกำรใช้งำนให้ยำวนำนข้ึน 

• อุปกรณ์ประกอบระบบโซลำร์เซลล์ประกอบไปด้วย แผ่น Solar Cell, Inverter, Mounting Equipment, PV Cable และ Battery เพื่อเป็นพลังงำนทำงเลือกที่ปลอดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและ
ประหยัดค่ำไฟฟ้ำทั้งส ำหรับครัวเรือน, อำคำรพำณิชย์จนถึงโรงงำนอุตสำหกรรม 

• อุปกรณ์ประกอบระบบชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Charger) ทีม่ีมำตรฐำนสูงพร้อมระบบ Web Application เพื่อกำรบริหำรจัดกำรให้ได้ประสิทธิภำพสูงสุดและรำยงำนสถำนะกำรใช้งำน Real Time 
บน Platform Online 

 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ภาพผลิตภัณฑ ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน

จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ ์

ระบบท ำควำมเย็น ที่
ป้องกันกำรกัดกร่อน
ระบบคลูลิ่ง (Non – 
Chemical Water 
Treatment for 
Cooling Tower) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 
แต่เพียงผู้เดียวในไทย 

(จำกประเทศออสเตรเลยี)
บริษัทไดร้ับอนุสิทธิบัตร 

“ระบบบ ำบัดน ำ้อัจฉริยะ” 
และอยู่ระหว่ำงทดสอบโดย
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

เพื่อจัดท ำเอกสำรวิจัยดำ้นกำร
ประหยดัพลังงำน คำดเสรจ็ปี 

ระบบ ECO-WATER เป็น Non-chemical water treatment ที่ได้รับกำรรับรองสิทธิบตัร ท ำให้
เป็นทำงเลือกที่ดีในกำรแก้ปญัหำของ Cooling Tower และ Chiller ในฝั่ง Condenser โดยเพิ่ม
ประสิทธิภำพและยืดอำยุกำรใช้งำนของอุปกรณ์ภำยในระบบ โดย IOU System ของ ECO-WATER 
สำมำรถป้องกันกำรเกิดตะกรันใหม่ และก ำจดัตะกรันเก่ำ รวมถึงฆ่ำเชื้อแบคทีเรีย (ลีเจนแนร์) เพื่อ
ป้องกันโรคปอดอักเสบเฉียบพลัน ระบบ ECO-WATER ช่วยลดกำรใช้สำรเคมีและช่วยประหยัด
พลังงำนในระบบปรับอำกำศได้อยำ่งดียิ่ง 

ระบบบ ำบดัน ้ำส ำหรับ
สระว่ำยน ้ำโดยไม่ใช้
สำรเคมี                                             
(Non – Chemical  

 

ระบบบ ำบดัน ้ำส ำหรับสระว่ำยน ้ำโดยไม่ใช้สำรเคมี ด้วยเทคโนโลยี IOU System นวัตกรรมกำร
บ ำบัดน ้ำที่ใช้ประจุอิออนในกำรฆำ่เชื้อโรค แบคทีเรยี และตะไคร่น ้ำ ช่วยให้สระว่ำยน ้ำใสสะอำดและ
ปลอดภัยโดยไมต่้องใช้คลอรีน เกลือ หรือสำรเคม ี
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ภาพผลิตภัณฑ ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

Water Treatment 
for Swimming) 

2569 (รำยละเอียดเพิ่มเตมิ 
เอกสำรแนบ 4) 

เครื่องวัดและปรับค่ำ 
pH อัตโนมตัิ 
(Automatic dosing)
ส ำหรับสระว่ำยน ้ำ  
 
 
 
 
 

    

 
 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก

ประเทศอิตำลี) 

 

 

ระบบกำรวดัค่ำ pH ส ำหรับสระวำ่ยน ้ำแบบอัตโนมัติ โดยรับรองควำมแม่นย ำ เที่ยงตรง ซึ่งจะท ำให้
ได้คณุภำพน ้ำท่ียอดเยี่ยมผ่ำนกำรวิเครำะห์ ควบคุม และจ่ำยสำรฆ่ำเชื้อ รวมถึงตัวปรับค่ำควำมเป็น
กรด-ด่ำง (pH) โดยอัตโนมัติ ซึ่งช่วยขจัดควำมจ ำเป็นในกำรดูแลด้วยตนเอง 

อุปกรณ์วิเครำะห์
คุณภำพสระว่ำยน ้ำ 

 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศฝรั่งเศส) 

อุปกรณ์วิเครำะหค์ุณภำพน ้ำท่ีจะช่วยให้สระว่ำยน ำ้ของคุณสมดลุตลอดทั้งฤดูกำล มำพร้อมระบบ
ตรวจวัดแบบต่อเนื่องและแม่นย ำ ครอบคลมุค่ำพีเอช (pH), กำรฆ่ำเช้ือ (ORP), อุณหภูมิ พร้อมกับ
แอปพลิเคชันเฉพำะของ ICO Pool จะแสดงกรำฟข้อมูลอย่ำงละเอยีด พร้อมค ำแนะน ำเฉพำะตัวใน
กำรดูแลน ำ้และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์อย่ำงมีประสิทธิภำพผลิตภณัฑส์ ำหรับวิเครำะห์คณุภำพน ้ำในสระ
ว่ำยน ้ำ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ภาพผลิตภัณฑ ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

เครื่องท ำน ้ำร้อน 
ประสิทธิภำพสูง
ส ำหรับสระว่ำยน ้ำ 
(Heat Pump) 
 
 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย (จำก
ประเทศสำธำรณรัฐประชำชน
จีน) 

Heat Pump ประสิทธิภำพสูงด้วยระบบ Inverter Compressor ช่วยประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้มำกกว่ำ 
Heater แบบเดิมถึง 16 เท่ำ  พร้อมระบบควบคมุอัจฉริยะผ่ำนทำง Moblie Application 

อุปกรณ์อัจฉรยิะ
ควบคุมคุณภำพน ้ำใน
สระว่ำยน ้ำ 

 

 

บริษัทเป็นเจ้ำของแบรนด์ 

(ผลิตภัณฑ์ท่ีคิดค้นและพัฒนำ

โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัท  

โดยบริษัทไดร้ับอนุสิทธิบัตร 

“ระบบบ ำบัดน ำ้อัจฉริยะ” 

และอยู่ระหว่ำงทดสอบโดย

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

เพื่อจัดท ำเอกสำรวิจัยดำ้นกำร

ประหยดัพลังงำน คำดเสรจ็ปี 

IoT Controller อัจฉริยะ ทีส่ำมำรถประมวลผลตัวแปรที่อ่ำนค่ำจำก Censor พร้อมท ำกำรควบคุม 
equipment ต่ำงๆ ให้ท ำงำนสอดประสำนกันให้ได้ประสิทธิภำพสูงสุดในขณะที่ประหยัดพลังงำน
สูงสุด  ระบบสำมำรถแสดงผลและสถำนะกำรท ำงำน รวมถึงผู้ใช้งำนสำมำรถควบคุมกำรท ำงำน 
equipment ต่ำงๆในระบบผ่ำนทำง Mobile Application หรือ Computer ได้ รวมทั้งสำมำรถ
เก็บบันทึกข้อมูล (Data log) เพื่อใช้วิเครำะห์ข้อมลูกำรท ำงำนของระบบ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ภาพผลิตภัณฑ ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

2569 (รำยละเอียดเพิ่มเตมิ 

เอกสำรแนบ 4) 

 

 
 

อุปกรณ์เพิ่ม
ประสิทธิภำพน ้ำหล่อ
เย็นส ำหรับระบบปรับ
อำกำศ (Energy 
Efficient 
Innovation Product 
for Chilled Water 
System) 

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย 
(จำกประเทศเยอรมนี) 

Reflex เป็นอุปกรณ์เพิม่ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบ Chiller ฝั่งน ้ำเย็น Closed-Loop ท ำ
หน้ำท่ีก ำจัดเศษสิ่งสกปรกท่ีมำกับน ้ำ ก ำจัดอำกำศ และเพิ่มประสิทธิกำรแลกเปลี่ยนควำมร้อน ท ำให้
ระบบ Chiller ท ำงำนได้เต็มประสิทธิภำพและลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลง 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อย ภาพผลิตภัณฑ ์ แบรนด์ ลักษณะการเป็นตัวแทน
จ าหน่ายหรือเจ้าของแบรนด์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

อุปกรณ์กักเก็บ
พลังงำน/อุณหภูม ิ

 
 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย 
(จำกประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน) 

อุปกรณ์ที่ท ำหน้ำท่ีกักเก็บพลังงำนหรืออุณหภูมิส ำหรับระบบปรับอำกำศ ซึ่งสำมำรถกักเก็บได้เป็น
ระยะเวลำนำน และปล่อยพลังงำนเมื่อมีควำมต้องกำรใช้งำน เช่น ช่วงที่อุณหภูมิสูง เป็นต้น โดยเป็น
เทคโนโลยีที่ท ำงำนโดยอตัโนมตัิเพือ่ให้ตรงกับควำมต้องกำรในแตล่ะช่วงเวลำ ซึ่งช่วยลดค่ำไฟฟ้ำ 
เพิ่มประสิทธิภำพระบบปรับอำกำศ และลดภำระกำรท ำงำนของเครือ่งปรับอำกำศ 

โซลำเซลล์  
(SOLAR CELL) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย 
(จำกประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน) 

ระบบโซลำร์เซลล์ Solar Roof ส ำหรับอำคำรพักอำศยั ส ำนักงำน และโรงงำน รวมถึง solar farm 
และ solar floating ส ำหรับผลติพลังงำนไฟฟ้ำด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ 

ระบบชำร์จพลังงำน
รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV 
Charger) 

 

 

ตัวแทนจ ำหน่ำยในไทย 
(จำกประเทศไทย) 

ระบบชำร์จพลังงำนรถยนตไ์ฟฟ้ำ วัสดุเป็นอะลูมเินียม น ้ำหนักเบำและปลอดสนมิ ด้วยระบบ web 
application ให้ใช้งำนง่ำยทั้งรำยงำนผลชำร์จ และแสดงค่ำพลังงำนกำรชำร์จ 
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ลักษณะบริการ 
จำกผลิตภัณฑ์ข้ำงต้นที่บริษัทมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยแลว้ประมำณ 88% - 90% ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรช่วง

ปี 2566 - ปี 2568 บริษัทยังมีให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมคิดเป็นประมำณ 10% - 12% ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรช่วงปี 
2566 - ปี 2568 ครอบคลุมกำรให้บริกำรติดตั้ง กำรตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรมดังกล่ำวเพื่อให้
ผลิตภัณฑ์สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอย่ำงต่อเนื่อง ในกำรให้บริกำรดังกล่ำว บริษัทมีทีมให้บริกำรที่เป็นของบริษัท
เองและกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงภำยนอก (Outsource) ที่ได้รับกำรคัดเลือกมำเป็นอย่ำงดีและรวบรวมไว้ในทะเบียนรำยชื่อผู้ให้บริกำร
ติดตั้ง (Vendor list) เพื่อให้บริกำรติดตั้งผลิตภัณฑ์และบริกำรตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้ำ ในกำร
ท ำงำนของทีมบริกำรตำมที่กล่ำว บริษัทก ำหนดให้มีวิศวกรหรือผู้เชี่ยวชำญเป็นผู้ควบคุมงำนทุกโครงกำรก่อนส่งมอบงำนให้กับ
ลูกค้ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทีมให้บริกำรหลังกำรขำยจ ำนวนทั้งสิ้น 22 คน ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญในงำนบริกำร
ดังกล่ำว นอกจำกน้ี ทีม Application (Application Engineering) 8 คน และทีมสนับสนุนด้ำนเทคนิคอ่ืน ๆ  ที่ท ำงำนร่วมกันอย่ำง
ใกล้ชิด เพื่อให้ค ำแนะน ำด้ำนเทคนิค กำรออกแบบระบบ และกำรเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละ
โครงกำร 

 
วิจัยและการพัฒนาธุรกิจ 
บริษัทมีหน่วยงำนพัฒนำธุรกิจที่ส ำรวจและสรรหำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ 

โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนทำงด้ำนกำรอนุรักษ์และประหยัดพลังงำน ด้ำนกำรลดใช้พลังงำน Fossil และไม่ใช้สำรเคมีที่
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จำกหลำกหลำยแหลง่ข้อมูล ไม่ว่ำเป็นกำรส ำรวจตลำด งำนแสดงสินค้ำ ช่องทำงออนไลน์ กำรแนะน ำ
จำกผู้ขำยหรือผู้ผลิต และช่องทำงอื่นๆ เพื่อน ำมำศึกษำ ตั้งแต่กระบวนกำรคัดเลือกสินค้ำมำจ ำหน่ำย กระบวนกำรทดสอบ
คุณภำพต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด กำรวิเครำะห์เทียบเคียงผลิตภัณฑ์นั้นกับผลิตภัณฑ์อื่นโดยทีมวิศวกรของบริษัท 
กำรส ำรวจตลำดของฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดเพื่อรับควำมคิดเห็นของลูกค้ำหรือผู้ออกแบบ ซึ่งมีระยะเวลำศึกษำประมำณ 6 
เดือน ถึง 1 ปี ก่อนสรุปเป็นข้อเสนอต่อผู้บริหำรพิจำรณำต่อไป 
 นอกจากนี้ บริษัทได้รับอนุสิทธิบัตร เมื่อในวันที่ 26 มิถุนำยน 2568  ส ำหรับ ระบบบ ำบัดน ้ำ จำกกรมทรัพย์สินทำง
ปัญญำ โดยเป็นอุปกรณ์อัจฉริยะควบคุมคุณภำพน ้ำในหอผึ่งน ้ำ (Cooling Tower) หรือในสระว่ำยน ้ำ ซึ่งเป็น IoT Controller 
อัจฉริยะ ที่สำมำรถประมวลผลตัวแปรที่อ่ำนค่ำจำก Censor พร้อมท ำกำรควบคุม equipment ต่ำงๆ ให้ท ำงำนสอดประสำนกัน
ให้ได้ประสิทธิภำพสูงสุดในขณะที่ประหยัดพลังงำนสูงสุด  ระบบสำมำรถแสดงผลและสถำนะกำรท ำงำน รวมถึงผู้ใช้งำนสำมำรถ
ควบคุมกำรท ำงำน equipment ต่ำงๆในระบบผ่ำนทำง Mobile Application หรือ Computer ได้ รวมทั้งสำมำรถเก็บบันทึก
ข้อมูล (Data log) เพือ่ใช้วิเครำะห์ข้อมูลกำรท ำงำนของระบบ  

บริษัทฯ ได้น ำส่งรำยงำนผลกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Technical Documentation) ซึ่งระบุข้อมูลเชิง
ประจักษ์ด้ำนกำรประหยัดพลังงำนและกำรลดต้นทุนกำรดูแลระบบ ให้แก่สถำบันวิศวกรรมพลังงำน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนกำรตรวจสอบและจัดท ำรูปเล่มรำยงำนฉบับสมบูรณโ์ดยสถำบันฯ ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสรจ็
ภำยในเดือนมีนำคม-เมษำยน 2569 ทั ้งนี้ กำรปรับปรุงกรอบเวลำจำกเดิมในปี 2568 มีวัตถุประสงค์เพื ่อจัดเก็บข้อมูล
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมในช่วงฤดูร้อน เพื่อให้ได้ผลกำรวิเครำะห์ที่ครอบคลุมและแม่นย ำที่สุด 
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ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยและพัฒนำระบบและผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำท่ีเกี่ยวข้อง -- 0.07 0.16 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขอสิทธิบัตร ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำรำยงำนผล
วิจัยเพื่อพิสูจน์กำรลดกำรสูญเสียพลังงำนในเครื่องท ำน ้ำเย็น กำรควบคุมคุณภำพน ้ำท้ังในเคมีและจุลชีพ กำรรักษำสภำพอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องกับระบบน ้ำหล่อเย็น รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย ทั้ งนี้ กำรขออนุสิทธิบัตรและกำรด ำเนินกำรวิจัย 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีหลักฐำนเชิงวิทยำศำสตร์และมำตรฐำนรองรับ จะท ำให้ลูกค้ำมั่นใจ และช่วยเพิ่มศักยภำพทำงกำรตลำดของ

บริษัทอย่ำงยั่งยืน 

 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
ลูกค้ำหลักของบริษัทประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้รับเหมำ 2) ร้ำนค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำย และ 3) เจ้ำของโครงกำร 

ซึ่งน ำผลิตภัณฑ์ไปใช้กับอำคำรประเภทต่ำงๆ เช่น คอนโดมิเนียม ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงแรม โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม ดำต้ำ
เซ็นเตอร์ อำคำรคลังสินค้ำ เป็นต้น โดยลักษณะงำนครอบคลุมทั้ง โครงกำรก่อสร้ำงใหม่ งำนเปลี่ยนทดแทนระบบเดิม และกลุ่ม
งำนเพิ่มประสิทธิภำพให้กับระบบ ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำตลำดในท ำเลพื้นที่เขตเมืองเป็นหลัก ไม่ว่ำจะเป็นบริเวณ
กรุงเทพและปริมณฑล บริเวณโครงกำรภำยใต้พระรำชบัญญัติเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) จังหวัดนครรำชสีมำ จังหวัด
ภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดอื่นๆในนิคมอุตสำหกรรมของภำคตะวันออกและภำคตะวันออกเฉียงเหนือ อีก
ทั้งบริษัทอยู่ระหว่ำงส ำรวจและท ำตลำดภำคเหนือมำกยิ่งข้ึน 

บริษัทได้ขยำยกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ไปยัง กลุ่มลูกค้ำเจ้ำของโครงกำร มำกยิ่งขึ้น โดยเฉพำะโครงกำรอำคำรที่ต้องกำร
ปรับปรุง เปลี่ยนทดแทน หรือเพิ่มประสิทธิภำพของระบบเดิม พร้อมน ำเสนอ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลงังำนและ
สิ่งแวดล้อม เช่น ระบบบ ำบัดน ้ำสระว่ำยน ้ำโดยไม่ใช้สำรเคมี ระบบโซลำร์เซลล์ และระบบชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโน้มกำรดูแลสุขภำพของผู้ใช้งำน กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และนโยบำย Net Zero Emission โดยบริษัทเริ่มท ำ
กำรตลำดและประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเจ้ำของโครงกำรและผู้ใช้งำนโดยตรงมำกขึ้นตั้งแต่ปี  2564 
เป็นต้นมำ 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมกลุ่มลูกค้ำ 

กลุ่มลูกค้า 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ผู้รับเหมำ 846.92 87.15% 808.10 86.35% 723.13 84.18% 
ร้ำนค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำย 58.55 6.02% 52.16 5.57% 8.49 4.89% 
เจ้ำของโครงกำร 66.32 6.82% 75.56 8.07% 10.93 10.93% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 971.79 100.00% 935.82 100.00% 859.02 100.00% 

หมายเหตุ : สัดส่วนตอ่รายได้จากการขายและบริการ 
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กลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product) 
บริษัทคัดเลือกและน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภำพและมำตรฐำนจำกผู้ผลิตระดับสำกล  ครอบคลุมระบบปรับอำกำศ 

สุขำภิบำล ระบบป้องกันอัคคีภัย และผลิตภัณฑ์ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมให้
ค ำปรึกษำและน ำเสนอโซลูชันทำงวิศวกรรมโดยทีมวิศวกรและผู้เชี่ยวชำญของบริษัท 
 

กลยุทธ์ด้ำนกำรก ำหนดรำคำ (Price) 
บริษัทก ำหนดรำคำขำยและค่ำบริกำรโดยใช้วิธี Cost Plus Pricing โดยพิจำรณำจำกต้นทุนสินค้ำและต้นทุนบริกำรเป็น

หลัก รวมถึงปัจจัยด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน ระดับกำรแข่งขัน และอัตรำก ำไรขั้นต้นตำมนโยบำยของบริษัท 
 

กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 
บริษัทจ ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำรโดยติดต่อกับลูกค้ำโดยตรง ผ่ำนทีมขำยที่แบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีทีม

กำรตลำดที่ติดตำมโครงกำร และทีมบริกำรหลังกำรขำยที่ให้บริกำรติดตั้ง  ซ่อมแซม และบ ำรุงรักษำระบบ พร้อมทั้งมีระบบค่ำ
คอมมิชช่ันเพื่อจูงใจพนักงำนขำยและกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำบุคคลภำยนอกส ำหรับกำรแนะน ำลูกค้ำหรือโครงกำรใหม่ 
 

กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ (Promotion) 
บริษัทเน้นกำรท ำตลำดผ่ำนกำรติดตำมโครงกำร กำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้ำ กำรจัดสัมมนำให้ควำมรู้ กำรพำลูกค้ำ

เยี่ยมชมโครงกำรตัวอย่ำง กำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำ รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และควำม
เชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยสื่อช่องทำงออนไลนใ์นกำรประชำสัมพันธ์บริษัท ดังนี ้

•   Website: www.massteclink.com 

•    LINE Official: @massteclink 

•      Facebook: Masstec Link 

•    YouTube: MASSTEC LINK OFFICIAL 

•          Instagram: @masstec_link 

•   TikTok: @masstec_link 

 
 
 
 
 
ภาวะอุตสาหกรรม (Industry Outlooks) 
 บริษัทประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ทำงวิศวกรรม ส ำหรับงำนระบบของโครงกำรงำนก่อสร้ำงอำคำรใหม่ และกำร
เปลี ่ยนปร ับปร ุงระบบเด ิมหร ือ เพิ ่มประสิทธ ิภำพของระบบ (“งำนระบบ” หร ือ M&E : mechanical and electrical 

https://www.massteclink.com/
https://www.facebook.com/massteclinkofficial/
https://www.youtube.com/@massteclinkofficial/featured
https://www.instagram.com/masstec_link
https://www.tiktok.com/@masstec_link
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engineering) ซึ่งเป็นงำนระบบของอำคำรของเกือบทุกแห่งหรือทุกกลุ่มอุตสำหกรรม อำทิ คอนโดมิเนียม ห้ำงสรรพสินค้ำ 
โรงแรม โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม ดำต้ำเซนเตอร์ และคลังสินค้ำ เป็นต้น นอกจำกสินค้ำงำนระบบ บริษัทยังมีสินค้ำ
ระบบบ ำบัดฆ่ำเช้ือส ำหรับสระว่ำยน ้ำโดยไม่ใช้สำรเคมี ระบบโซลำร์เซลล ์ระบบชำร์จพลังงำนรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Charger) ที่อยู่ใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม ที่สำมำรถจ ำหน่ำยได้ทั้งงำนโครงกำรอำคำรที่กล่ำวก่อนหน้ำ
หรือบ้ำนและอำคำรที่อยู่อำศัยหรืออำคำรพำณิชย์ ซึ่งในภำพรวมอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง สำมำรถพิจำรณำได้ ดังนี้ 
 
ภาพรวมกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง  
(อ้างอิงข้อมูลจาก: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)  

ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปี 2568 มีกำรขยำยตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) สำขำ
ก่อสร้ำงเติบโตร้อยละ 6.6 เร่งตัวขึ้นอย่ำงชัดเจนเมื่อเทียบกับอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 1.7 ในปี 2567 ปัจจัยสนับสนุนหลักมำจำก
กลุ่มกำรก่อสร้ำงภำครัฐท่ีขยำยตัวสูงถึงร้อยละ 11.3 ซึ่งเป็นผลจำกกำรเร่งรัดเบิกจ่ำยและด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงของส่วนรำชกำร
ที่ขยำยตัวโดดเด่นถึงร้อยละ 18.7 แม้ว่ำในส่วนงำนของรัฐวิสำหกิจจะมีกำรชะลอตัวลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1.9 ขณะที่กำรก่อสร้ำง
ภำคเอกชนในภำพรวมทั้งปีปรับลดลงร้อยละ 0.8 ตำมภำวะเศรษฐกิจในช่วงต้นปี 

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำเจำะลึกใน ไตรมำสที่ 4 ของปี 2568 จะพบสัญญำณกำรฟื้นตัวที่แข็งแกร่ง (V-Shaped 
Recovery) โดยสำขำก่อสร้ำงกลับมำขยำยตัวสูงถึงร้อยละ 11.2 พลิกฟื้นจำกกำรหดตัวร้อยละ 4.5 ในไตรมำสก่อนหน้ำ แรง
ขับเคลื่อนส ำคัญมำจำกสองส่วนหลัก ดังนี้: 

1. กำรก่อสร้ำงภำครัฐ: กลับมำขยำยตัวในเกณฑ์สูงตำมรอบปีงบประมำณและกำรเร่งด ำเนินโครงสร้ำงพื ้นฐำน
ระดับประเทศ 

2. กำรก่อสร้ำงภำคเอกชน: กลับมำขยำยตัวเป็นบวกได้เป็นครั้งแรกในรอบ 7 ไตรมำส สะท้อนถึงควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน
ที่เริ่มฟื้นตัว โดยมีกำรเติบโตที่ครอบคลุมในหลำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่: 

o กลุ่มที่อยู่อำศัย: กลับมำขยำยตัวร้อยละ 4.4 ตำมอุปสงค์ที่เริ่มฟื้นตัว 
o กลุ่มอำคำรที่มิใช่ที่อยู่อำศัย: ขยำยตัวร้อยละ 6.5 โดยเฉพำะอำคำรพำณิชย์ท่ีเติบโตร้อยละ 4.8 
o กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม: แสดงถึงควำมแข็งแกร่งอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรขยำยตัวร้อยละ 12.2 ซึ่งเป็นกำร

เติบโตต่อเนื่องติดต่อกันเป็นไตรมำสที่ 8 สะท้อนถึงกำรขยำยตัวของฐำนกำรผลิตและโครงกำรในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

จำกแนวโน้มกำรฟื้นตัวอย่ำงพร้อมเพรียงกันทั้งงำนภำครัฐและเอกชนในช่วงปลำยปี 2568 ประกอบกับกำรเติบโตที่
สม ่ำเสมอในภำคอุตสำหกรรม จึงประเมินได้ว่ำอุตสำหกรรมก่อสร้ำงได้ผ่ำนพ้นจุดต ่ำสุดและก ำลังเข้ำสู่สภำวะเติบโตต่อเนื่อง 
(Growth Momentum) ซึ่งจะเป็นปัจจัยบวกส ำคัญต่อทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2569 ต่อไป 

 
อุตสาหกรรมดาต้าเซนเตอร์  
(อ้างอิงข้อมูลจาก: ศูนย์วิจัยกรุงศรี) 
 จำกบทวิเครำะห์ข้ำงต้นเกี่ยวกับภำพรวมอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงจะเห็นได้ว่ำ กลุ่มที่อยู่อำศัยภำคเอกชนขยำยตัวต ่ำ
ที่สุด สวนทำงกลุ่มอำคำรที่มิใช่ที่อยู่อำศัย และกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมที่มีกำรขยำยกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และปัจจัยส ำคัญที่
สะท้อนว่ำกลุ่ม 2 กลุ่มดังกล่ำวเติบโตอย่ำงต่อเนื่องได้แก่ “กำรก่อสร้ำงโครงกำรเกี่ยวกับดำต้ำเซนเตอร์” 
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 เนื่องด้วยปัจจุบันภำคธุรกิจเกิดกำรเปลี่ยนผ่ำนสูเ่ศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Transformation) ของหน่วยงำนรัฐและองค์กร
ต่ำงๆ ซึ่งเน้นกำรประมวลข้อมูลขนำดใหญ่เพื่อวำงแผนกำรตลำดเชิงกลยุทธ์  โดยมีแรงหนุนจำกกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่ำงต่อเนื่อง แนวโน้มกำรลงทุนในอุตสำหกรรมนี้ ส่วนใหญ่มำจำกกลุ่มผู้ใช้งำนหลักในธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(IT & Telecommunication) และ อุตสำหกรรมกำรเงิน กำรธนำคำร และประกันภัย หรือ BFSI (Banking, Financial Services, 
and Insurance)  โดยเฉพำะกำรลงทุนของต่ำงชำติที่มีแนวโน้มเข้ำมำมำกขึ้นจำกนโยบำยภำครัฐในกำรสนับสนุนกำรลงทุนใน
ดำต้ำเซนเตอร์ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมเทคโนโลยีต้นน ้ำที่ส ำคัญรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่เน้นกำรใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ (S-curve industries) ส่งผลให้เกิดกำรคำดกำรณ์ว่ำรำยได้รวมของอุตสำหกรรมดำต้ำเซนเตอร์ในประเทศไทยจะเติบโต
เฉลี่ย 7.5-8.5% ต่อปี ปัจจุบันประเทศไทย (ข้อมูล ณ.ปี 2567) มีจ ำนวนดำต้ำเซนเตอร์มำกที่สุดเป็นอันดับที่ 4 ของภูมิภำค
อำเซียน โดยมีจ ำนวน 42 แห่ง กระจุกตัวอยู่ที่ กรุงเทพ 37 แห่ง และส่วนที่เหลืออีก 5 แห่งกระจำยไปยังหัวเมืองรองและแหล่ง
อุตสำหกรรมจังหวัดละ 1 แห่ง ได้แก่ ชลบุรี ปทุมธำนี เชียงใหม่ ภูเก็ต และขอนแก่น นอกจำกน้ี ประเทศไทยยังมีผู้ให้บริกำรควบคู่
กับธุรกิจดำต้ำเซนเตอร์ ทั้งหมด 65 แห่ง 
 อำคำรดำต้ำเซนเตอร์ ลักษณะเฉพำะของอำคำรประเภทนี้ท่ีต้องเปิดด ำเนินกำรต่อเนื่องตลอด 24 ช่ัวโมง จะมีควำมเสี่ยง
ทำงด้ำน ต้นทุนและกำรพึ่งพำพลังงำน ยิ่งโดยเฉพำะดำต้ำเซนเตอร์ขนำดใหญ่ (Hyperscale Data Centers) ส่งผลให ้"เสถียรภำพ
และกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน" กลำยเป็นประเด็นหลักที่ผู้ประกอบกำรจะต้องให้ควำมส ำคัญ เนื่องจำกกระบวนกำรประมวลผล
และกำรรักษำระดับอุณหภูมิในระบบระบำยควำมร้อน (Cooling System) จ ำเป็นต้องใช้พลังงำนไฟฟ้ำในปริมำณมหำศำล 

ควำมผันผวนของรำคำพลังงำนหรือวิกฤตกำรณ์ด้ำนพลังงำนในอนำคต จึงถือเป็นควำมเสี่ยงโดยตรงที่อำจส่งผลให้ต้นทุน
กำรด ำเนินงำน (OPEX) ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ด้วยเหตุนี้ แนวคิดกำรออกแบบอำคำรสีเขียวและกำรเลือกใช้ นวัตกรรม
เพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม จึงไม่ได้เป็นเพียงทำงเลือก แต่เป็นควำมจ ำเป็นเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบด้ำน
ต้นทุนในระยะยำว ซึ่งสอดคล้องกับทิศทำงของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน (Energy Efficiency) ที่
จะเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรตอบโจทย์ควำมต้องกำรของตลำดกลุ่มนี้ 

นอกจำกมิติทำงด้ำนพลังงำนแล้ว มำตรฐำนควำมปลอดภัยระดับสูงสุด ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยตัดสินใจหลักในกำรก่อสร้ำง
อำคำร Data Center เนื่องจำกกำรปกป้องข้อมูลและทรัพย์สินอันมีค่ำของลูกค้ำถือเป็นหัวใจส ำคัญ  อุปกรณ์และระบบควำม
ปลอดภัยภำยในอำคำรจึงต้องได้รับมำตรฐำนสำกลที่เข้มงวด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำระบบจะสำมำรถป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ลดควำมเสี่ยงในกำรหยุดชะงักของระบบ (Downtime) และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บริกำรในระดับ
สูงสุด 
 
การปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมภายใต้เกณฑ์มาตรฐานความยั่งยืนและมาตรการทางการค้าโลก 

ปัจจุบันทิศทำงนโยบำยทั้งในระดับประเทศและระดับสำกลได้มุ่งเน้นควำมส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) อย่ำง
เข้มงวด ส่งผลให้ภำคธุรกิจและผู้ประกอบกำรต้องเร่งปรับตัวเพื่อรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ด้ำนกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีโครงกำรและมำตรกำรส ำคัญที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบนิเวศทำงธุรกิจ ดังนี้ 
1. โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry: GI) 

กระทรวงอุตสำหกรรมได้ผลักดันโครงกำรอุตสำหกรรมสีเขียวเพื่อเป็นมำตรฐำนให้สถำนประกอบกำรยึดถือปฏิบัติในกำร
ด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร ตลอดจนห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) กำรได้รับใบรับรอง Green Industry ไม่เพียงแต่เป็นกำรยกระดับ
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ภำพลักษณ์องค์กร แต่ยังเป็นเงื่อนไขส ำคัญในกำรเข้ำสูบ่ัญชีผู้ขำย (Approved Vendor List) ของคู่ค้ำกลุ่มโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจทิลั
และบริษัทข้ำมชำติ ซึ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกพันธมิตรทำงธุรกิจที่มีมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน 
 
 
2. มาตรการภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) 

ประเทศไทยได้เริ่มขับเคลื่อนกลไกรำคำคำร์บอนผ่ำนกำรบังคับใช้ ภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) ซึ่งมีกำรพิจำรณำเริ่ม
จัดเก็บในปี 2568 โดยมุ่งเน้นไปที่กลุ่มสินค้ำที่ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสูง มำตรกำรนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจูงใจให้ผู้ประกอบกำร
ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิตและลดกำรใช้พลังงำนฟอสซิล กำรน ำภำษีคำร์บอนมำใช้ถือเป็นจุดเปลี่ยนส ำคัญที่ท ำให้ต้นทุนกำร
ปล่อยคำร์บอนถูกน ำมำคิดเป็นต้นทุนทำงธุรกิจอย่ำงเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สถำนประกอบกำรต้องเร่งตรวจสอบคำร์บอนฟุตพริ้นท์ 
(Carbon Footprint) ขององค์กรเพื่อลดภำระทำงภำษีและเตรียมควำมพร้อมสู่ระบบกำรซื้อขำยสิทธิในกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ในอนำคต 
3. มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) 

ในระดับสำกล สหภำพยุโรปได้ประกำศบังคับใช้มำตรกำร CBAM อย่ำงเต็มรูปแบบตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 เป็นต้น
ไป โดยก ำหนดให้ผู้น ำเข้ำสินค้ำกลุ่มเป้ำหมำย (เช่น เหล็ก อะลูมิเนียม และซีเมนต์) ต้องรำยงำนและช ำระค่ำธรรมเนียมคำร์บอน
ตำมปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมำในกระบวนกำรผลิต มำตรกำรดังกล่ำวเปรียบเสมือนก ำแพงภำษีทำงสิ่งแวดล้อมที่
บังคับให้ผู้ผลิตสินค้ำปลำยน ้ำและกลุ่มวัสดุก่อสร้ำงในประเทศไทยต้องเร่งพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น เพื่อลด
ผลกระทบด้ำนต้นทุนจำกกำรส่งออกและรักษำฐำนลูกค้ำในตลำดโลก 

จำกปัจจัยข้ำงต้นทั้งในด้ำนเกณฑ์มำตรฐำนระดับประเทศและข้อบังคับทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ได้กลำยเป็นแรง
กดดันเชิงบวกที่ท ำให้ผู้ประกอบกำรหันมำให้ควำมส ำคัญกับกำรเลือกใช้ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน มำก
ยิ่งข้ึน เพื่อลดกำรใช้พลังงำนในระบบอำคำรและกระบวนกำรผลติ อันจะส่งผลโดยตรงต่อกำรลดปรมิำณคำร์บอนฟุตพริ้นท์และกำร
บรรลุเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) 

นอกจำกน้ี กำรลงทุนในอุปกรณ์ประหยัดพลังงำนและระบบควำมปลอดภัยที่ได้มำตรฐำนสำกล ยังช่วยลดควำมเสี่ยงจำก
กำรหยุดชะงักของธุรกิจ (Downtime) และเป็นกำรสร้ำงควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในระยะยำว ท่ำมกลำงยุคสมัยที่ควำมยั่งยืนได้
กลำยเป็นมำตรฐำนขั้นพ้ืนฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจในระดับสำกลอย่ำงไม่อำจหลีกเลี่ยงได้ 
 
สภาวะการแข่งขัน (Competition)  

ในปัจจุบัน อุตสำหกรรมจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์วิศวกรรมระบบประกอบอำคำร (M&E) เผชิญกับควำมท้ำทำยและกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกปัจจัยด้ำนควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีและมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่เข้มงวดขึ้น สภำวะกำร
แข่งขันในตลำดจึงมีควำมหลำกหลำยและซับซ้อน โดยแบ่งออกตำมประเภทและคุณลักษณะเฉพำะของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

บริษัทในฐำนะผู้น ำที่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในวงกำรมำอย่ำงยำวนำน ได้วิเครำะห์และจ ำแนกสภำวะกำร
แข่งขันออกเป็น 3 กลุ่มหลัก เพื่อวำงกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของคู่ค้ำและรักษำควำมได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันอย่ำงยั่งยืน ดังนี ้
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 

 ในปัจจุบัน ธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและสุขำภิบำลเผชิญกับสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงอย่ำงต่อเนื่อง  
เนื่องจำกเป็นกลุ่มสินค้ำท่ีมีอุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำด (Barrier to Entry) ค่อนข้ำงต ่ำ โดยเฉพำะในแง่ของข้อก ำหนดด้ำนมำตรฐำน
ควำมปลอดภัยที่ยังไม่เข้มงวดนัก ส่งผลให้มีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์จำกต่ำงประเทศได้โดยง่ำย น ำไปสู่กำรขยำยตัวของผู้เล่นในตลำด
ทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย รวมถึงกำรมีสินค้ำหลำกหลำยระดับคุณภำพปะปนกัน จนเกิดกำรแข่งขันด้ำนรำคำอย่ำงหนัก 

 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงรักษำควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันได้อย่ำงโดดเด่น ด้วยกำรคัดสรรผลิตภัณฑ์จำกแบรนด์ช้ัน
น ำระดับโลกท่ีได้รับกำรยอมรับในมำตรฐำนสำกล ผสำนเข้ำกับศักยภำพของทีมวิศวกรผู้เช่ียวชำญที่พร้อมส่งมอบโซลูชันแบบครบ
วงจร (Total Solution) ตั้งแต่กำรให้ค ำปรึกษำไปจนถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้บริษัทได้รับ
ควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในระยะยำว และสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งทั่วไปในตลำดได้อย่ำงยั่งยืน โดยต ำแหน่งทำงกำรตลำดอยู่ที่
ล ำดับ 1 ใน 3 ของกลุ่มอุตสำหกรรม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัย และผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัย 

ส ำหรับสภำวะกำรแข่งขันในกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑด์้ำนควำมปลอดภัยนั้น จัดอยู่ในระดับปำนกลำง 
ซึ่งมีควำมแตกต่ำงอย่ำงนัยส ำคัญจำกกลุ่มสินค้ำอุปโภคทั่วไป เนื่องจำกเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับควำมปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน ท ำให้กระบวนกำรตัดสินใจเลือกใช้ต้องอ้ำงอิงมำตรฐำนทำงวิศวกรรมสำกลที่เข้มงวดเป็นส ำคั ญ โดยเฉพำะ
มำตรฐำน UL และ FM ซึ่งถือเป็นบรรทัดฐำนหลักในอุตสำหกรรม ข้อก ำหนดด้ำนมำตรฐำนที่สูงนี้เองได้กลำยเป็นอุปสรรคในกำร
เข้ำสู่ตลำด (Barrier to Entry) ส่งผลให้จ ำนวนผู้เล่นในตลำดมีจ ำกัดและเน้นกำรแข่งขันที่คุณภำพและควำมเช่ียวชำญเป็นหลัก 

ในสภำวะตลำดดังกล่ำว บริษัท มีควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันที่โดดเด่นจำกกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
Top 3 ของโลก ซึ่งสะท้อนถึงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพและเทคโนโลยีระดับสำกลที่บริษัทส่งมอบให้แก่ลูกค้ำเสมอมำ นอกจำกจุด
แข็งด้ำนตัวผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังมีทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชำญที่พร้อมให้ค ำปรึกษำเชิงลึก ตั้งแต่ขั้นตอนกำรค ำนวณ ออกแบบ และ
วำงแผนระบบให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและข้อก ำหนดทำงกฎหมำยของอำคำรอย่ำงแม่นย ำ เพื่อมุ่งเน้นกำรส่งมอบโซลูชันควำม
ปลอดภัยที่สูงสุดภำยใต้ควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุน (Cost-effectiveness) ปัจจัยเหล่ำนี้ส่งผลให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจอย่ำงสูง
จำกฐำนลูกค้ำโครงกำรและงำนอำคำรช้ันน ำมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยต ำแหน่งทำงกำรตลำดอยู่ที่ล ำดับ 1 ใน 3 ของกลุ่มอุตสำหกรรม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพ่ือการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม สภำวะกำรแข่งขันในปัจจุบันยังถือว่ำอยู่ใน
ระดับไม่สูงนัก เนื่องจำกบริษัทได้เลือกสรรและน ำเสนอนวัตกรรมเฉพำะทำง (Specialized Innovations) บำงสินค้ำบริษัทยังคง
สถำนะเป็นหนึ่งในผู้บุกเบิกกำรท ำตลำดรำยแรกๆ ของประเทศ ซึ่งนวัตกรรมเหล่ำนี้สำมำรถดึงดูดกลุม่ผูป้ระกอบกำรและนักพัฒนำ
โครงกำร (Developers) ที่ต้องกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและยกระดับมำตรฐำนโครงกำรให้สอดคลอ้งกับเมกะเทรนด์ (Mega Trend) 
ด้ำนควำมยั่งยืนของโลกได้เป็นอย่ำงดี 

ส ำหรับบำงผลิตภัณฑ์ที่มีผู้เล่นในตลำดจ ำนวนมำกอยู่แล้ว เช่น ระบบพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Energy) แม้บริษทัจะ
เริ่มท ำตลำดในระยะหลงั แต่เรำได้สร้ำงจุดต่ำงด้วยกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ในระดับ Tier 1 ซึ่งเป็นท่ีรู้จักและได้รับควำม
ไว้วำงใจสูงสุดจำกผู้ใช้งำนในแง่ของเสถียรภำพและคุณภำพผลิตภัณฑ์ ผนวกกับควำมเข้มแข็งของทีมงำนวิศวกรที่คอยสนับสนุน
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กำรออกแบบและกำรค ำนวณควำมคุ้มค่ำเชิงลึก เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำจะได้รับโซลูชันท่ีช่วยลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนได้อย่ำง
ยั่งยืนและคุ้มค่ำกับกำรลงทุนที่สุด ภำยใต้กำรดูแลที่ครอบคลุมตลอดอำยุกำรใช้งำน  โดยต ำแหน่งทำงกำรตลำดยังไม่สำมำรถ
ประเมินออกมำได้อย่ำงแน่ชัด เนื่องจำกว่ำบำงผลิตภัณฑ์มีจ ำหน่ำยเพียงน้อยรำย และในบำงผลิตภัณฑ์มีจ ำหน่ำยมำกรำย 

จำกกำรวิเครำะห์สภำวะกำรแข่งขันในทั้ง 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ จะเห็นได้ว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรควำม
ท้ำทำยในระดับที่แตกต่ำงกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ว่ำจะเป็นกำรสู้ด้วยคุณภำพมำตรฐำนในตลำดที่มีกำรแข่งขันสูง หรือกำร
เป็นผู้น ำทำงควำมคิดในกลุ่มนวัตกรรมเฉพำะทำง โดยหัวใจส ำคัญที่ท ำให้บริษัท ยืนหยัดอย่ำงมั่นคงในวงกำรวิศวกรรมระบบ
ประกอบอำคำร (M&E) มำยำวนำนกว่ำ 25 ปี คือกำรผสมผสำนระหว่ำงประสบกำรณ์อันเชี่ยวชำญและกำรปรับตัวให้เท่ำทัน
กระแสโลกอยู่เสมอ 

บริษัทมีควำมได้เปรียบจำกฐำนลูกค้ำที่เข้มแข็งและทีมงำนที่เป็นที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำงในอุตสำหกรรม ซึ่งเช่ือมั่นในแนว
ทำงกำรส่งมอบโซลูชันแบบครบวงจร (Total Solution) ที่เน้นทั้งควำมปลอดภัยและประสิทธิภำพสูงสุด นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำร
ตอกย ้ำวิสัยทัศน์ด้ำนควำมยั่งยืน บริษัทยังมีทีม Business Development (BD) ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำหน้ำที่วิจัยและเฟ้น
หำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ จำกทั่วโลก โดยมุ่งเน้นไปที่กลุ ่ม  ESG Products เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในยุค
ปัจจุบันท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรประหยัดพลังงำน และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

กำรคัดสรรผลิตภัณฑ์ภำยใต้กรอบแนวคิด ESG นี้ ไม่เพียงแต่ช่วยสร้ำงควำมแตกต่ำงเหนือคู่แข่งในตลำดเท่ำนั้น แต่ยัง
เป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับโครงกำรของลูกค้ำในระยะยำว ช่วยให้คู่ค้ำของเรำบรรลุเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนไปพร้อมกับ
ประสิทธิภำพทำงวิศวกรรมที่ยอดเยี่ยม ควำมมุ่งมั่นในกำรน ำเสนอนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อโลกนี้เองที่เป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญให้
บริษัทรักษำต ำแหน่งผู้น ำในวงกำร M&E ได้อย่ำงสง่ำงำมและยั่งยืน 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ของบริษัทน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ อำทิ สหรัฐอเมริกำ สำธำรณรัฐประชำชนจีน เยอรมนี 
ออสเตรเลีย สำธำรณรัฐจีน(ไต้หวัน) เป็นต้น โดยอยู่ระหว่าง 60% – 66% ของยอดซื้อสินค้ำ ส่วนท่ีเหลือเป็นกำรจัดหำในประเทศ
อยู่ระหว่าง 34% – 40% ของยอดซื้อสินค้ำแต่ละงวด ซึ่ง ณ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของซพั
พลำยเออร์ชั้นน ำในระดับสำกลทั้งหมด 30 รำย  โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Distributor) 6 แบรนด์ ได้แก ่
FRESE, FIVALCO, CHANGDER, FIREGUARD, ECO-WATER/ENVIROSWIM และ BOCA โดยสินค้ำท่ีทำงบริษัทน ำเข้ำสินค้ำและ
จัดจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งแยกตำมกลุ่มสินค้ำได้ ดังนี้ 

กลุ่มสินค้า ตราสินค้า ประเทศเจ้าของสินค้า 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสขุาภบิาล ได้แก่ วำลว์
เปิดปิดน ้ำ (Manual Valve), หัวขับไฟฟ้ำ (Electric 
Actuator), เกจวัดควำมดัน/อุณหภูมิ (Pressure Gauge), 
วำล์วควบคุมน ้ำเย็นอัตโนมัติ, อุปกรณ์ควบคุมอัตโนมัติ 
(Control Equipment), วำล์วควบคุมอตัโนมัติด้วยน ้ำ 
(Hydraulic Control Valve), เครื่องสูบน ้ำหล่อเย็น (Chilled 
Water Pump), ปั๊มน ้ำระบบสุขำภิบำล (Sanitary Pump), 
หอผึ่งเย็น (Cooling Tower), ท่อส่งลมเย็นพร้อมฉนวนกึ่ง

FIVALCO สหรัฐอเมริกำ 

FLOWINN สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

TRERICE สหรัฐอเมริกำ 

FRESE เดนมำร์ก 

Johnson Controls สหรัฐอเมริกำ 

OCV สหรัฐอเมริกำ 

WILO เยอรมนี 

Nihon Spindle ญี่ปุ่น 
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กลุ่มสินค้า ตราสินค้า ประเทศเจ้าของสินค้า 
ส ำเร็จรูป (Pre Insulated Duct – PID), ปั๊มส ำหรับระบบ
สุขำภิบำล 

Kingspan สิงคโปร์ 

SFA ฝรั่งเศส 

Grampus สำธำรณรัฐประชำชนจีน (ไต้หวัน) 

กลุ่มผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ดา้นความ
ปลอดภยั ได้แก ่ระบบหวักระจำยน ้ำดบัเพลิง (Sprinkler), ตู้
สำยฉีดสำยน ้ำดับเพลิง (Fire Hose Cabinet), ถังดับเพลิง
แบบมือถือ, ปั๊มสูบน ้ำดับเพลิง (Fire Pump), ตู้ควบคุมปั๊มน ้ำ
ดับเพลิง (Fire Pump Controllers), ระบบป้องกันไฟลำม 
(Fire Barrier System) และวำล์วระบบป้องกันอัคคีภัย (Fire 
Protection Valve) 

VIKING สหรัฐอเมริกำ 

FIRE GUARD สหรำชอำณำจกัร 

5ELEM สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

KIDDE สหรัฐอเมริกำ 

SFFECO สหรัฐอำหรับเอมิเรสต์ 

Firetrol สหรัฐอเมริกำ 

STI สหรัฐอเมริกำ 

FIVALCO สหรัฐอเมริกำ 

CHANG DER สำธำรณรัฐประชำชนจีน (ไต้หวัน) 

ZURN WILKINS สหรัฐอเมริกำ 

กลุ่มผลิตภัณฑแ์ละนวัตกรรมการเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ระบบท ำควำมเยน็ที่ป้องกันกำรกัด
กร่อนระบบคูลล่ิง (Non-Chemical Water Treatment for 
Cooling Tower), ระบบบ ำบัดน ้ำส ำหรับสระว่ำยน ้ำโดยไม่ใช้
สำรเคมี (Non-Chemical Water Treatment for 
Swimming) เครื่องวัดและปรับค่ำ pH อัตโนมัติส ำหรับสระ
ว่ำยน ำ้ (Automatic dosing), อุปกรณ์วิเครำะห์คุณภำพสระ
ว่ำยน ำ้, เครื่องท ำน ้ำร้อนประสิทธิภำพสงูส ำหรับสระว่ำยน ้ำ 
(Heat Pump), อุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภำพน ้ำหลอ่เย็นส ำหรับ
ระบบปรับอำกำศ (Energy Efficient Innovation Product 
for Chilled Water System), อุปกรณ์กักเก็บพลังงำน/
อุณหภูมิ, โซลำเซลล์ (Solar Cell) 

ECO WATER ออสเตรเลีย 

ENVIROSWIM ออสเตรเลีย 

Dosita อิตำลี 

Ondilo ฝรั่งเศส 

AquaSilence สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

reflex เยอรมนี 

BOCA สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

ASTRONERGY สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

 
และยังมีกำรจัดหำผลิตภัณฑ์อื่นๆจำกซัพพลำยเออร์รำยอื่นอีกมำกกว่ำ 150 แบรนด์ ส ำหรับสินค้ำที่เป็นแบรนด์ของบรษิัท

เอง (ปัจจุบันมี 2 แบรนด์ คือ Valor และ Zero Fire) จะท ำกำรสั่งผลิตในรูปแบบ OEM จำกบริษัทผู้ผลิตที่มีมำตรฐำนจำก
ต่ำงประเทศหรือในประเทศ เพื่อจัดเก็บสต๊อกในระดับที่เหมำะสมเพียงพอรองรับกำรจ ำหน่ำยตำมแผนกำรขำยของบริษัท 
(รำยละเอียดเงื่อนไขท่ีเกี่ยวกับกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย และตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวพิจำรณำได้ที่เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สิน
ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ)  

- การคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์/ผู้ขาย 
 ฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์ (Product Development) คัดเลือกผลิตภัณฑ์จำกกำรส ำรวจตลำด กำรน ำเสนอโดยซัพพลำย
เออร์ที่เข้ำมำติดต่อบริษัท งำนแสดงสินค้ำ ช่องทำงออนไลน์ กำรแนะน ำจำกผู้ขำย ผู้ออกแบบ และแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพื่อศึกษำหำ
ผลิตภัณฑ์ที่น่ำสนใจและวิเครำะห์เชิงกำรตลำด กำรวิเครำะห์เชิงเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์อื่นทั้งด้ำนคุณภำพเชิงวิศวกรรมและ
รำคำ นอกจำกนี้ บริษัทจะมีกำรท ำส ำรวจตลำดโดยกำรขอควำมเห็นจำกลูกค้ำและผู้ออกแบบ รวมถึงศึกษำเกี่ยวกับกำรขอ
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ใบอนุญำตที่จ ำเป็น (ถ้ำมี) ก่อนจะสรุปผลกำรศึกษำและโดยเฉลี่ยระยะเวลำศึกษำผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่ท่ีประมำณ 6 เดือน - 1 ปี ก่อน
สรุปแผนกำรตลำดและผลกำรศึกษำวิเครำะห์ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเพื่อท ำตลำด  ก่อนจะด ำเนินกำรขึ้น
ทะเบียนซัพพลำยเออร์และทะเบียนสินค้ำต่อไป ซึ่งกำรขึ้นทะเบียนผู้ขำยและกำรขึ้นทะเบียนสินค้ำ ฝ่ำยจัดซื้อและฝ่ำยวิศวกรรม
สนับสนุนโครงกำร (Application Engineering) จะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ โดยสินค้ำต้องมีกำรพิจำรณำเชิงคุณภำพ มำตรฐำน และ
กำรทดสอบต่ำงๆก่อน 
 

- การจัดหาสินค้าและการจัดหาบริการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจหลัก 
ในกำรด ำเนินธุรกิจสินค้ำที่จ ำหน่ำยเป็นประจ ำ บริษัทจะก ำหนดให้มีกำรสต๊อคสินค้ำ เพื่อให้เพียงพอหรือทันต่อควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะทบทวนอนุมัติ minimum stock ทุกครึ่งปี ซึ่งใช้ประกอบเป็นแนวทำงทุกครั้งใน
กำรขอซื้อ (purchase request) ของฝ่ำยขำย ซึ่งจะต้องพิจำรณำตั้งแต่ สินค้ำในสต๊อค สินค้ำค้ำงรับจำกผู้ขำย สินค้ำท่ีต้องส่งมอบ
ให้ลูกค้ำ  เพื่อพิจำรณำปริมำณสินค้ำท่ีควรสั่งซื้อ ส ำหรับสินค้ำที่ไม่ได้ก ำหนดให้สต๊อค บริษัทจะสั่งซื้อเมื่อมีค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำ โดย
กำรสอบถำมไปยังซัพพลำยเออร์เป็นรำยครั้งก่อนเสนอรำคำไปยังลูกค้ำ นอกจำกนี้ กรณีงำนให้บริกำรทั้งบริกำรติดตั้งและบรกิำร
ตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ บริษัทจะมีทีมบริกำรและผู้รับจ้ำงตำมทะเบียนรำยช่ือบริษัทพร้อมผู้ควบคุมงำนของบริษัท
ที่พร้อมให้บริกำรและส่งมอบงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพงำนเป็นส ำคัญ ในกระบวนกำรขอซื้อและขอว่ำจ้ำงนั้น ฝ่ำยขำยจะเป็นผู้ขอ
ซื้อหรือขอว่ำจ้ำงตำมอ ำนำจด ำเนินกำร ทั้งนี้ ส ำหรับสินค้ำที่เป็นแบรนด์ของบริษัทเอง (ปัจจุบันมี 2 แบรนด์ คือ Valor และ Zero 
Fire) จะท ำกำรสั่งผลิตในรูปแบบ OEM จำกบริษัทผู้ผลิตที่มีมำตรฐำนจำกต่ำงประเทศหรือในประเทศ เพื่อจัดเก็บสต๊อกรองรับกำร
จ ำหน่ำยตำมแผนกำรขำยของบริษัทในระดับที่เหมำะสมเพียงพอ 

ฝ่ำยจัดซื้อซึ่งเป็นผู้อนุมัติกำรจัดซื้อ จะทวนสอบรำคำและเจรจำกับซัพพลำยเออร์ โดยพิจำรณำจำกรำคำที่ผ่ำนมำและ
กำรเปรียบเทียบรำคำ เว้นแต่เป็นสินค้ำที่บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย หรือผู้ออกแบบเจำะจงแบรนด์สินค้ำที่สำมำรถใช้งำนระบบ
อำคำรนั้นๆไว้ จะไม่ได้เกิดกำรเปรียบเทียบรำคำในกำรพิจำรณำ รวมถึงกำรตรวจสอบว่ำฝ่ำยขำยด ำเนินกำรถูกต้องตำม
กระบวนกำรขอซื้อและขอว่ำจ้ำง เพื่อพิจำรณำอนุมัติจัดซื้อต่อไปและออกค ำสั่งซื้อไปยังซัพพลำยเออร์ กรณีน ำเข้ำกจ็ะเป็นไปตำม 
เครดิตเทอมและ incoterm ที่ตกลงกับซัพพลำยเออร์ อำทิ EXW / FOB / CIF / DAP เป็นต้น และเช่นกันกรณีจัดหำในประเทศก็
อยู่ท่ีตกลงเครดิตเทอมและเงื่อนไขกำรรับสินค้ำกับซัพพลำยเออร์ 

- การตรวจรับสินค้า 
ฝ่ำยคลังตรวจรับสินค้ำก่อนรับเข้ำคลังสินค้ำ พร้อมระบุสถำนที่ในกำรจัดเก็บ โดยตรวจสอบตำมค ำสั่งซื้อและเอกสำร

อื่นๆ เช่น invoice packing list ใบก ำกับภำษี ใบส่งสินค้ำ เป็นต้น กรณีสินค้ำไม่ได้คุณภำพหรือไม่เป็นไปตำมค ำสั่งซื้อจะแจ้งไปยัง
แผนกจัดซื้อเพื่อด ำเนินกำรเคลมกับซัพพลำยเออร์ต่อไป หำกสินค้ำถูกต้องและไม่พบปัญหำเชิงกำยภำพ ฝ่ำยคลังจะออกใบรับ
สินค้ำพร้อมจัดส่งให้แต่ละแผนก อำทิ แผนกบัญชีเพื่อบันทึกรับสินค้ำ แผนกจัดซื้อเพื่อแจ้งต่อไปยังแผนกกำรเงินถึงก ำหนดกำร
จ่ำยเงิน เป็นต้น 

- กระบวนการเสนอราคาจนถึงส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ภำยหลังลูกค้ำสอบถำมรำคำผลิตภัณฑ์จำกฝ่ำยขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ ฝ่ำยขำยจะด ำเนินกำรอนุมัติออกใบ
เสนอรำคำให้กับลูกค้ำ ซึ่งเป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรที่ก ำหนด ภำยหลังจำกลูกค้ำพิจำรณำและตอบรับใบเสนอรำคำ และจัดส่ง
ใบสั่งซื้อให้กับบริษัท ฝ่ำยขำยจะออกใบสั่งขำยในระบบ และส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำต่อไป ตำมค ำสั่งซื้อหรือเมื่อได้รับแจ้ง
ควำมต้องกำรใช้สินค้ำ ฝ่ำยขำยจะด ำเนินกำรออกใบแจ้งส่งสินค้ำให้กับฝ่ำยสนับสนุนงำนขำยออกใบก ำกับภำษีในระบบ และแนบ
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เอกสำรให้กับฝ่ำยจัดส่งส ำหรับด ำเนินกำรเบิกสนิค้ำท่ีคลังสินค้ำและน ำไปจัดสง่สินค้ำตำมที่อยู่ที่ระบุตอ่ไปพร้อมแนบใบก ำกับภำษี/
ใบส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำ ภำยหลังจำกกำรส่งมอบให้กับลูกค้ำแล้ว ฝ่ำยจัดส่งจะด ำเนินกำรส่งส ำเนำเอกสำรให้กับแต่ละฝ่ำย ซึ่งฝ่ำย
กำรเงินจะด ำเนินกำรติดตำมกำรช ำระเงินจำกลูกค้ำต่อไป ทั้งนี้ กรณีเป็นงำนบริกำรติดตั้ง บริษัทจะมีทีมบริกำรของบริษัทและผู้
รับจ้ำงติดตั้งในทะเบียนรำยชื่อของบริษัท (Vendor list) โดยมีผู้ควบคุมงำนของบริษัทคอยตรวจสอบควบคุมคุณภำพงำนและส่ง
มอบงำนให้กับลูกค้ำ ส ำหรับงำนบริกำรตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ ฝ่ำยบริกำรจะเข้ำให้บริกำรกับลูกค้ำตำมที่ตกลงกับ
ลูกค้ำและส่งมอบงำนกับลูกค้ำต่อไป 

 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีทรัพย์สินท่ีส ำคัญได้แก่ ส ำนักงำนใหญ่ อำคำรคลังสินค้ำ อำคำรแผนกเซอร์วิส อำคำรสำขำแผนกขำยภำคใต้ โดย
มีรำยละเอียดที่ส ำคัญ (รำยละเอียดเพิ่มเติมสำมำรถพิจำรณำได้ที่เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ) ดังนี ้

1) อาคารส านักงานใหญ่  

ที่อยู่ : 74 ซอยนำคน ิวำส 48 ถนนนำคน ิวำส แขวงลำดพร ้ ำว เขตลำดพร ้ำว 

กรุงเทพมหำนคร 

เนื้อท่ีดิน : 0-3-97 ไร่ 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทเป็นเจ้ำของ 

กำรใช้ประโยชน์ เป็นส ำนักงำนใหญ่ 
 

 

2) คลังสินค้า 

ที่อยู่ : 49 ซอยสตรีว ิทยำ 2 แยก 21 ถนนโชคชัย 4 แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว 

กรุงเทพมหำนคร 

เนื้อท่ีดิน : 1-3-78 ไร่ (พื้นที่จัดเก็บกว่ำ 4,600 ตำรำงเมตร) 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทเป็นเจ้ำของ 

กำรใช้ประโยชน์ ใช้เก็บสินค้ำบริษัท 
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3) อาคารแผนกเซอร์วิส 

ที่อยู่ : 8 ซอยสตรีวิทยำ 2 แยก 18 แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 

พื้นที่เช่ำ : 100 ตร.วำ 

กรรมสิทธ์ิ สัญญำเช่ำกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน (รำยละเอียดเพิ่มเติม ส่วนที่ 2.3 – 9 หัวข้อ 

รำยกำรระหว่ำงกัน) 

กำรใช้ประโยชน์ ส ำนักงำนแผนกเซอร์วิสหรือฝ่ำยบริกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4) อาคารสาขาภาคใต้ (อาคารพาณิชย์ 1 คูหา) 

ที่อยู่ : 92/40 หมู่ 2 ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

กรรมสิทธ์ิ สัญญำเช่ำกับบุคคลภำยนอกระยะเวลำเช่ำ 1 ม.ค. 2569 – 31 ธ.ค. 2569 

กำรใช้ประโยชน์ ส ำนักงำนของแผนกขำยภำคใต้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของทรัพย์สินเท่ำกับ 209.09 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยที่ดิน 

อำคำร และอุปกรณ์ 159.78 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 76.42% ของทรัพย์สินทั้งหมด ประกอบด้วยที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำง และส่วน
ตกแต่งของส ำนักงำนใหญ่และคลังสินค้ำท่ีใช้เก็บสินค้ำของบริษัทเป็นส ำคัญ รำยละเอียดทรัพย์สิน ดังนี ้

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ 31 ธันวาคม 

2568 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ ์ 159.78 เป็นเจ้ำของ จ ำนองเป็นหลักประกันกับ 
4 สถำบันกำรเงินรวมวงเงิน 530.53 ล้ำนบำท 

2. อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน 

32.29 เป็นเจ้ำของ จ ำนองเป็นหลักประกันกับ 
1 สถำบันกำรเงินรวมวงเงิน 36.94 ล้ำนบำท 

3. สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 0.74 เป็นเจ้ำของ ไม่มภีำระผูกพันใดๆ 
4. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 16.28 สัญญำเช่ำ 

(บริษัทอยู่ในฐำนะ
ผู้เช่ำ) 

ไม่มภีำระผูกพันใดๆ 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี 209.09   
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(4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 บริษัทได้รับค ำสั่งซื้อหรือสัญญำจำกลูกค้ำ โดยส่วนงำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
รวม มูลค่ำ 441.06 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำจะทยอยรับรู้รำยได้ภำยในปี 2569 เป็นส ำคัญ 

ตำรำงแสดงค ำสั่งซื้อท่ียังไม่ได้ส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำร 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
31 ธันวาคม 2568 

มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน (%) 

ผลิตภณัฑ์ระบบปรับอำกำศและสขุำภิบำล 193.12 43.78 

ผลิตภณัฑ์กำรป้องกันอัคคีภยัและผลิตภณัฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 174.37 39.53 

ผลิตภณัฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม 73.56 16.67 

รวม 441.06 100.00 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
ณ วันท่ี 13 มีนำคม  2569 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ /1 สัดส่วนกำรถอืหุ้นขำ้งต้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ รวมส่วนของบุคคลตำมมำตรำ 258 (1) ถึง (7) แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า 10% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ
บริษัทดังกล่าว 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 

ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทไม่มีบริษัทที่เกี่ยวข้องของผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ประกอบธุรกิจที่คล้ำยคลึงหรือแข่งขันกันกับบริษัท รวมถึงไม่มีบริษัทที่

เกี่ยวข้องของผู้ถือหุ้นใหญ่ที่บริษัทพึ่งพิงหรือให้กำรพึ่งพิงไม่ว่ำทั้งในด้ำนกำรซื้อสินค้ำ กำรว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง หรือกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ
ให้กับลูกค้ำก็ตำม และไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง ทั้งนี้ 
บริษัทยังคงมีรำยกำรระหว่ำงกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ในลักษณะของกำรที่ผู้ถือหุ้นใหญ่ค ้ำประกันเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงินให้กับบริษัท  
กำรขำยสินค้ำ กำรที่บริษัทเช่ำท่ีส ำนักงำนสำขำและที่จอดรถส ำหรับฝ่ำยบริกำร ซึ่งเป็นรำยกำรทีม่ีควำมจ ำเป็น เป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำปกติและมีรำคำที่สมเหตุสมผล 
ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นตำมข้อมูลกำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ.วันท่ี 13 มีนำคม 2569 ซึ่งเป็นวันท่ีปิดทะเบียนล่ำสุด 
ดังนี ้

สัญชำติ จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้นรวม นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 

จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม % จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม % 

ไทย 990 299,934,000 5 1,218,503 0.41 985 298,715,497 99.57 

ต่ำงด้ำว 3 66,000 0 0 0 3 66,000 0.02 

ยอดรวม 993 300,000,000 5 1,218,503 0.41 988 298,781,497 99.59 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน : 300.00 ล้ำนบำท 
ทุนช ำระแล้ว : 300.00 ล้ำนบำท 

นายก าธร คุณานพรัตน์/1 นายดุษฎี มีชัย/1 ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก/1 

26.169% 29.633% 24.556% 

ผู้ถือหุ้นท่านอื่นๆ 

19.642% 
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รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท ณ.วันท่ี 13 มีนำคม 2569 ซึ่งเป็นวันท่ีปิดทะเบียนล่ำสุด ดังนี้ 

ล ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด 

1 นำยดุษฎี มีชัย/1 85,396,671 28.466 

2 นำยก ำธร คุณำนพรัตน์/2 78,506,671 26.169 
3 ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก/3 73,666,658 24.556 
4 นำยทรงศักดิ์ จิตเจือจุน 3,600,000 1.200 
5 นำงสำวสุมำลี กิตติสุขเจริญ 3,500,000 1.167 
6 นำงสำวปำริชำต โกมลวัฒนำนันท ์ 2,962,200 0.987 

7 นำงสำวพัทธมน สุทธิสำร 2,165,400 0.722 
8 นำยจักรพล พัชรวิศิษฎ ์ 1,900,000 0.633 

9 นำยวรำรัช เอี่ยมโอภำส 1,860,000 0.620 
10 นำยสุวิทย์ ศรีครุุวำฬ 1,250,000 0.416 

11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ 45,192,400 15.064 
 รวม 300,000,000 100.000 

 
หมำยเหต ุ : ผู้ถือหุ้นใหญ่แต่ละรำยไม่มีลักษณะควำมสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้ำข่ำยเป็นกำรกระท ำร่วมกันกับบุคคลอื่น (Concert Party) ตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ.7/2552 
/1 นำยดุษฏี มีชยั ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
/2 นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบรรษัทภิบำล และควำมยั่งยืนของกิจกำร / กรรมกำรบริหำร / 

ประธำนเจำ้หน้ำที่ดำ้นเทคโนโลยี 
/3 ดร.ร่มโพธิ์ สวุรรณิก ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำรบริหำร / ประธำน

เจ้ำหน้ำที่ด้ำนข้อมูลระดับสูง 

 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 300,000,000 

หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 300,000,000 หุ้น ซึ่งไม่
มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขท่ีแตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั และไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภำพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
อ้ำงอิง 

 

ณ. วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภำพ และไม่มีหลักทรัพย์ที่เป็นตรำสำรหนี้ 
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นโยบายการจ่ายปันผล 
 

บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยปันผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำย
ปันผลประจ ำปีของบริษัทได้ โดยจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยปันผลได้เป็นครั้งครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนั้น แล้วให้รำยงำน
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 40% ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท และหลัง
หักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมำยและข้อบังคับบริษัทก ำหนดไว้แต่ละปี ทั้งนี้ กำรจ่ำยปันผลดังกล่ำวจะขึ้นกับปัจจัยต่ำงๆ เพื่อ
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก อำทิ ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน กระแสเงินสดสุทธิ กำรส ำรองเงินสดไว้เพื่อ
ลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินสดไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท และกำรจ่ำยปันผลนั้นตอ้งไม่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติ
ของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร ทั้งนี้กำรจ่ำยปันผลอำจพิจำรณำรูปแบบกำรจ่ำยปันผล
เป็นเงินสดหรือกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทก็ได้  

 
 ประจ าปี 2566 

มูลค่า/สัดส่วน 
ประจ าปี 2567  
มูลค่า/สัดส่วน 

ปี 2568 
มูลค่า/สัดส่วน 

เงินปันผลจ่ำย (ล้ำนบำท) 59.50 24.09 42.00 
อัตรำเงินปันผลจ่ำยต่อก ำไรสุทธิหลัง
หักส ำรองตำมกฎหมำย (ถ้ำมี) 

145.19% 60.50% 193.31% 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทตระหนักว่า  การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับกิจการที่ดี  จึงได้ให้ความส าคัญในการบริหารความ
เสี่ยงเชิงบูรณาการ  เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนา  เติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง  หยุดยั้งและลดความเสียหายจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกที่อาจเกิดขึ้น  อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร  ทรัพย์สิน  การด าเนินธุรกิจรวมทั้งภาพลักษณ์ขององค์กร โดยมี
วัตถุประสงค์ (1) เพื่อก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้และสอดคล้อง
กันทั้งองค์กร (2) เพื่อให้มั่นใจว่ามีมาตรการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง (3) เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการและนโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถตอบสนองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ในการด าเนินธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา (4) เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการควบคุมความเสี่ยง ในทุกระดับ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงอนุมัติกฎบัตรท าหน้าที่ใน
การพิจารณาด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรายงานด้านความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท และนอกจากนี้ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ผ่านมา มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี ่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อที ่จะเพิ่มการก ากับด้านการบริหารความเสี ่ยงอย่างชัดเจน และเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า 
สืบเนื่องจากสัดส่วนของรายได้จากการขายและบริการ ทางบริษัทพ่ึงพารายได้จากสินค้าท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายประมาณ 

670.55 ล้านบาทคิดเป็น 78% ในปี 2568 จากยอดขายท้ังหมด ขณะทีส่ินค้ากลุ่ม House Brand อยู่ท่ีประมาณ 188.46 ล้านบาท 
คิดเป็นประมาณ 22% ท าให้อาจมีความเสี่ยงที่เจ้าของแบรนด์จะยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญาการเป็นตัวแทนจ าหน่าย หรือในกรณีที่
เจ้าของแบรนด์มีนโยบายท าการตลาดและขายโดยตรงเอง โดยไม่ผ่านบริษัทหรือผ่านบุคคลอื่น หรืออาจเกิดจากการที่บริษัทไม่
สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดหรือเง่ือนไขของสัญญาการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่าย 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาเจ้าของแบรนด์หรือซัพพลายเออร์ยังไม่เคยยกเลิกสัญญาการเป็นตัวแทนจ าหน่ายหรือไม่ต่อ
สัญญาการเป็นตัวแทนจ าหน่ายกับทาง MASTEC เนื่องด้วยทางซัพพลายเออร์ไว้วางใจในตัว MASTEC ว่าเป็นผู้น าในด้านการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของระบบปรับอากาศสุขาภิบาล ระบบดับเพลิงและป้องกันไฟลาม มีการให้ค าปรึกษา น าเสนอโซลูชั่นและ
ให้บริการด้านวิศวกรรมแก่ลูกค้า โดยทีมวิศวกรและทีมผู้เชี่ยวชาญ ประกอบกับฝ่ายบริหารประสบการณ์มามากกว่า 25 ปี ใน
ธุรกิจที่ท าอยู่ จึงท าให้ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ าหน่ายตามที่กล่าวเป็นท่ียอมรับและเช่ือมั่นของลูกค้า นอกจากน้ีการที่ซัพพลายเออร์จะ
เข้ามาท าตลาดเองจะมีข้อจ ากัดและความไม่คล่องตัวโดยเฉพาะในการให้บริการซึ่งถือเป็นอีกปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เป็นอุปสรรคใน
การที่ซัพพลายเออร์จะเข้าท าตลาดโดยตรง และบริษัทจึงมีการทบทวนเงื่อนไขสัญญาแต่งตั้งตัวแทนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้แน่ใจว่า
บริษัทจะด าเนินการตามเงื่อนไขที่ก าหนดได้ หากเห็นว่ามีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ก็จะมีการชี้แจงถึงสาเหตุพร้อม
กับเสนอแนวทางในการแก้ไขในอนาคต จึงเป็นเหตุผลที่ส าคัญว่าผ่านมาซัพพลายเออร์ไม่มีการยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญาการแต่งตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายกับทางบริษัท 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568 บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

46 
 

ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนี้ของลกูหนี้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
บริษัทประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับงานระบบวิศวกรรมให้แก่ลูกค้าในหลากหลายกลุ่ม 

ได้แก่ ผู้รับเหมางานระบบ (Mechanical & Electrical : M&E) ผู้รับเหมาทั่วไป ตัวแทนจ าหน่าย และเจ้าของโครงการ เช่น อาคาร
พาณิชย์ โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล โรงแรม และโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ โดยการจ าหน่ายสินค้าบางส่วนเป็นการ
ขายภายใต้เงื่อนไขเครดิตทางการค้า ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าช าระเงินล่าช้าหรือผิดนัดช าระหนี้ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

ในปี 2568 ภาคธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจที่เกี ่ยวเนื ่องยังคงมีความผันผวนจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม รวมถึงความล่าช้าในการรับช าระเงินของผู้รับเหมาจากเจ้าของโครงการในบางกรณี ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถใน
การช าระหนี้ให้แก่บริษัท 

บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้เครดิตทางการค้า
แก่ลูกค้าแต่ละรายอย่างเหมาะสม เช่น การพิจารณาประวัติการซื้อขาย ความน่าเชื่อถือ และสถานะทางการเงินของลูกค้า รวมถึง
ก าหนดวงเงินเครดิตและเง่ือนไขการช าระเงินให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงของลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทยังมีการติดตามสถานะ
ลูกหนี้และอายุหนี้อย่างใกล้ชิด พร้อมมาตรการติดตามและทวงถามหนี้ตามขั้นตอนที่ก าหนด และอาจพิจารณาปรับเงื่อนไขการ
ขายหรือก าหนดหลักประกันเพิ่มเติมส าหรับลูกค้าที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีการประเมินและตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss : ECL) ให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงของลูกหนี้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อสะท้อนฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างเหมาะสม และลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

 
ความเสี่ยงจากการที่สินค้าค้างนานจากระบบจัดซ้ือและบริหารสินค้า 
บริษัทประกอบธุรกิจจัดหาผลิตภณัฑท์างวิศวกรรมเพื่อจ าหน่าย ในการจ าหน่ายจะมีทั้งการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อน ามาเกบ็

ไว้ที่โกดังส าหรับความพร้อมที่จะส่งสินค้าให้กับลูกค้าและการสั่งซื้อตามค าสั่งซื้อของลูกค้า ส าหรับการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์มาเก็บไว้
เพื่อขายให้กับลูกค้า ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถขายสินค้าที่เก็บไวไ้ด้ตามระยะเวลาที่คาดการณ์ไว้ ก็อาจส่งผลให้มีสินค้าคงค้างได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการซื้อผลิตภัณฑ์ทางวิศวกรรมที่น ามาสต๊อคไว้ส าหรับขายให้กับลูกค้า เพื่อ
ป้องกันปัญหาการเก็บสินค้าหรือผลิตภัณฑ์บางประเภทไว้เป็นจ านวนมากเกินความจ าเป็น จึงได้มอบให้คณะกรรมการบริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติการก าหนดจ านวนสินค้าจัดเก็บสต๊อคขั้นต ่า (minimum stock) จากสินค้าที่มีการจ าหน่ายเป็น
ประจ าโดยพิจารณาจากสถิติการจ าหน่ายช่วง 3 ปีที่ผ่านมาในทุกๆปี เพื่อใช้ประกอบเป็นแนวทางพิจารณาทุกครั้งในการขอซื้อ 
(purchase request) โดยจะพิจารณาตั้งแต่ สินค้าในสต๊อคที่มีอยู่ สินค้าค้างรับจากผู้ขาย สินค้าที่ต้องส่งมอบให้ลูกค้าเฉพาะ
ในช่วง 3 - 6 เดือนข้างหน้า เพื่อพิจารณาปริมาณสินค้าที่ควรสั่งซื้อซึ่งจะไม่เกินปริมาณสินค้าสูงสุด (maximum stock)  เพื่อให้
บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าเป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ และมีการรายงานความเคลื่อนไหวของสินค้าที่คงค้างนานเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการด าเนินการระบายสินค้าดังกล่าวออกอย่างต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับจ้างภายนอก (outsource) ในการติดตั้งผลิตภัณฑ์และให้บริการหลังการขาย การ
ให้บริการที่ได้คุณภาพ และปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้รับจ้าง 
ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการขายผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท ในขณะเดียวกัน บริษัทก็มีการ

ให้บริการติดตั้งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า รวมทั้งการให้บริการหลังการขาย ในการให้บริการติดตั้งและบริการหลังการขายนั้น บริษัทมี
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ทีมงานที่ให้บริการเป็นของตัวเอง และผู้รับจ้างจากภายนอก (outsource) โดยได้มีการคัดเลือกผู้มีประสบการณ์ความรู้ และ
ประสบการณ์ในแต่ละผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่าย และได้ขึ้นทะเบียนรายชื่อของผู้รับจ้าง (Vendor list) การที่บริษัทใช้ผู้รับจ้างซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก (outsource) มาเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานให้บริการการติดตั้งและบริการหลังการขาย ท าให้บริษัทอาจมีความเสี่ยง
หากผู้รับจ้างไม่สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ตามกรอบที่ลูกค้าต้องการ หรือความเสี่ยงการให้บริการที่ไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน 
เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง หรือการผิดสัญญากับลูกค้าได้ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันความเสี่ยงตามที่กล่าว บริษัทได้คัดเลือกผู้รับจ้างภายนอก (outsource) ที่มีประสบการณ์
ตามที่บริษัทได้ขึ้นทะเบียนที่ใช้งานประจ า และเป็นผู้ทีซ่ึ่งผ่านการประเมินคุณภาพงานจากบริษัทแล้วและบางรายก็มีข้อก าหนดให้
ผ่านการอบรมก่อนส าหรับกรณีที่ลักษณะงานต้องใช้ความรู้ความสามารถเป็นพิเศษ เช่น ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการป้องกันไฟลาม เป็น
ต้น ตั้งแต่ขั้นตอนการติดตั้ง และ Job Safety Analysis เพื่อความปลอดภัยทั้งผู้ปฏิบัติงานและเพื่อให้การติดตั้งเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องวัสดุอุปกรณ์ที่ติดตั้งไม่เสียหาย โดยมีทีมงานวิศวกรหรือผู้เช่ียวชาญของบริษัทเป็นผู้ควบคุมงานการติดตั้งของผู้รับจ้างและมี
ข้อก าหนดให้เข้าตรวจงานอย่างน้อยสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง เมื่อผู้รับจ้างท างานแล้วเสร็จก็จะต้องมีการตรวจสอบและทดสอบการ
ท างาน (commissioning) ก่อนการรับมอบงานจากผู้รับจ้าง ก่อนการส่งมอบงานให้กับลูกค้า ในส่วนของความเสี่ยงเกี่ยวกับผู้
รับจ้างขาดแคลนแรงงาน ซึ่งมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยลง อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันปัญหาความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทก าหนดให้มีผู้รับจ้าง
แต่ละประเภทงานอย่างน้อย 2 รายขึ้นไป หากรายใดรายหนึ่งเกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานก็สามารถใช้ผู้รับจ้างอีกรายหนึ่ง 
นอกจากนี้ บริษัทก็ยังมีทีมงานที่ให้บริการรวมทั้งมีวิศวกรที่มีความรู้ความช านาญในการติดตั้งหากจ าเป็นก็สามารถใช้ทีมงานของ
บริษัทได้ ซึ่งก็จะท าให้ปัญหาความเสี่ยงตามที่กล่าวมีโอกาสเกิดขึ้นน้อย ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีลูกค้าร้องเรียนกับบริษัทเกี่ยวกับ
งานติดตั้ง และภายหลังการให้บริการ บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งพบว่าโดยรวมบริษัทมีผลการให้บริการเป็นที่
น่าพึงพอใจ 

 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทมีการน าเข้าสินค้าและอุปกรณ์จากต่างประเทศเพื่อใช้ในการจ าหน่ายและให้บริการด้านงานระบบวิศวกรรมแก่

ลูกค้าในประเทศ โดยการช าระค่าสินค้าส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายได้หลักของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท 
ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและ
อัตราก าไรของบริษัทได้  

ในปี 2568 อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทยังคงมีความผันผวนจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเงินระหว่างประเทศ บริษัทจึง
มีนโยบายบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยติดตามแนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนและภาวะตลาดเงินอย่างใกล้ชิด และ
พิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยง เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) ตาม
ความเหมาะสมของภาระการช าระเงินในแต่ละช่วงเวลา  

นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาก าหนดราคาขายสินค้าและวางแผนการสั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับแนวโน้มต้นทุนและ
อัตราแลกเปลี่ยน เพื่อช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงิน รวมทั้งการติดตามและทบทวนแนวทางบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

 
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่า 50% 
เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทยังคงมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 3 ราย ได้แก่ นายดุษฎี มีชัย นายก าธร คุณานพรัตน์ และนายร่มโพธิ์ 

สุวรรณิก ถือหุ้นรวมกันสัดส่วนเกินกว่า 50% ซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้ง 3 ราย ไม่มีลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายเป็นการ
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กระท าการร่วมกันกับบุคคลอื่น (Concert Party) อย่างไรก็ตาม หากในการประชุมผู้ถือหุ้นหากผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีความเห็นไป
ในทิศทางเดียวกันอาจท าให้สามารถควบคุมมติที่ประชุมที่ต้องใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
หรือก าหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ดังนั้น  ผู้ถือหุ้นรายอื่นของ
บริษัท จึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาได้ 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 6 ท่าน 
โดยปัจจุบันกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจในการ
บริหารงานของบริษัท ให้ความเห็นและอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง โดยหากคะแนนเสียง
เท่ากัน ประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) ในฐานะประธานที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงชี้ขาด 
โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็น
บุคคลที่มีความเป็นอิสระ มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ สามารถตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทให้มั่นใจว่าการด าเนินการใดๆ 
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นหลัก  

 
ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงจากการน า Generative AI มาใช้ในการท างาน 

ในปัจจุบันโลกก าลังก้าวเข้าสู ่ยุคที่ปัญญาประดิษฐ์หรือ AI เข้ามามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนโลกธุรกิจอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทได้เริ่มน า AI เข้ามาเป็นเครื่องมือหลักในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นการใช้เพื่อเพ่ิมความรวดเร็วในการวิเคราะห์
ข้อมูลมหาศาล การร่างเอกสารทางธุรกิจ หรือแม้แต่การช่วยเขียนชุดค าสั่งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเครื่องมือเหล่านี้ช่วยลด
ระยะเวลาการท างานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่บริษัทได้อย่างมหาศาล 

แต่อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางประโยชน์ที่ชัดเจนนี้ หากบริษัทน า AI มาใช้โดยขาดการควบคุมและแนวทางที่รัดกุม ความ
สะดวกสบายดังกล่าวก็อาจกลายเป็นดาบสองคมที่ย้อนกลับมาท าร้ายองค์กรได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสี่ยงในด้านการรั่วไหล
ของข้อมูลความลับ เพราะพนักงานอาจเผลอป้อนข้อมูลส าคัญที่เป็นหัวใจของธุรกิจลงไปในระบบ AI สาธารณะ ซึ่งข้อมูลเหล่านั้น
จะถูกน าไปใช้ประมวลผลภายนอกและอาจหลุดไปสู่สาธารณะหรือถึงมือคู่แข่งได้ นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงด้านลิขสิทธิ์และ
จริยธรรมที่อาจส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญกับคดีความทางกฎหมาย และความสูญเสียทางช่ือเสียงท่ียากจะประเมินค่า 

ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงได้วางวิธีการและมาตรการรองรับอย่างเป็นระบบ โดยเริ่ม
จากการสร้างความตระหนักรู้แก่บุคลากรถึงขอบเขตการใช้งานท่ีเหมาะสมในเมื่อเดือนธันวาคมที่ผ่านมา ควบคู่ไปกับการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ปลอดภัย เช่น การใช้งานระบบ AI ส่วนตัวส าหรับองค์กร (Private AI) ที่ช่วยให้ข้อมูลทั้งหมดถูก
จัดเก็บและประมวลผลอยู่ภายในรั้วของบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม AI ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ โดยที่ยังคงรักษามาตรฐานความปลอดภัยและความลับทางธุรกิจเอาไว้ได้อย่างยั่งยืน 

 
ความเสี่ยงจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
ความขัดแย้งและความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง โดยเฉพาะสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ  อิหร่าน อาจ

ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจโลก ราคาพลังงาน และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ โดยเฉพาะหากเกิดเหตุการณ์ที่



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568 บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

49 
 

กระทบต่อเส้นทางการขนส่งพลังงานหรือการค้าระหว่างประเทศ เช่น บริเวณ ช่องแคบฮอร์มุซ ซึ่งเป็นเส้นทางขนส่งน ้ามันที่ส าคัญ
ของโลก 

ความผันผวนดังกล่าวอาจส่งผลให้ต้นทุนพลังงาน ค่าขนส่ง และราคาสินค้าน าเข้าของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงอาจส่งผล
ต่อภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนในภาคก่อสร้างและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและภูมิรัฐศาสตร์อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งวางแผนบริหารต้นทุน 
การจัดหาสินค้า และการก าหนดราคาขายให้สอดคล้องกับภาวะตลาด เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใสตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในอย่ำงเป็นระบบ โดยยึดหลักกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวทำง ESG : Environment Social 
and Governance เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจสู่กำรเป็นองค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน ครอบคลุมทุกมิติ  ทั้งด้ำน สิ่งแวดล้อม 
สังคม และก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบใน 3 ด้ำน
หลัก ดังต่อไปน้ี 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
บริษัทมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพ ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ซึ่งบริษัทได้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

ด้านสังคม (Social) 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรภำยในกับพนักงำนของบริษัท โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับกำรดูแลเรื่อง

สิทธิมนุษยชน และกำรบริหำรจัดกำรภำยนอกกับลูกค้ำ คู่ค้ำและชุมชนหรือบุคคลภำยนอก  

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) 
สร้ำงผลตอบแทนที่ยั่งยืน ด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมสร้ำงประโยชน์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกับหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยด้ำน
ควำมยั่งยืน (ESG) โดยคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2569 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และควำมยั่งยืนของกิจกำร โดย
มุ่งมั่นที่จะบูรณำกำรหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเข้ำกับมิติทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เพื่อสร้ำงควำม
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย มีรำยนำมคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว ดังนี้ 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และควำมยั่งยืนของกิจกำร 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวอรชุล ี     หล่อสมิทธิกลุ ประธำน (อิสระ) 

2. นำยไพศำล      มหำพัณณำภรณ ์ กรรมกำร (อิสระ) 
3. นำยก ำธร    คุณำนพรตัน ์ กรรมกำร 

นอกจำกน้ีที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ครั้งท่ี 38/2566 เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2566 มีมติแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน 
ESG เพื่อรับนโยบำยจำกคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และควำมยั่งยืนของกิจกำร เพื่อน ำไปก ำหนดแนวทำงด ำเนินงำนต่ำงๆ เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยคณะท ำงำนดังกล่ำวจะท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรสวัสดิกำรของบริษัท และมีที่
ปรึกษำคณะท ำงำน ESG เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ (ยกเว้นประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนปฏิบัติกำร ซึ่งอยู่ในคณะท ำงำนอยู่แล้ว)  
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คณะท ำงำน ESG 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นำงสำวพำรินทร์             ทิพย์สมบัติวงศ์  ประธำนคณะท ำงำน 

2. นำยศักดิ์ดำ      อินขุนทด  คณะท ำงำน 
3. นำงสำวภัคจิรำ    เอี่ยมสะอำด คณะท ำงำน 
4. นำงสำววรำภรณ์     ยิ้มละมัย คณะท ำงำน 
5. นำงสำวอรพรรณ  ยำค ำ เลขำนุกำรคณะท ำงำน 
หมำยเหตุ : คณะท ำงำนด้ำน ESG แต่งตั้งโดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่ริหำร ตำมประกำศเลขที่ ESG001/2568 เมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2568 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนท่ีค ำนึงถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจ สะท้อนแนวโน้มด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม 
และกำรก ำกับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) ทั้งในระยะสั้นและระยะยำวอย่ำงเหมำะสม โดย
คณะท ำงำนด้ำน ESG จะเป็นผู้ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน ขับเคลื่อนกลยุทธ์และก ำหนดทิศทำงเป้ำหมำย
ให้สอดคล้องตำมกรอบกำรด ำเนินกำร ดังน้ี 

- ควบคุมปริมำณกำรใช้พลังงำน ไดแ้ก่ ไฟฟ้ำ น ้ำประปำ รวมถึงลดปรมิำณขยะหรือของเสยีที่ไมเ่ป็นอันตรำย ขยะหรือของ
เสียอันตรำย และปรมิำณมลพิษในอำกำศ โดยก ำหนดให้ลดลงร้อยละ 5 ต่อปี 

- เป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจก ดังนี ้
• เป้ำหมำยระยะสั้น (ปี 2569 – 2571): มุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรภำยในองค์กร 

โดยตั้งเปำ้หมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกลงร้อยละ 3 – 6 เมื่อเทียบกับปีฐำน (โดยก ำหนดปี 2569 เป็นปีฐำน
และเริ่มวัดผลปี พ.ศ. 2570 เป็นตน้ไป) พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมลูบัญชกี๊ำซเรือนกระจกขององค์กร (GHG Inventory) 
ในขอบเขตที ่1 และ 2 โดยผ่ำนกำรทวนสอบภำยในปี 2570 และได้รับกำรรับรองคำร์บอนฟุตพริ้นทอ์งค์กร (CFO) 
ตำมมำตรฐำน ISO 14064-1 ที่ครอบคลุมกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 จำก Certification Bodies ตำม
มำตรฐำนสำกลภำยในปี 2571 

• เป้ำหมำยระยะ 5 ปี (ภำยในปี 2573): ตั้งเป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกลงร้อยละ 25 เพื่อให้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรมสี่วนร่วมที่ประเทศก ำหนด (Nationally Determined Contributions: NDC) ของประเทศไทย 

• เป้ำหมำยระยะกลำง (ภำยในปี 2578): ยกระดับกำรจัดกำรด้ำนพลงังำนสะอำดและเทคโนโลยคีำร์บอนต ่ำ เพื่อลด
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกลงร้อยละ 47 ตำมกรอบเป้ำหมำย NDC 3.0 ของประเทศไทย 

• เป้ำหมำยระยะยำว (Net Zero Emissions): บริษัทมุ่งสู่กำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภำยในปี 2593 เพื่อสนับสนุนแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในระดบัสำกล 

- จัดหำผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อด ำเนินกำรท ำตลำดอยำ่งน้อย 1 ผลิตภณัฑ์ต่อป ี
- จัดกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนให้แก่พนักงำน หรือกิจกรรมต่อชุมชนอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปี  

 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568     บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

52 
 

3.1 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

บริษัทค ำนึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่
คุณค่ำของธุรกิจ ตลอดจนกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจประสบควำมส ำเร็จ ทั้ง
บุคลำกรภำยในองค์กร ชุมชน ลูกค้ำ ผู้จัดจ ำหน่ำยธุรกิจ ภำครัฐ และสถำบันกำรเงิน บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
จรรยำบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจในแต่ละกระบวนกำรให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงสอดคล้อง และมี
ประสิทธิภำพ โดยเริ่มตั้งแต่กำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของตลำดในแต่ละสนิค้ำ กำรจัดหำสินค้ำท่ีมีคุณภำพและได้มำตรฐำนจำกคู่คำ้
ที่มีควำมน่ำเชื่อถือ รวมถึงกำรติดตำมและศึกษำเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรพัฒนำสินค้ำของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยลักษณะกิจกรรมตำมห่วงโซ่คุณค่ำและกำรจัดกำรผลกระทบต่อ ผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท มีรำยละเอียดดังนี้ 

ลักษณะกิจกรรมตามห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กิจกรรมหลกัของบริษัท  
(Primary Activities) 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

1. กำรสรรหำสินค้ำท่ีมีคณุภำพ • บริษัทมีทีม Product Development ที่จะท ำกำรสรรหำสินค้ำจำกโรงงำนผู้ผลิต
โดยตรงเพื่อให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนและมีกำรพัฒนำคุณภำพ
สินค้ำตลอดเวลำ เนื่องจำกสินค้ำของบริษัทเป็นสินค้ำเกี่ยวกับระบบวิศวกรรม
คุณภำพของสินค้ำจึงเป็นสิ่งส ำคัญ 

2. กำรตลำดและกำรขำย • บริษัทมีพนักงำนขำยและกำรตลำด ที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในสินค้ำของบริษัท 
ช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำว่ำจะได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพ มำตรฐำน และ
ควำมปลอดภัย เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำร
บริหำรกำรจัดซื้อสินค้ำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวและแนวโนม้
กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำสินค้ำเพื่อประกอบกำรตัดสินใจในกำรก ำหนดกำร
จัดซื้อได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. กำรจัดเก็บสินค้ำและกำรจัดส่ง
สินค้ำ 

• กำรจัดส่งภำยในประเทศ บริษัทมีทีมจัดส่งสินค้ำสำมำรถจัดส่งสินค้ำให้ลูกค้ำได้
ทั่วประเทศภำยในเวลำที่ลูกค้ำต้องกำร 

4. กำรใหบ้ริกำรและกำรบริกำรหลัง
กำรขำย  

• บริษัทมีพนักงำน Application และ Service ที่คอยให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรใช้
งำนสินค้ำ และกำรบ ำรุงรักษำ ทั้งก่อนกำรสั่งซื้อ ระหว่ำงกำรสั่งซื้อและหลังกำร
ซื้อขำยจนกระทั่งลูกค้ำส่งมอบงำนแล้วเสร็จ  

 
 กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมเสริมของบริษัท  
(Support Activities) 

• แผนกจัดซื้อทั ้งในประเทศและต่ำงประเทศท ำกำรวำงแผนกำรสั่งซื ้อและน ำ
สินค้ำเข้ำมำให้ทันต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
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 กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
• ฝ่ำยบัญชีและกำรเง ิน (Accounting and Financial Department) ด ำเนิน

กิจกรรมทำงกำรเงินที่ช่วยสนับสนุนกำรท ำธุรกิจของบริษัทให้ส ำเร็จลุล่วงทั้งใน
ส่วนงำนขำยและงำนซื้อสินค้ำให้มีควำมเหมำะสมและเพียงพอ 

 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทประเมินควำมเกี่ยวโยงของกำรด ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกิจ รวมถึงวิเครำะห์ควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อพัฒนำวิธีกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และลดควำม
เสี่ยงจำกกรณีพิพำทท่ีอำจเกิดขึ้น ดังนี ้

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การสื่อสารและช่องทาง 

ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน 

• สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

• จ่ำยเงินปันผลสม ่ำเสมอ 
• ได้รับข้อมลูข่ำวสำรอย่ำงเท่ำเทียม  
• กำรเปิดเผยข้อมลูที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันเหตุกำรณ ์
• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
• ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธรุกิจ 

• กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ 
และกำรด ำเนินงำน 

• จ่ำยปันผลอย่ำงเหมำะสมตำม
นโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษัท 

• ปฏิบัติตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี เปิดเผยข้อมลูด้วยควำมโปร่งใส 
เช่น กำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำน
ประจ ำปี เว็บไซต์ของบริษัท เป็น
ต้น 

• กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีสถำนะทำง
กำรเงิน กำรบรหิำร และกำร
จัดกำรที่ถูกต้องเหมำะสม เพื่อ
ประโยชนส์ูงสุดของผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน 

• กำรพัฒนำระบบควบคุมภำยใน
และบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

• กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
• เว็บไซต์ของบริษัท www. 

massteclink.com 
• รำยงำนประจ ำปี  
• นักลงทุนสัมพันธ ์
• กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

เช่น กำรจัดประชุม
นักวิเครำะห์ กิจกรรม
บริษัทจดทะเบยีนพบนัก
ลงทุน  

• กำรเผยแพร่ข่ำวสำรผ่ำน
ระบบ SET Portal 

พนักงำน • ได้รับค่ำตอบแทน ผลประโยชน์อืน่ 
และสวสัดิกำรที่เหมำะสม 

• มีควำมมั่นคง ควำมก้ำวหน้ำและ
โอกำสในกำรเติบโตในกำรท ำงำน 

• กำรก ำหนดให้มคี่ำตอบแทน และ
สวัสดิกำรอย่ำงเป็นธรรม 

• กำรให้โอกำสเติบโตในหน้ำท่ีงำน 
กำรพัฒนำทักษะ และ

• กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ และ
จัดอบรมสัมมนำเพื่อพัฒนำ
ควำมรู้ตำมฝ่ำยงำน 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การสื่อสารและช่องทาง 

• กำรปฏิบัติทีเ่ท่ำเทียมกัน รบัฟัง
ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน
กำรปฏิบัติงำน 

• มีควำมปลอดภัยและสภำวะ
แวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีด ี

• มีกำรพัฒนำศักยภำพ และควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 

• ค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและกำร
ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม
และเป็นธรรม 

ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

• กำรจัดให้มีกำรพัฒนำควำมรู ้
• สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

ที่ดีและมคีวำมปลอดภัย 
• เคำรพสิทธิมนุษยชน และปฏบิัติ

ต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพใน
เกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วน
บุคคล และหลีกเลี่ยงกำรกระท ำ
ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม 

• กำรรับแจ้งข้อร้องเรยีนและกำร
จัดกำรกับข้อร้องเรียนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

• กล่องรับฟังควำมคิดเห็น 
ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
และข้อร้องเรยีน 

• สื่อสำรผ่ำนระบบสื่อสำร
ภำยใน / เว็บไซต์ / อีเมล / 
social media 

 

ลูกค้ำ • สินค้ำท่ีมีคณุภำพตรงตำม
มำตรฐำน ในระดับรำคำที่
เหมำะสม 

• ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพ ปลอดภัย 
และเป็นไปตำมข้อก ำหนด 

• กำรบริกำรที่ดี ทั้งก่อนและหลัง
กำรขำย 

• ส่งมอบสินค้ำไดต้ำมก ำหนดเวลำ 
• ปฏิบัติตำมข้อตกลงในกำรซื้อขำย

สินค้ำหรือบริกำร 
• มีกำรพัฒนำคณุภำพของสินค้ำ

และบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
• กำรรักษำข้อมลูควำมลับของลูกคำ้ 

• กำรมีกระบวนกำรพัฒนำสินค้ำ
และบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

• ผลิตสินค้ำท่ีมคีุณภำพ เพื่อ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ 

• กำรก ำหนดรำคำขำยอยำ่ง
เหมำะสม 

• ปฏิบัติตำมข้อตกลงทำงกำรคำ้
อย่ำงเป็นธรรม 

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำอย่ำง
ครบถ้วน ถูกต้อง 

• กำรรับฟังควำมคดิเห็นหรือข้อ
ร้องเรียนของลูกค้ำท่ีมตี่อ
ผลิตภณัฑ์และกำรจดักำรกับข้อ
ร้องเรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• พนักงำนขำยของบริษัท 
• แบบประเมินควำมพึงพอใจ

ของลูกค้ำ 
• ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ 

เช่น โทรศัพท์ / เว็บไซต์ / 
e-mail / social media 

• ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
และข้อร้องเรยีน 

• กำรจัดกิจกรรมเปิดตัว
สินค้ำบริษัท 

คู่ค้ำ 
 

• กำรจัดซื้อจดัจ้ำงท่ีโปร่งใส เป็น
ธรรม สำมำรถตรวจสอบได ้

• กำรปฏิบัตติำมสัญญำ ข้อตกลง 
และเงื่อนไขต่ำงๆ ระหว่ำงกัน 

• กำรก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกคู่คำ้
อย่ำงเป็นธรรม 

• กำรมีแนวทำงคัดเลือกคู่ค้ำที่มี
มำตรฐำน 

• กำรประชุมร่วมกับคู่ค้ำ 
• ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ 

เช่น โทรศัพท์ / เว็บไซต์ / 
e-mail / social media 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การสื่อสารและช่องทาง 

• กำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงมีหลักธรร
มำภิบำล 

• กำรท ำสัญญำที่เป็นธรรมและ
เหมำะสม 

• กำรช ำระเงินท่ีตรงเวลำ และมี
ระบบกำรจ่ำยเงินท่ีดี รวดเร็ว และ
มีควำมเสถียร 

• ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
และข้อร้องเรยีน 

• จรรยำบรรณธุรกิจส ำหรับคู่
ค้ำ 

เจ้ำหนี้ทำงกำรเงิน • กำรช ำระหนีต้รงต่อเวลำ 
• กำรปฏิบัตติำมเงื่อนไข และ

ข้อตกลงตำมสัญญำเงินกู ้
• ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลที่

ถูกต้อง และรวดเร็ว เมื่อธนำคำรมี
ควำมจ ำเป็นต้องขอข้อมูลบริษัท 

• กำรจ่ำยช ำระหนี้ตำมก ำหนดเวลำ
และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข และ
ข้อตกลงตำมสัญญำเงินกู้อย่ำง
เคร่งครดั 

• กำรรักษำระดับสัดส่วนทำงกำรเงิน
ตำมมำตรฐำนของสถำบันกำรเงิน 

• กำรตอบข้อซักถำมแก่เจ้ำหน้ำที่
วิเครำะหส์ินเช่ือ เมื่อมีข้อสงสัยได้
อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว 

• ให้ควำมร่วมมือในกำรให้
ข้อมูลได้ทุกช่องทำง 

ชุมชนและสังคม • กำรปฏิบัตติำมหลักสิทธิมนุษยชน 
เคำรพสิทธิของชุมชนใกล้เคียง 

• กำรดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในบริเวณของชุมชนในด้ำนต่ำงๆ 
เช่น ขยะ ของเสียจำกกำรผลิต 
มลภำวะทำงอำกำศ 

• กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชน
และสังคม 

• กำรสนับสนุนกิจกรรม กำรแกไ้ข
ปัญหำและกำรพัฒนำชุมชนและ
สังคม 

• กำรปฏิบัตติำมกฎหมำยด้ำน
สิ่งแวดล้อมอยำ่งเคร่งครดั 

• กำรรักษำสภำพแวดล้อมภำยนอก
บริษัทและบริเวณข้ำงเคียง 

• กำรควบคุมและลดผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมจำกกระบวนกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

• สนับสนุนกิจกรรมทีเ่ป็นสำธำรณะ
กับชุมชน 

• ปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล และ
กฎหมำยที่เกีย่วข้อง 

• จัดกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อ
พัฒนำชุมชนและสังคม 

• ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ 
เช่น โทรศัพท์ / เว็บไซต์ / 
e-mail / social media 

• ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
และข้อร้องเรยีน 

หน่วยงำนรัฐ • กำรปฏิบัตติำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

• มีควำมรับผิดชอบ ไม่สรำ้ง
ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบัติตำมระเบียบ และกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้อง 

• กำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน 

• กำรเปิดเผยข้อมลูตำ่งๆ 
• กำรเยี่ยมชมกิจกำร 
• ร่วมมือ และเข้ำร่วม

กิจกรรมต่ำงๆ ของภำครัฐ 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การสื่อสารและช่องทาง 

• กำรใหค้วำมร่วมมือในกำรให้ข้อมลู
ที่ถูกต้อง 

• กำรสนับสนุนโครงกำรต่ำงๆ ของ
ภำครัฐท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

• ให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนใน
ด้ำนต่ำงๆ เมื่อถูกร้องขอ 

• เปิดเผยข้อมูลทีเ่พียงพอ และ
ทันเวลำ 

 
การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกจิ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกจิ 

 บริษัทมุ่งมั่นเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจที่เชื่อถือได้ โดยกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีคุณภำพสูงที่ได้รับกำรคัดสรรมำ
อย่ำงดีเยี่ยม เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรเฉพำะทำงของลูกค้ำแต่ละรำย ควบคู่ไปกับกำรส่งมอบโซลูช่ันแบบครบวงจร ที่เริ่มตั้งแต่
กำรให้ค ำปรึกษำ กำรออกแบบ และกำรติดตั้งโดยทีมงำนมืออำชีพ เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำจะได้รับประสทิธิภำพกำรใช้งำนสูงสุดและ
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนมำกที่สุด 

 นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงยิ่ง โดยมีทีมดูแลบ ำรุงรักษำที่พร้อมตอบสนองอย่ำง
รวดเร็ว เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของลูกค้ำเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องไม่สะดุด ในขณะเดียวกัน บริษัทยึดมั่นในหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
โดยกำรคัดเลือกเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงำนและมีกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำจ ำหน่ำย เพื่อลดผลกระทบเชิง
นิเวศให้เหลือน้อยท่ีสุด บริษัทเชื่อมั่นว่ำกำรผสมผสำนนวัตกรรมช้ันยอดเข้ำกับควำมรับผิดชอบต่อโลก จะช่วยส่งมอบควำมส ำเร็จ
ที่แท้จริงและยั่งยืนให้แก่ลูกค้ำ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินกำร ได้แก่ 

- จ าหน่ายสินค้าคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

บริษัทตระหนักดีว่ำอุปกรณ์ในระบบป้องกันอัคคีภัยไม่ใช่เพียงแค่ส่วนหนึ่งของงำนวิศวกรรม แต่คือหัวใจส ำคัญในกำร 
"ปกป้องและรักษำชีวิต" ของผู้ใช้งำนทุกคน บริษัทจึงมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์กลุ่มวำล์วอุตสำหกรรมและระบบดับเพลิงที่
ได้รับมำตรฐำนสำกลสูงสุดระดับ UL Listed และ FM Approved เพื่อเป็นหลักประกันควำมเชื่อมั่นว่ำ ทุกอุปกรณ์จะท ำงำนได้
อย่ำงแม่นย ำและเต็มประสิทธิภำพในวินำทีวิกฤตที่เกิดเหตุกำรณ์ไม่คำดฝัน เพรำะควำมผิดพลำดเพียงเล็กน้อยในงำนระบบ
ดับเพลิงหมำยถึงควำมสูญเสียที่ประเมินค่ำไม่ได้ 

ด้วยเหตุนี้ สินค้ำของบริษัทจึงผ่ำนกำรคัดสรรตำมมำตรฐำนวิศวกรรมที่เข้มงวด เพื่อให้มั่นใจในควำมทนทำนและควำม
ปลอดภัยสูงสุดภำยใต้สภำวะกำรใช้งำนจริง โดยบริษัทไม่ได้ส่งมอบเพียงแค่ตัวสินค้ำ แต่ยังส่งมอบโซลูชั่นที่ผ่ำนกำรค ำนวณและ
ออกแบบโดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชำญ เพื่อให้ระบบท้ังหมดท ำงำนสอดประสำนกันอย่ำงสมบูรณ์แบบ พร้อมด้วยบริกำรหลังกำรขำย
และกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกันที่ใส่ใจในทุกรำยละเอียด ทั้งหมดนี้เพื่อสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย มอบควำมอุ่นใจให้แก่ลูกค้ำ 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรรักษำชีวิตและทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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- ความหลากหลายของสนิค้าและความครบวงจร (Product Variety & One-Stop Solution) 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นเป็นศูนย์รวมโซลูชั่นด้ำนวิศวกรรมที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร (One-Stop 
Solution) โดยน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยครอบคลุมทุกหมวดหมู่ในงำนระบบ ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกสบำยในกำรจัดซื้อ
และมั่นใจได้ว่ำอุปกรณ์ทุกชิ้นจะท ำงำนสอดประสำนกันได้อย่ำงสมบูรณ์แบบ บริษัทไม่ได้จ ำหน่ำยเพียงแค่ตัวสินค้ำ แต่บริษัท
น ำเสนอทำงเลือกที่ครอบคลุมตั้งแต่องค์ประกอบย่อยไปจนถึงระบบใหญ่ เพื่อรองรับควำมต้องกำรของโครงกำรทุกระดับได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- ด้านการบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งที่รวดเร็ว (Inventory & Timely Delivery) 

ควำมรวดเร็วและควำมพร้อมคือหัวใจหลักในกำรบริกำรของบริษัท บริษัทจึงมีกำรบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำอย่ำงเป็น
ระบบ โดยมี Stock สินค้ำที่ครบครันและเพียงพอ ต่อควำมต้องกำรของตลำดอยู่เสมอ เพื่อลดระยะเวลำในกำรรอคอยและ
สนับสนุนให้โครงกำรของลูกค้ำด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่องไม่สะดุด บริษัทพร้อมส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้ถึงมือลูกค้ำอย่ำง
ทันท่วงทีในทุกสถำนกำรณ์ ไม่ว่ำจะเป็นงำนติดตั้งใหม่หรืองำนซ่อมบ ำรุงฉุกเฉิน 

- ด้านการส่งมอบองค์ความรู้และยกระดับมาตรฐานวิศวกรรม (Engineering Knowledge Sharing & 
Empowerment) 

เชื่อมั่นว่ำ "ควำมรู้ที่ถูกต้อง" คือรำกฐำนส ำคัญของควำมปลอดภัยที่ยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งมั่นถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิง
วิศวกรรมด้ำนงำนระบบอำคำรและระบบป้องกันอัคคีภัยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ออกแบบโครงกำร ผู้รับเหมำ
ติดตั้ง หรือเจ้ำของโครงกำร โดยบริษัทมีทีมงำนผู้เชี ่ยวชำญที่พร้อมแบ่งปันข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์สำกล 
(Standard Compliance) และหลักกำรท ำงำนของระบบวิศวกรรมที่ถูกต้อง เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของอุปกรณ์
ที่ได้รับมำตรฐำน UL/FM และผลกระทบโดยตรงต่อควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้อำคำร 

กิจกรรมกำรให้ควำมรู้ของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดสัมมนำทำงวิชำกำร กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรหน้ำงำน ไปจนถึง
กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคเฉพำะทำง เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ออกแบบสำมำรถคัดสรรอุปกรณ์ได้ตรงตำมมำตรฐำนสำกล ผู้รับเหมำ
สำมำรถติดตั้งได้อย่ำงถูกต้องแม่นย ำ และเจ้ำของโครงกำรสำมำรถบริหำรจัดกำรระบบให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ ควำมมุ่งมั่นนี้ไม่
เพียงแต่เป็นกำรสนับสนุนคู่ค้ำของบริษัทเท่ำนั ้น แต่ยังมีเป้ำหมำยสูงสุดเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำร  "ยกระดับมาตรฐานงาน
วิศวกรรมของประเทศไทย" ให้ก้ำวสู่ระดับสำกล และสร้ำงสังคมกำรใช้อำคำรที่ปลอดภัยอย่ำงแท้จริง 

 

ผลงานการด าเนินการด้านเศรษฐกิจ 

เพ่ิมสัดส่วนยอดขายกลุ่มสนิค้ากลุ่ม “ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพ่ือการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม” 

บริษัทยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อโลกและสังคมเป็นหนึ่งในแกนหลักของกำรด ำเนินธุรกิจ จึงได้สรรหำและคัดเลือก 
"ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม" เข้ำมำเป็นกลุ่มโซลูช่ันส ำคัญ เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ
องค์กรที่มองหำควำมยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ถูกคัดสรรจำกเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรช่วยลดกำรใช้พลังงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ช่วยลดต้นทุนในกำรด ำเนินงำนในระยะยำว และที่ส ำคัญที่สุดคือกำรช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและ
รอยเท้ำคำร์บอน (Carbon Footprint) ให้เหลือน้อยท่ีสุด 
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กำรที่บริษัทมุ่งมั่นน ำเสนอนวัตกรรมเหล่ำนี้ เกิดจำกควำมใส่ใจและตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทเชื่อมั่น
ว่ำกำรเลือกใช้เทคโนโลยีที่ออกแบบมำให้เป็นมิตรต่อโลก ไม่เพียงแต่เป็นกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติเพื่ออนำคต แต่ยังเป็นกำร
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับธุรกิจของลูกค้ำให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคงควบคู่ไปกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลที่สุด 

ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคลื่อนสังคมคำร์บอนต ่ำอย่ำงเป็นรูปธรรม บริษัทจึงมีนโยบำยเชิงรุกในกำร
เพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุม 10% 
ของรายได้จากการขายและบริการทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่ำโซลูชั่นท่ีบริษัทส่งมอบนั้นสร้ำงคุณค่ำสูงสุดทั้งต่อธุรกิจของลูกค้ำและ
ต่อโลกใบนี ้

นอกจำกนี้ บริษัทยังวำงเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญในกำรผลักดันให้สัดส่วนยอดขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษ์โลก
ดังกล่าวขยับขึ้นไปอยู่ที่ 25% ของรายได้จากการขายและบริการทั้งหมดภายในปี พ.ศ. 2571 ซึ่งกำรตั้งเป้ำหมำยที่ท้ำทำยนี้ 
เป็นเครื่องยืนยันถึงเจตนำรมณ์ของบริษัทที่ไม่เพียงแต่ด ำเนินธุรกิจเพื่อผลก ำไร แต่ยังมุ่งเน้นกำรเติบโตที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับกำร
รักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเพื่ออนำคตของคนรุ่นต่อไป 

ด้านการส่งเสริมการแข่งขนัที่เป็นธรรมและจริยธรรมทางธุรกิจ (Fair Competition & Business Ethics) 

บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบของจริยธรรมและกำรแข่งขันที่เป็นธรรม โดยถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดัตำม
กฎหมำยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทเชื่อมั่นว่ำกำรแข่งขันที่โปร่งใสบนพ้ืนฐำนของคุณภำพสินคำ้ 
มำตรฐำนวิศวกรรม และกำรบริกำรที่เหนือกว่ำ คือกลไกส ำคญัที่จะช่วยพัฒนำนวัตกรรมและสรำ้งประโยชนส์ูงสุดให้แกลู่กค้ำและ
อุตสำหกรรมโดยรวม บริษัทจึงมุง่เน้นกำรสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันด้วยศักยภำพทำงเทคโนโลยีและธรรมำภิบำล โดย
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกัดกำรแข่งขันหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียต่อคู่ค้ำและคู่แข่งในตลำด 

ทั้งนี ้ เพื ่อเป็นกำรยืนยันถึงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงขำวสะอำด  ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการ
ด าเนินการฟ้องร้องหรือถูกด าเนินคดีใดๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการละเมิดกฎหมายการแข่งขันทางการค้า ควำมส ำเร็จนี้สะท้อนให้
เห็นถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นกำรเติบโตอย่ำงสง่ำงำมและกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน เพื่อสรำ้ง
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ยั่งยืนและน่ำเชื่อถือในระยะยำว 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทยึดมั่นในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่ำงแข็งแกร่งและมั ่นคง บนรำกฐำนของควำมสมดุลระหว่ำงผ ล
ประกอบกำรทำงเศรษฐกิจ กำรพัฒนำสังคม และกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
พร้อมมุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนให้เกิดขึ้นตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทำน เพื่อเป้ำหมำยส ำคัญในกำรเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยกระดั บ
คุณภำพชีวิตที่ดีของคนในสังคม โดยบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติในกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับผู้มีสว่นได้เสยีกลุ่มต่ำงๆ 
ดังนี ้

ลูกค้า: มุ่งมั่นส่งมอบสินค้ำมำตรฐำนสำกล พร้อมบริกำรหลังกำรขำยที่รวดเร็ว เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและคุณค่ำสูงสุดในระยะ
ยำว 

คู่ค้า (Suppliers): ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมส ำคัญกับกำรเติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืน และคัดเลือกคู่ค้ำ
ที่มีจรรยำบรรณสอดคล้องกับบริษัท 
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เจ้าหนี้ทางการเงิน: ยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมพันธสัญญำและเงื่อนไขทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ครอบคลุมทั้งเจ้ำหนี้กำรค้ำ เจ้ำหนี้
อื่น และเจ้ำหนี้เงินกู้จำกสถำบันกำรเงิน โดยบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถช ำระค่ำสินค้ำและ
บริกำร รวมถึงช ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้ตรงตำมก ำหนดเวลำ 

ชุมชนและสังคม: ด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมเพื่อยกระดับมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยในกำรใช้อำคำรของคนในสังคม 

หน่วยงานรัฐ: ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับอย่ำงโปร่งใส พร้อมให้ควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมมำตรฐำนวิศวกรรมไทย
ให้ทัดเทียมระดับสำกล 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีกำรละเมิดด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยและกฎหมำยที่ได้มำตรฐำน 

ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวปฏิบัติที่เคำรพสิทธิในทรัพย์สินอย่ำงเข้มงวด โดยตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินให้ถูกต้องตำม
กฎหมำย หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ละเมิดทรัพย์สิน และช ำระค่ำสิทธิอย่ำงเป็นธรรม นอกจำกน้ี บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรชดเชย
ค่ำเสียหำยแก่ผู้มีส่วนได้เสียหำกเกิดกรณีละเมิดสิทธิจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกระบวนกำรรับเรื่องร้องเรียน
และเบำะแสกำรกระท ำผิดผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมท้ังก ำหนดจรรยำบรรณและแนวทำงปฏิบัติงำนส ำหรับบุคลำกรทุก
คน เพื่อรักษำมำตรฐำนควำมซื่อสัตย์สุจริตขององค์กร โดยในปี 2568 บริษัทไม่มีกำรละเมิดจรรยำบรรณ และไม่ได้รับข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน 

การบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค 

- กำรเก็บรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญสูงสุดกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) อย่ำงเคร่งครัด ภำยใต้กำรประกำศใช้ประกำศควำมเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) ที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ลูกค้ำ
มั่นใจในกระบวนกำรจัดเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงจ ำกัดเท่ำที่จ ำเป็น ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนด PDPA จำกบริษัทตรวจสอบกำรควบคุมภำยใน (Outsource) ซึ่งผลกำรตรวจสอบยืนยันว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไป
ตำมกฎหมำยและไม่พบประเด็นควำมเสี่ยงท่ีมีนัยส ำคัญต่อกำรรั่วไหลของข้อมูล 

- ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำและกำรสื่อสำร 

เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่ทันสมัย บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยและเข้ำถึงง่ำยผ่ำนโซเชียลมีเดียต่ำงๆ 
โดยเฉพำะช่องทำง LINE Official Account ที่ช่วยให้กำรโต้ตอบเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและทันท่วงที ควบคู่ไปกับกำรรักษำ
มำตรฐำนกำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015 ซึ่งช่วยควบคุมกระบวนกำรบริกำรให้มีมำตรฐำนสำกล ลดควำมผิดพลำด 
และสร้ำงควำมเชื ่อมั ่นในคุณภำพงำนบริกำรที่เป็นระบบ โดยในปี 2568 บริษัทมีควำมภำคภูมิใจที่ไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มี
นัยส ำคัญจำกลูกค้ำ ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรดูแลเอำใจใส่และกระบวนกำรท ำงำนท่ียอดเยี่ยม 
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- กำรรับประกันสินค้ำ 

บริษัทมีนโยบำยกำรรับประกันสินค้ำ ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อก ำหนดแนวทำงมำตรฐำนในกำรรับประกัน
สินค้ำของบริษัท โดยอำยุในกำรรับประกันจะอยู่ที่ประมำณ 1-20 ปี ขึ้นกับประเภทผลิตภัณฑ์ เพื่อให้แน่ใจว่ำลูกค้ำจะได้รับกำร
คุ้มครองและดูแลจำกกำรใช้งำนตำมปกติอย่ำงเต็มที่ 

แผนบริหารและพัฒนาความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer Relationship Management Plan) 

• การรักษาและยกระดับมาตรฐานการบริการแบบครบวงจร บริษัทมุ่งเน้นกำรรักษำมำตรฐำนกำรบริกำรที่ดีเยี่ยมควบคู่
ไปกับกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของกำรดูแลก่อนกำรขำย (Pre-sales) ที่เน้นกำร
ให้ค ำปรึกษำเชิงลึก และบริกำรหลังกำรขำย (After-sales) ที่รวดเร็วและแม่นย ำ เพื่อยกระดับประสบกำรณ์ของลูกค้ำ
ให้ดียิ่งข้ึนในทุกจุดสัมผัส (Touchpoints) โดยบริษัทมีกำรก ำหนดดัชนีช้ีวัดผลงำนหลัก (KPI) ที่เป็นรูปธรรมเพื่อประเมิน
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของทีมบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ยังได้จัดให้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน ำควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (Feedback) มำวิเครำะห์เชิงสถิติและใช้เป็นฐำนข้อมูลส ำคัญใน
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับควำมคำดหวังของลูกค้ำท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• การสร้างปฏิสัมพันธ์และการส่งมอบมูลค่าเพิ่มผ่านกิจกรรมทางการตลาด ในมิติของกำรสร้ำงควำมผูกพันระยะยำว 
บริษัทมีแผนกำรเข้ำพบลูกค้ำเป็นประจ ำ (Customer Visit) เพื่อรับฟังปัญหำและกระชับควำมสัมพันธ์เชิงพันธมิตร 
รวมถึงกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดและโครงกำรอบรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิงเทคนิค เพื่อช่วยพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรและสนับสนุนให้องค์กรของลูกค้ำเติบโตได้อย่ำงมั่นคงไปพร้อมกับบริษัท กำรแบ่งปันนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ นี้ถือเป็นพันธกิจหลักในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มที่มำกกว่ำกำรซื้อขำยสินค้ำทั่วไป ซึ่งกระบวนกำรทั้งหมดนี้จะ ถูก
ติดตำมผลอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่ำกิจกรรมทำงกำรตลำดที่จัดขึ้นสำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรและสร้ำงควำม
พึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงยั่งยืน 

โดยผลจากการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในรอบปี 2566-2568 มีดังนี ้

 
 

 

การบรกิารหลงัการขาย

87.17%

86.42%

ความพงึพอใจของลูกคา้ ปี 2568 ปี2567 ปี2566

คณุภาพสนิคา้โดยรวมของบรษัิท 91.60%

91.60%

93.60%

95.60%

93.20%

ความพงึพอใจเฉลีย่โดยรวม 93.12% 90.27% 89.75%

92.45%

94.00%

91.32%

90.00%

90.25%

88.00%

96.75%

86.75%

การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้ของพนักงาน

ความสะดวกในการตดิตอ่สอบถามของลกูคา้

การตอบสนองปัญหาหรอืขอ้ซักถามของลกูคา้

              

      

91.05%
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมยั่งยืนบนพื้นฐำนของควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำรส่งเสริมกำรปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรและดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนทุกข้ันตอน ดังนี้  

- กำรน ำเทคโนโลยีมำทดแทนกำรท ำงำนในรูปแบบเดิม เช่น ระบบช ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Payment) และใบก ำกับ
ภำษีอิเล็กทรอนิกส์ (E-Tax Invoice) และลำยเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (E-Signature) เป็นต้น ซึ่งกระบวนกำรใหม่นี้จะลด
ปริมำณกำรใช้กระดำษภำยในบริษัทได้อีกด้วย โดยส่งเสริมและผลกัดันกำรท ำงำนอย่ำงไร้กระดำษ (Paperless) โดยกำร
ใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรท ำงำนผ่ำนแอปพลิเคชันต่ำงๆ ผ่ำนระบบปฏิบัติกำร 

- เปลี่ยนรูปแบบในกำรส่งต่อข้อมูลระหว่ำงบริษัทกับคู่ค้ำ พันธมิตร จำกกำรน ำส่งเอกสำรระหว่ำงกัน มำเป็นกำรน ำส่ง
ข้อมูลผ่ำน Port ต่ำงๆ เช่น E-mail, On Cloud เป็นต้น แทนกำรพิมพ์เอกสำร ซึ่งกระบวนกำรนี้จะช่วยลดปริมำณกำร
ใช้กระดำษภำยในองค์กรได้ 

- กำรจัดหำและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่ๆของบริษัทที่ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญและ
สนับสนุนกำรซื้อสินค้ำกับซัพพลำยเออร์ที่ตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม  ซึ่งกำรที่ซัพพลำยเออร์มีกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลัก 
ESG จะเป็นหนึ่งในปัจจัยที่บริษัทใช้ประกอบกำรพิจำรณำเลือกสั่งซื้อ และกำรให้ควำมส ำคัญกับนโยบำย ESG จะช่วย
เสริมสร้ำงควำมยั่งยืนและควำมรับผิดชอบทำงสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสนับสนุนควำมพึงพอใจของลูกค้ำและ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กรในระยะยำว 

- กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของบริษัทที่ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมมำก มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญกับกลุ่มลูกค้ำหรือคู่ค้ำที่
ตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก โดยผลิตภัณฑ์นั้นอำจจะให้ควำมคุ้มครองเกี ่ยวกับวัสดุหรืออุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมหรือกลุ่มคู่ค้ำที่ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

- กำรติดตั้งแผง solar cell บนหลังคำส ำนักงำนใหญ่ และบนหลังคำของคลังสินค้ำ และก ำลังด ำเนินกำรเพื่อติดตั้งบน
หลังคำของส ำนักงำนแผนกเซอร์วิส โดยคำดว่ำจะด ำเนินกำรแล้วเสร็จในเดือน มิถุนำยน 2569  

- กำรเปลี่ยนรถประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรเป็นรถยนต์ไฟฟ้ำ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เปลี่ยนรถยนต์ประจ ำต ำแหน่งของผู้บริหำร
มำเป็นรถยนต์ไฟฟ้ำทั้งหมดแล้ว และด ำเนินกำรเปลี่ยนรถยนต์บริษัทในกลุ่มพนักงำนแผนกเซอร์วิสให้ใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ
แทนในบำงส่วน 

- บริษัทรณรงค์กำรใช้พลังงำนอย่ำงประหยัด และอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรปิดไฟฟ้ำในช่วงพักเที่ยง และถอดปลั๊ก
ไฟฟ้ำนอกเวลำงำนของส ำนักงำนทั่วไปของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทยังสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด เช่น กำรติดตั้ง
อุปกรณ์กำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย์หรือพลังงำนสะอำด เป็นต้น 

- บริษัทรณรงค์ลดกำรใช้วัสดุ อุปกรณ์ส ำนักงำน ด้วยกำรน ำกลับไปใช้ซ ้ำ หรือรีไซเคิล เช่น กำรใช้กระดำษ 2 หน้ำ 
- บริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำร JUMP+ ของตลำดหลักทรัพย์ในปี 2569 และยื่นแผน Climate Action ถือเป็นพันธสัญญำ

ส ำคัญที่บริษัทจะด ำเนินกำรจัดกำรและลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) อย่ำงเป็นระบบ บริษัท
มุ่งมั่นที่จะพัฒนำแผนบริหำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมภำยในองค์กร เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรแก้ไขปัญหำ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงยั่งยืนต่อไป โดยได้รับกำรอนุมัติแผน JUMP+ จำกคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 
1/2569 ในวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2569 
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ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

กำรบริหำรจัดเรื่องพลังงำน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรลดใช้พลังงำนภำยในองค์กร โดยได้ด ำเนินกำรติดตั้งแผงโซล่ำ ร์เซลล์บนหลังคำของ
อำคำรทั้งที่ส ำนักงำนใหญ่และคลังสินค้ำ ซึ่งจะช่วยประหยัดค่ำไฟ รวมถึงช่วยลดโลกร้อน อีกทั้งยังให้ควำมส ำคัญกับกำรรณรงค์ให้
พนักงำนประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำ โดยขอควำมร่วมมือจำกพนักงำนในกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำอย่ำงประหยัดและใช้เท่ำที่จ ำเป็น โดย
ก ำหนดช่วงเวลำในกำรเปิด – ปิด อุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ รวมถึงไฟฟ้ำ และแสงสว่ำงภำยในส ำนักงำนในช่วงพักกลำงวัน รวมถึงถอด
ปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้ำที่ไม่ได้ใช้งำน เพื่อลดกำรใช้พลังงำนภำยในองค์กร และเพื่อให้เกิดกำรใช้พลังงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
และน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป โดยบริษัทตั้งเป้าหมายการลดการใช้ปริมาณไฟฟ้าลงร้อยละ 5 ต่อปี บริษัทมีกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำของส ำนักงำนใหญ่ ในปี 2566 – 2568 ดังนี ้

ตำรำงแสดงปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำจำกกำรจัดซื้อ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ปริมาณ 
ใช้ไฟฟ้า  
(ยูนิต) 

ค่าไฟฟ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

ปริมาณ 
ใช้ไฟฟ้า  
(ยูนิต) 

ค่าไฟฟ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

ปริมาณ 
ใช้ไฟฟ้า  
(ยูนิต) 

ค่าไฟฟ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

365,740 1,886,949 0.19% 324,434 1,691,113 0.18% 273,624 1,368,741.36 0.15% 

 
 จำกผลกำรด ำเนินงำนจริง พบว่ำมีกำรใช้ปริมำณกำรไฟฟ้ำลดลงประมำณร้อยละ 15 จำกปี 2567 ส่วนหนึ่งมำจำกกำร
น ำพลังงำนไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์มำใช้ทดแทนกำรจัดซื้อไฟฟ้ำ โดยปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ตำมที่ระบุ
ในตำรำงด้ำนล่ำงนี้ 

ข้อมูลสรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย์ประจ ำปี 2568 
 

รายละเอียด 
อาคารส านักงานใหญ่ 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 
อาคารคลังสินค้า 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

ขนำดระบบ 83.60 kWp 52.80 kWp 

ระยะเวลำบันทึกผล 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2568 1 กรกฎำคม - 31 ธันวำคม 2568 

กำรใช้ไฟฟ้ำทั้งหมด 280,294.95 kWh 28,239.31 kWh 

ไฟฟ้ำที่น ำเข้ำจำกกำรไฟฟ้ำ 192,415.26 kWh 12,796.52 kWh 

ไฟฟ้ำที่ผลติได้จำกแผงโซลำร์เซลล ์ 87,878.69 kWh 15,442.79 kWh 

ประหยดัไฟฟ้ำได้* 439,393.45 THB 77,213.95 THB 

ลดกำรปล่อยคำร์บอนได ้ 43.93 tCO2e 7.72 tCO2e 
หมำยเหตุ ค่ำไฟฟ้ำรวมค่ำ Ft และ VAT จะได้เฉลี่ยหน่วยละ 5 บำท 
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ภำพกำรตดิตั้งแผงโซลำร์เซลล์บนหลังคำของอำคำรส ำนักงำนใหญ ่

  
 

ภำพกำรตดิตั้งโซลำรเ์ซลล์บนหลังคำของอำคำรคลังสินคำ้ 
 
 
 
 
 

 
กำรบริหำรจัดกำรน ้ำ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรณรงค์ให้พนักงำนประหยัดน ้ำ โดยให้ควำมส ำคัญและมีควำมมุ่งมั่นในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกร 
จึงมีกำรรณรงค์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับในองค์กรใช้น ้ำอย่ำงประหยัด เพื่อให้เกิดกำรใช้พลังงำนน ้ำได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพสูงสุดและน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจท่ียั่งยืน ทำงบริษัทตั้งเป้ำหมำยลดกำรใช้ปริมำณน ้ำลงปีละ 5%  โดยบริษัทมีกำรใช้
พลังงำนน ้ำของบริษัทในช่วง 3 ปี โดปี 2568 ที่ผ่ำนมำ ดังนี ้ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปริมาณ 
ใช้น ้า 

(ลบ.ม.) 

ค่าน ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

ปริมาณ 
ใช้น ้า 

(ลบ.ม.) 

ค่าน ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

ปริมาณ 
ใช้น ้า 

(ลบ.ม.) 

ค่าน ้า 
(บาท) 

%ต่อ
ยอดขาย 

2,536  37,858  0.004% 2,104  33,470  0.004% 3,030 47,793.91 0.01% 

 ปริมำณกำรใช้น ้ำเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เนื่องจำกว่ำในบริเวณอำคำรส ำนักงำนเซอร์วิสเกิดเหตุท่อน ้ำช ำรุดในช่วงเดือน
มีนำคม จนถึงเดือนสิงหำคม 2568 ที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังจำกตรวจพบปัญหำ ผู้จัดกำรแผนกเซอร์วิสได้ก ำชับให้ทีมงำน
คอยเฝ้ำสังเกตกำรณ์เป็นประจ ำ ส่งผลให้ไม่เกิดเหตุกำรณ์ท่อน ้ำช ำรุดเกิดขึ้นซ ้ำในช่วงระยะเวลำที่เหลือของปี 2568 อย่ำงไรก็ตำม
จำกเหตุดังกล่ำวท ำให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรลดกำรใช้น ้ำได้ในปี 2568 ท่ีผ่ำนมำ 
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ภำพกำรรณรงค์กำรประหยัดน ำ้ภำยในองค์กร 

 
 

กำรจัดกำรเรื่องขยะ ของเสีย และมลพิษ 

• กำรสนับสนุนให้พนักงำนลดกำรใช้วัสดุ และอุปกรณ์ส ำนักงำนสิ้นเปลือง และให้มีกำรน ำกลับไปใช้ซ ้ำ หรือรีไซเคิล เพื่อ
ลดขยะที่อำจเกิดขึ้น 

• ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดขยะน้อยที่สุด เช่น กำรใช้กล่องข้ำว ขวดน ้ำ หรือแก้วน ้ำ
ส่วนตัวแทนกำรใช้กล่องโฟม หรือพลำสติก 

• กำรประกำศให้มีกำรคัดแยกขยะภำยในองค์กร โดยแบ่งเป็น (1) ขยะเศษอำหำร (2) ขยะทั่วไป และ (3) ขยะรีไซเคิล 
เพื่อกำรน ำไปก ำจัดในสถำนท่ีที่เหมำะสม 

• วำงแผนกำรจัดกำรลดปริมำณขยะ ของเสีย และมลพิษอย่ำงเป็นระบบและรูปธรรมในปี 2569  โดยจะด ำเนินกำรช่ัง
น ้ำหนักขยะก่อนน ำส่งให้พนักงำนกรุงเทพมหำนครน ำกลับไป เพ่ือบันทึกปริมำณกำรปล่อยมลพิษ 

 
 

ภำพรณรงค์กำรแยกขยะภำยในองค์กร 

 
กำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดปัญหำกำ๊ซเรือนกระจก 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่รุนแรง ภำวะโลกร้อนและภำวะโลกรวน โดยบริษัท
ตระหนักถึงปัญหำ และมุ่งมั่นในกำรส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในองค์กร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยลดปัญหำดังกล่ำวได้อย่ำง
เติมที่ ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีกิจกรรมที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยตรง แต่มีในทำงอ้อม เช่น กำรใช้ไฟฟ้ำ กำรใช้น ้ำในส ำนักงำน 
กำรแยกขยะในส ำนักงำน และในปี 2568 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าปรับหรือถูกลงโทษด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 
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ทั้งนี้ บริษัทยังมีกำรประเมินกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือ คำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) โดยทีมคณะท ำงำน ESG ตำมหลักสูตรแนวทำงจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำร
มหำชน) (อบก.) ทั้งนี้ยังไม่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผู้เชี่ยวชำญภำยนอกอย่ำง อบก. มำเป็นข้อมูลอ้ำงอิงส ำหรับกำรวำงแผนเพื่อ
ด ำเนินกำรลดปริมำณคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรลงในปี 2569 โดยรำยละเอียดมีดังนี้กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติสังคม ดังน้ี 
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ภำยหลังจำกได้รับกำรประเมินตัวเลขคำร์บอนฟุตพริ้นท์อยู่ที่ 540,571.63 KgCO2e จะเป็นฐำนในกำรลดปริมำณกำรปล่อย
คำร์บอนฟุตพริ้นท์ในปี 2569 ต่อไป 

แผนงำนเพ่ิมเติม ที่จะด ำเนินกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกในปี 2569 มีดังน้ี 

- จัดตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก และก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีชัดเจน 
- ระบุแหล่งก ำเนิดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท้ังหมด แยกตำม Emission Scope 1,2 และ 3 
- พัฒนำเครื่องมือ/Template กลำงส ำหรับกำรเก็บข้อมูล และก ำหนดรอบกำรรำยงำน 
- ศึกษำโครงกำรสนับสนุนกำรลดก๊ำซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2  ผ่ำนโครงกำร Solar rooftop , EV Fleet และ 

โครงกำรอื่นๆ 

การจัดการมิติด้านสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ในฐำนะบริษัทผู้น ำด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำย ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล ผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภณัฑ์
ด้านความปลอดภัย และผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม บริษัทยึดมั่นในพันธกิจที่จะเป็น
องค์กรที่เติบโตควบคู่ไปกับสังคมอย่ำงยั่งยืน บริษัทมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โดยใช้ศักยภำพของบุคลำกรและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้คนในวงกว้ำงผ่ำน
ควำมปลอดภัยและควำมมั่นคงทำงวิศวกรรม 
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ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย 
บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของกำรเคำรพศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์และสิทธิขั้นพื้นฐำนตำมหลักสำกล 

โดยประกำศจุดยืนอย่ำงชัดเจนที่จะไม่เข้ำร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ว่ำจะเป็น
กำรใช้แรงงำนบังคับ กำรใช้แรงงำนเด็ก หรือกำรค้ำมนุษย์ ทั้งในกระบวนกำรท ำงำนภำยในบริษัทและตลอดห่วงโซ่
อุปทำนของบริษัท บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรเฝ้ำระวังและป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น โดยกำร
ประเมินประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงสม ำ่เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ได้สรำ้งผลกระทบเชิงลบ
ต่อพนักงำน ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้จัดตั้งช่องทำงกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสที่ปลอดภัยและเป็นควำมลับ เพื่อให้
พนักงำนหรือบุคคลภำยนอกสำมำรถรำยงำนกรณีที่สงสัยว่ำจะมีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนได้อย่ำงมั่นใจ โดยจะมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรตรวจสอบอย่ำงยุติธรรมและรวดเร็ว เพื่อแก้ไขปัญหำและหำ
แนวทำงป้องกันไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวขึ้นอีก ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นองค์กรที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรดูแลและเคำรพสิทธิของบุคลำกรและสังคมโดยรวมอย่ำงยั่งยืน โดย
ในปี 2568 บริษัทไม่เคยถูกข้อร้องเรียนทำงด้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนกำรธุรกิจ 

นอกจำกน้ีบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ยอมรับควำมแตกต่ำงและหลำกหลำยของบุคคล
ในทุกมิติ โดยยึดถือเป็นนโยบำยหลักที่จะต้องไม่มีอคติหรือกำรเลือกปฏิบัติทำงเพศ (Gender Equality) ไม่ว่ำจะเป็น
เพศสภำพโดยก ำเนิดหรืออัตลักษณ์ทำงเพศที่บุคคลเลือกเป็น บริษัทเชื่อมั่นว่ำศักยภำพของคนไม่ได้ถูกจ ำกัดด้วยเพศ 
อำยุ ศำสนำ หรือภูมิหลังทำงสังคม แต่ขึ้นอยู่กับควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทัศนคติในกำรท ำงำนเป็นส ำคัญ บริษัทจึง
มุ่งเน้นกำรให้โอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรสรรหำ ว่ำจ้ำง และกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งงำน โดยพิจำรณำจำกดัชนีช้ี
วัดผลงำน (KPI) และขีดควำมสำมำรถท่ีแท้จริงอย่ำงยุติธรรม 

นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ให้เกียรติและเคำรพซึ่งกันและกัน โดยรณรงค์ให้พนักงำน
เปิดใจยอมรับควำมเห็นที่แตกต่ำงและมองว่ำควำมหลำกหลำยคือพลังส ำคัญที่จะช่วยให้องค์กรเกิดกำรพัฒนำอย่ำงรอบ
ด้ำน กำรปรำศจำกอคติในที่ท ำงำนไม่เพียงแต่ช่วยลดควำมขัดแย้ง แต่ยังสร้ำงบรรยำกำศท่ีพนักงำนทุกคนรู้สึกปลอดภัย
และมีควำมสุขที่จะดึงศักยภำพสูงสุดของตนเองออกมำใช้ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้บริษัทสำมำรถส่งมอบ
บริกำรและโซลูชั่นวิศวกรรมที่ตอบโจทย์สังคมที่มีควำมหลำกหลำยได้อย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีกำรสื่อสำรนโยบำยกำร
ยอมรับควำมหลำกหลำยนี้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนทุกระดับถือปฏิบัติจนกลำยเป็นรำกฐำนส ำคัญของวัฒนธรรม
องค์กรสืบไป 

โดยปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนผู้บริหารระดับสูง (C-Level) รวมจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงแบ่งเป็นสุภาพสตรี 3 ท่าน 
และสุภาพบุรุษ 3 ท่าน ในสัดส่วนที่เท่ำกันพอดี ตัวเลขนี้สะท้อนให้เห็นอย่ำงชัดเจนว่ำ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และคุณค่ำของตัวบุคคลเป็นที่ตั้ง โดยปรำศจำกอคติทำงเพศสภำพ ซึ่งกำรเปิดโอกำสให้เกิดควำมสมดุลใน
ระดับกำรตัดสินใจเช่นนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยสร้ำงมุมมองที่รอบด้ำนในกำรบริหำรงำน แต่ยังเป็นเครื่องยืนยันถึงควำมมุ่งมั่น
ของบริษัทในกำรเป็นองค์กรต้นแบบที่ยอมรับควำมหลำกหลำยและส่งเสริมควำมเท่ำเทียมอย่ำงแท้จริง 
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• การจ้างงานและการปฏิบัติต่อพนักงานที่เป็นธรรม 
บริษัทมุ่งมั ่นบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยควำมเป็นธรรม (Fair Treatment) โดยก ำหนดนโยบำย

ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสมและแข่งขันได้ในตลำด เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนได้รับผลตอบแทนที่ยุติธรรมตำม
ผลงำนและควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง และได้รับสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆที่เหมำะสม และมีกำรแต่งตั ้งคณะกรรมกำร
สวัสดิกำรที่เป็นตัวแทนพนักงำนผ่ำนกำรโหวตเลือกจำกพนักงำนท้ังหมดของบริษัท  

นอกจำกนี ้ บริษัทยังสนับสนุนหลักกำร "Fair Game Fair Play" ในกำรท ำงำนร่วมกัน มีกระบวนกำร
ประเมินผลงำนท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจและควำมเช่ือมั่นให้แก่พนักงำนในทุกระดับช้ัน และระบุไว้
อย่ำงชัดเจนในจรรยำบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

▪ บริษัทจะให้ผลตอบแทนที ่เป็นธรรมตำมควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน 

▪ บริษัทจะดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อ ชีวิตของพนักงำน 
ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงำนให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 

▪ กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัล บริษัทจะกระท ำตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก ำหนดด้วย
ควำมเสมอภำค สุจริตใจ เที่ยงธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำม
เหมำะสมของพนักงำนนั้นๆ 

▪ กำรลงโทษพนักงำน ผู้บริหำรจะกระท ำด้วยควำมเสมอภำค สุจริต เที ่ยงธรรม ตำมกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทและภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำย 

โดยในปี 2568 ไม่มีข้อพิพำทแรงงำน ไม่มีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำนผู้บริโภคฯ รวมถึงไม่มีกำรประท้วง
หรือนัดหยุดงำนแต่ประกำรใด 

จ านวนพนักงาน 2566-2568 

จ านวนพนกังาน 2568 2567 2566 
หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม 

จ ำนวนพนักงำนท้ังหมด 115 121 236 120 123 243 122 130 252 

จ ำนวนพนักงำนท่ีลำออกโดยสมัครใจ 42 32 74 40 31 71 41 33 74 
จ ำนวนพนักงำนท่ีสรรหำใหม่ 18 11 29 41 29 70 44 32 76 

จ ำนวนพนักงำนผู้พิกำร 2 1 3 2 1 3 2 1 3 
จ ำนวนลูกจ้ำงผู้พิกำรที่ไม่ใช่พนักงำน - - - - - - - - - 

 
ในปีที่ผ่ำนมำ อัตรำกำรลำออกส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในกลุ่มพนักงำนที่อยู่ระหว่ำงกำรทดลองงำน (Probation) ซึ่งเกิด

จำกกำรยกระดับมำตรฐำนกำรประเมินผลงำนให้เข้มงวดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรที่เข้ำมำมีทักษะและวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ใหม่ของบริษัทในระยะยำว และบริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนต่อบุคคล (Human 
Capital Productivity) โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้กระชับ (Lean Process) และน ำระบบอัตโนมัติ (Automation) 
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เข้ำมำปรับใช้ในส่วนงำนสนับสนุน ส่งผลให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรภำระงำนได้ตำมเป้ำหมำย โดยไม่จ ำเป็นต้องสรรหำ
บุคลำกรทดแทนในอัตรำเดิม ซึ่งเป็นกำรช่วยควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานทรัพยากรบุคคล 

บริษัทได้ยกระดับระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลโดยกำรน ำระบบ Tiger Soft ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำรงำน
บุคคลเต็มรูปแบบเข้ำมำประยุกต์ใช้ เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมทันสมัย แม่นย ำ และโปร่งใสมำกยิ่งข้ึน 

จุดเด่นของการพัฒนาระบบในครั้งนี้ ประกอบด้วย: 
• ความแม่นย าในการบริหารค่าตอบแทน:  ระบบช่วยเพิ ่มควำมถูกต้องแม่นย ำในกำรค ำนวณเงินเดือน และลด

ข้อผิดพลำดที่อำจเกิดจำกกำรบันทึกข้อมูลด้วยมือ (Human Error) 
• ความยืดหยุ่นและการเข้าถึง (Everywhere, Anytime): พนักงำนสำมำรถบันทึกเวลำปฏิบัติงำน หรือยื่นค ำร้องลำ

งำนผ่ำนระบบได้ทุกที่ทุกเวลำ โดยไม่จ ำเป็นต้องเข้ำมำด ำเนินกำรที่ส ำนักงำน รวมถึงสำมำรถเรียกดูสลิปเงินเดือน (E-
Slip) และข้อมูลส่วนตัวได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว 

นอกจำกระบบ Tiger Soft แล้ว บริษัทยังใช้ระบบกำรค ำนวณคอมมิชชัน เข้ำมำทดแทนกำรค ำนวณโดยพนักงำน 
• ระบบการค านวณค่าคอมมิชชัน (Commission System): ส ำหรับกลุ่มพนักงำนขำย บริษัทได้น ำระบบค ำนวณ

อัตโนมัติมำใช้ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดสรรค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงถูกต้อง เป็นธรรม และตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
อีกทั้งเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นในด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำร ทบทวนและตรวจสอบการใช้งานโดย

ผู้ตรวจสอบภายนอก (External Audit) อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อยืนยันว่ำกำรก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูล (Access Control) มี
ควำมเหมำะสม ปลอดภัย และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลที่ตรวจสอบได้ในทุกระดับ 

 
การพัฒนาศักยภาพพนักงานเพ่ือเติบโตอย่างย่ังยืน 

บริษัทตระหนักดีว่ำกำรจะก้ำวขึ้นเป็นผู้น ำในยุคดิจิทัลเปลี่ยนผ่ำน (Digital Transformation) ได้นั้น ทรัพยำกรบุคคล
จ ำเป็นต้องมีอำวุธทำงปัญญำที่ทันสมัย บริษัทจึงมุ ่งเน้นกำรวำงรำกฐำนกำรเรียนรู้แบบต่อเนื ่อง (Life-long Learning) เพื่อ
ยกระดับพนักงำนให้มีศักยภำพที่รอบด้ำน ทั้งในส่วนของ Hard Skills ที่เข้มข้นในเนื้อหำทำงวิศวกรรม มำตรฐำนควำมปลอดภัย
ระดับสำกล และควำมเชี่ยวชำญในกลุ่มผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงำนรุ่นใหม่ ควบคู่ไปกับกำรเสริมสรำ้ง Soft Skills ที่จ ำเป็นต่อโลก
กำรท ำงำนยุคใหม่ เช่น กำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking) ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ และทักษะกำรสื่อสำรเพื่อส่งมอบโซลูช่ันที่
ตอบโจทย์ใจลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ออกแบบและจัดหำหลักสูตรกำรเรียนรู้เพื่อรองรับกำรท ำงำนในรูปแบบใหม่ (Future of Work) 
โดยมุ ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงทักษะด้ำนดิจ ิทัลและกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ อำทิ กำรน ำระบบ  AI (Artificial 
Intelligence) มำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรท ำงำนเชิงรุก รวมถึงกำรพิจำรณำน ำซอฟต์แวร์วิศวกรรม
ขั้นสูงเพื่อลดขั้นตอนที่ซ ้ำซ้อน กำรลงทุนในองค์ควำมรู้นี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้แก่บริษัท แต่ยังเป็น
กำรสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่พนักงำนว่ำพวกเขำจะมีทักษะที่ทันสมัย (Up-to-date) และพร้อมจะเติบโตไปในสำยอำชีพได้อย่ำง
มั่นคงท่ำมกลำงกระแสควำมเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับท้ังตัวบุคลำกรและองค์กรในระยะยำวโดยในปี 
2568 มีกิจกรรมอบรมดังนี้ 
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1. เทคนิคการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)  
มุ่งเน้นกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติและยกระดับทักษะกำรบริหำรจัดกำรทีมจำกกำรสั่งกำร (Command and Control) สู่

กำรเป็นผู้น ำที่สนับสนุนกำรเติบโต (Supportive Leadership) โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงพื้นที่ปลอดภัย (Psychological 
Safety) และควำมไว้วำงใจ (Trust) ภำยในทีมผ่ำนกำรฟังอย่ำงลึกซึ้งและไม่ตัดสิน เพื่อเปิดรับควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงอย่ำงแท้จริง 

หลักสูตรนี้ส่งเสริมให้หัวหน้ำงำนท ำหน้ำที่เป็นทั้ง “โค้ช” (Coach) ที่ใช้กำรตั้งค ำถำมกระตุ้นกระบวนกำรคิด เพื่อให้
พนักงำนสำมำรถวิเครำะห์ แก้ไขปัญหำ และตัดสินใจได้ด้วยตนเอง (Empowerment) และเป็น “พี่เลี้ยง” (Mentor) ที่พร้อม
แบ่งปันประสบกำรณ์เชิงประยุกต์เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจและเป็นแนวทำงในกำรท ำงำน โดยมีกำรร่วมก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
(Learning Goals) และเส้นทำงกำรเติบโตในอำชีพร่วมกันอย่ำงชัดเจน 

นอกจำกนี้ ยังเน้นกระบวนกำรติดตำมผลและกำรให้ข้อเสนอแนะที่สร้ำงสรรค์ (Constructive Feedback) รวมถึงกำร
ประเมินพัฒนำกำรเพื่อปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรให้ค ำปรึกษำตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อสร้ำงควำมพร้อมของ
บุคลำกรในกำรรับมือกับควำมท้ำทำยใหม่ๆ และส่งเสริมวัฒนธรรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ภำยในองค์กรอย่ำงยั่งยืน โดยมีจ ำนวน

พนักงำนท่ีผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรดังกล่ำวท้ังหมด 45 คน จ ำนวนอบรมทั้งหมด 7 ช่ัวโมง 

2. เทคนิคการขาย 
มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงทักษะพนักงำนขำยรุ่นใหม่ให้เข้ำใจในระบบงำนวิศวกรรมเครื่องกลและไฟฟ้ำ (M&E) และบริบทของ

อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็น "คู่คิดทำงวิศวกรรม" มำกกว่ำพนักงำนขำยท่ัวไป ครอบคลุมวงจรกำรขำย
ครบวงจร ดังนี้: 

• กลยุทธ์เตรียมความพร้อมก่อนการขาย (Pre-Sales Excellence): เน้นกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรเชิงลึกจำกแบบ
วิศวกรรม (Spec Analysis) กำรคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ทั้งด้ำนเทคนิคและงบประมำณ (Value Engineering) 
และกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือผ่ำนควำมเชี่ยวชำญในตัวสินค้ำ เพื่อเตรียมตัวเข้ำสู่กระบวนกำรน ำเสนอในฐำนะผู้เชี่ยวชำญ 

• เทคนิคการบริหารการขายระหว่างด าเนินการ (Active Sales Management): ฝึกฝนทักษะกำรน ำเสนอจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ (Unique Selling Points) ที่ช่วยลดต้นทุนหรือระยะเวลำในกำรติดตั้งให้กับผู้รับเหมำ กำรเจรจำต่อรองใน
ระดับโครงกำรที่มีควำมซับซ้อน และกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับผู้ตัดสินใจหลำยฝ่ำย (Stakeholder Management) 
เพื่อให้มั่นใจว่ำสินค้ำได้รับกำรอนุมัติซื้อสินค้ำ 

• การบริหารความสัมพันธ์หลังการขาย (Post-Sales & Relationship Building): มุ่งเน้นกำรติดตำมควำมเรียบร้อย
ในกำรส่งมอบสินค้ำ (Delivery Coordination) กำรประสำนงำนด้ำนเทคนิคหน้ำงำน และกำรดูแลบริกำรหลังกำรขำย
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อสร้ำงควำมประทับใจและรักษำฐำนลูกค้ำผู้รับเหมำในระยะยำว น ำไปสู่กำรซื้อซ ้ำ (Repeat Order) 
และกำรบอกต่อในโครงกำรต่อๆ ไป 

โดยมีจ ำนวนพนักงำนขำยใหม่ที่ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรดังกล่ำวท้ังหมด 13 คน จ ำนวนอบรมทั้งหมด 6 ช่ัวโมง 

3. หลักสูตร เจาะลึกกลยุทธ์การก าหนดราคาโอนส าหรับนักบัญชี ปี 2568 
บริษัทมุ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรสำยงำนบัญชีในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

หลักเกณฑ์กำรก ำหนดรำคำโอน (Transfer Pricing) แม้ในปัจจุบันโครงสร้ำงธุรกิจของบริษัทจะยังไม่มีธุรกรรมระหว่ำงบริษัทใน
เครือ แต่กำรศึกษำหลักเกณฑ์ดังกล่ำวถือเป็นกำรวำงรำกฐำนเชิงกลยุทธ์ด้ำนภำษีและบัญชีเพื่อรองรับกำรเติบโตขององค์กรใน
อนำคต โดยมีสำระส ำคัญดังนี้: 
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• การเตรียมความพร้อมรองรับการขยายธุรกิจ: ศึกษำและท ำควำมเข้ำใจหลักรำคำตลำด (Arm’s Length Principle) 
เพื่อให้บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรวำงโครงสร้ำงรำคำซื้อขำยสินค้ำหรือบริกำรที่โปร่งใสและเป็นธรรม หำกมีกำรจัดตั้ง
บริษัทในเครือหรือปรับโครงสร้ำงองค์กรในภำยหน้ำ 

• การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านภาษี (Tax Risk Management): ศึกษำแนวทำงกำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำนและ
รำยงำนที่เกี่ยวข้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรประเมินภำษี และเพื่อให้
มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจจะเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• การสร้างระบบ Compliance ที่รัดกุม: เสริมสร้ำงทักษะในกำรวิเครำะห์ธุรกรรมให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของ
กรมสรรพำกร เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีถูกต้องแม่นย ำและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

กำรส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญในเรื่องดังกล่ำว สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงรุก 
(Proactive Risk Management) ท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมีบุคลำกรที่มีศักยภำพพร้อมสนับสนุนกำรขยำยตัวของธุรกิจได้อย่ำง
ทันท่วงที ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและหลักธรรมำภิบำลที่ถูกต้อง โดยมีผู้จัดกำรแผนกบัญชีเข้ำอบรมทั้งหมด 1 ท่ำน จ ำนวน

ช่ัวโมงอบรมทั้งหมด 7 ช่ัวโมง 

4. หลักสูตร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย Advanced AI Tools 
ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ บริษัทตระหนักดีว่ำกำรปรับตัวสู่ดิจิทัล (Digital 

Transformation) ไม่ใช่เพียงกำรน ำเครื่องมือมำใช้ แต่คือกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรให้ก้ำวทันนวัตกรรม บริษัทจึง
ได้จัดอบรมหลักสูตร AI Transformation เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้พนักงำนก้ำวข้ำมขีดจ ำกัดเดิมในกำรท ำงำน มุ่งเน้นกำรสร้ำง 
"Digital Mindset" ที่สำมำรถผนวกศักยภำพของ AI เข้ำกับกระบวนกำรทำงธุรกิจ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืนด้วย
นวัตกรรมที่มีประสิทธิภำพ 

โดยในหลักสูตรนี้ พนักงำนได้เรียนรู้กำรน ำโครงสร้ำงควำมคิดและกระบวนกำรตัดสินใจเชิงตรรกะขั้นสูงมำประยุกต์ใช้
ผ่ำน Advanced AI Framework อำทิ RICE Framework และเทคนิคกำรล ำดับควำมคิดอย่ำงเป็นระบบ (Chain of Thought) 
รวมถึงกำรใช้ Reasoning Model เพื่อช่วยในกำรวิเครำะห์และแก้ไขโจทย์ทำงธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนได้อย่ำงเฉียบคม 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรสื่อสำรผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยี AI ในกำรเนรมิตข้อมูลตัวเลขและ
เนื้อหำให้ออกมำเป็นสื่อท่ีเข้ำใจง่ำย ไม่ว่ำจะเป็นกำรสร้ำง Presentation ที่น่ำสนใจ กำรออกแบบ Infographic ที่ชัดเจน ไปจนถึง
กำรผลิต Video Content ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงมืออำชีพ ในขณะเดียวกันยังเสริมสร้ำงทักษะกำร
สืบค้นข้อมูลเชิงลึก (Deep Research) และกำรวำงระบบกำรท ำงำนอัตโนมัติ (Automated Tasks) เพื่อลดภำระงำนในส่วนที่
ซ ้ำซ้อน ช่วยให้บุคลำกรมีเวลำในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์และสร้ำงสรรค์คุณค่ำใหม่ๆ ให้แก่บริษัทได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

ดังนั้นกำรพัฒนำทักษะ AI ในครั้งนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มผลผลิต (Productivity) ในกำรด ำเนินงำนประจ ำวัน แต่ยังเป็น
กำรวำงรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Culture) และควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ส่งผลให้บริษัทมีควำมคล่องตัวและพร้อมรับมือกับควำมท้ำทำยใหม่ๆ ในอนำคตได้อย่ำงมั่นคง  ซึ่งมีจ ำนวนพนักงำนเข้ำรับกำร

อบรมในหลักสูตรนี้จ ำนวน 50 คน จ ำนวนช่ัวโมงกำรอบรมอยู่ที่ 7 ช่ัวโมง 30 นำที 

5. หลักสูตร Effective Communication in Diverse Teams 
ภำยใต้สภำวะกำรท ำงำนในปัจจุบันที่ประกอบด้วยบุคลำกรที่มีควำมหลำกหลำย ทั้งด้ำนวัย ประสบกำรณ์ และมุมมอง

แนวคิด บริษัทเช่ือมั่นว่ำ "กำรสื่อสำร" คือสะพำนส ำคัญที่จะเช่ือมโยงควำมแตกต่ำงเหลำ่นี้ให้กลำยเป็นพลังในกำรขับเคลือ่นองค์กร 
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บริษัทจึงได้จัดหลักสูตรนี้ขึ้นเพื่อวำงรำกฐำนกำรสื่อสำรเชิงบวก มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนให้เป็นควำมร่วมมือท่ี
เหนียวแน่น เพื่อยกระดับบรรยำกำศกำรท ำงำนและประสิทธิภำพโดยรวมของทีม 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติและเสริมสร้ำงทักษะกำรสื่อสำรที่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนกำรณ์
จริงได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยพนักงำนจะได้เรียนรู้เทคนิคและกระบวนกำรสื่อสำรอย่ำงเป็นระบบ ตั้งแต่กำรถ่ำยทอดข้อมูลที่
ชัดเจน ไปจนถึงกำรรับฟังอย่ำงมีส่วนร่วม (Active Listening) เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส ำคัญในกำรสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีภำยในทีม 

นอกจำกนี้ กระบวนกำรเรียนรู้ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดพื้นที่ให้มีกำรสะท้อนควำมคิดเห็น ( Feedback Loop) 
ระหว่ำงผู้เข้ำรับกำรอบรม เพื่อให้บุคลำกรได้ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนำในทักษะกำรสื่อสำรของตนเอง กระบวนกำร
สะท้อนกลับเชิงสร้ำงสรรค์นี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนำศักยภำพส่วนบุคคล แต่ยังช่วยลดช่องว่ำงและสร้ำงควำมไว้วำงใจในกำรท ำงำน
ร่วมกัน ส่งผลให้พนักงำนสำมำรถประสำนงำนระหว่ำงแผนกได้อย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพสูงสุด 

ซึ่งก่อให้เกิดกำรเสริมสร้ำงทักษะกำรสื่อสำรท่ำมกลำงควำมหลำกหลำยในครั้งนี้ ช่วยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมกำรท ำงำน
ที่เปิดกว้ำงและให้เกียรติซึ่งกันและกัน (Culture of Mutual Respect) ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท่ีช่วยลดควำมขัดแย้งภำยในองค์กร และ
ยังช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์ อันเป็นรำกฐำนส ำคัญสู่กำรเป็นองค์กรที่มีควำมยืดหยุ่นและ
เติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งมีจ ำนวนพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรนี้จ ำนวน 50 คน จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมอยู่ที่ 7 ชั่วโมง 30 

นำที 

6. หลักสูตร ระบบดับเพลิงด้วยโฟม Transitioning Guidance To Fluorine Free Foam Systems 
ด้วยควำมตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะน ำเสนอนวัตกรรมที่ยั่งยืนและ

สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล หลักสูตรนี้จัดขึ้นเพื่อเตรียมควำมพร้อมให้แก่บุคลำกรในกำรเปลี่ยนผำ่นเทคโนโลยีระบบดับเพลิงจำก
แบบเดิมสู่ระบบโฟมไร้ฟลูออรีน (Fluorine-Free Foam - F3) ของแบรนด์มำตรฐำนโลกอย่ำง Viking เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้ม
กฎหมำยระดับโลกท่ีเข้มงวดขึ้น และเพื่อส่งมอบคุณค่ำใหม่ให้กับลูกค้ำกลุ่มผู้รับเหมำและเจ้ำของโครงกำรที่ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ลดผลกระทบทำงนิเวศวิทยำ 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจเชิงลึกเกี่ยวกับข้อแตกต่ำงเชิงวิศวกรรมระหว่ำงโฟมชนิด Fluorinated และ 
Non-Fluorinated โดยให้ควำมส ำคัญกับประสิทธิภำพในกำรระงับอัคคีภัยที่ยังคงควำมเข้มข้นตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัย
ระดับสูง ควบคู่ไปกับกำรศึกษำข้อก ำหนดทำงกฎหมำยและแนวโน้มระดับสำกลที่เกี ่ยวข้องกับกลุ่มสำร  PFAS (Per- and 
Polyfluoroalkyl Substances) ซึ่งเป็นสำรเคมีตกค้ำงยำวนำนในสิ่งแวดล้อม 

บุคลำกรจะได้รับกำรฝึกฝนเทคนิคกำรออกแบบและกำรติดตั้งระบบโฟมไรฟ้ลูออรีน เพื่อให้สำมำรถให้ค ำปรึกษำและวำง
แผนกำรเปลี่ยนผ่ำน (Transitioning Guidance) ให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงแม่นย ำ ทั้งในแง่ของควำมคุ้มค่ำเชิงวิศวกรรมและกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 

โดยจะส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ในครั้งนี้เป็นก้ำวส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรุกตลำดสินค้ำกลุ่ม Green 
Technology อย่ำงเต็มตัว ช่วยเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่คู่ค้ำและลูกค้ำว่ำบริษัทมีควำมเช่ียวชำญในนวัตกรรมช้ันน ำระดับโลก 
และพร้อมเป็นผู้น ำในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมงำนระบบดับเพลิง (Fire Protection) ไปสู่ทิศทำงที่ยั ่งยืนและปลอดภัยต่อ
สิ่งแวดล้อมในระยะยำว ในกำรอบรมครั้งนี้มีจ ำนวนพนักงำนเข้ำร่วม 20 คน จ ำนวนช่ัวโมงท้ังหมด 7 ช่ัวโมง 
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7. หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 และการน ามาใช้ในองค์กร 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิทธิในควำมเป็นส่วนตัวและกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญของ

กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำลในยุคดิจิทัล เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลของพนักงำน คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย บริษัทจึงได้จัดอบรมหลักสูตรนี้เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและก ำหนดมำตรฐำน
กำรปฏิบัติงำนท่ีรัดกุม ป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนกำรละเมิดข้อมูล และสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพ 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในบทบัญญัติของพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) อย่ำงละเอียด ครอบคลุมตั้งแต่กำรจ ำแนกประเภทข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิเจ้ำของข้อมูล และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้
ควบคุมข้อมูลและผู้ประมวลผลข้อมูลภำยในองค์กร 

บุคลำกรในแต่ละแผนกได้เร ียนร ู ้กระบวนกำรน ำกฎหมำยมำปรับใช ้ในขั ้นตอนกำรท ำงำนจร ิง ( Practical 
Implementation) ตั้งแต่กำรขอควำมยินยอม (Consent Management) กำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงปลอดภัย กำรก ำหนดระยะเวลำ
กำรถือครองข้อมูล ไปจนถึงขั้นตอนกำรท ำลำยข้อมูลเมื่อสิ้นสุดควำมจ ำเป็น นอกจำกน้ียังมีกำรอบรมถึงแนวทำงกำรรับมือหำกเกิด
เหตุกำรณ์ข้อมูลรั่วไหล เพื่อให้ระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลของบริษัทมีควำมปลอดภัยสูงสุดและสอดคล้องกั บมำตรฐำนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ซึ่งจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน PDPA อย่ำงต่อเนื่อง ช่วยให้บริษัทมีระบบกำรจัดกำรข้อมูลที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ลดควำมเสี่ยงทำงกฎหมำยและผลกระทบด้ำนช่ือเสียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่ผิดพลำด อีกทั้งยัง
เป็นกำรยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยทำงสำรสนเทศขององค์กรให้เทียบเท่ำระดับสำกล สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับพันธมิตรทำง
ธุรกิจและลูกค้ำในระยะยำว โดยมีจ ำนวนพนักงำนเข้ำร่วมอบรมทั้งหมด 2 รุ่นแบ่งเป็น รุ่นที่ 1 จ ำนวน 60 คน และรุ่นที่ 2 จ ำนวน 

30 คน จ ำนวนช่ัวโมงกำรอบรมทั้งหมด 8 ช่ัวโมง 

 
8. หลักสูตรผู้ควบคุมการท างานบนที่สูงส าหรับหัวหน้างาน (Working at Height Supervisor) 

เนื่องจำกลักษณะธุรกิจของบริษัทเกี่ยวข้องกับกำรติดตั้งและดูแลระบบวิศวกรรมในโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งมีควำมเสี่ยงจำก
กำรท ำงำนในที่ต่ำงระดับ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญสูงสุดต่อสวัสดิภำพและชีวิตของบุคลำกร หลักสูตรนี้จัดขึ้นเพื่อยกระดับทักษะ
ของหัวหน้ำงำนและเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย (จป.วิชำชีพ) ให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรควบคุม ก ำกับดูแล และวำงแผนกำรท ำงำน
บนท่ีสูงอย่ำงเป็นระบบ เพื่อป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุและสร้ำงมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่เข้มงวดในทุกพื้นที่ปฏิบัติงำน 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนบนที่สูงอย่ำงครบถ้วน 
โดยหัวหน้ำงำนจะได้เรียนรู้วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงก่อนเริ่มปฏิบัติงำน (Pre-task Risk Assessment) และกำรคัดเลือกอุปกรณ์
ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล (PPE) ให้เหมำะสมกับลักษณะงำน 

กระบวนกำรอบรมครอบคลุมทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติอย่ำงเข้มข้น ตั้งแต่กำรตรวจสอบสภำพควำมพร้อมของ
อุปกรณ์กันตก (Fall Protection Equipment) เทคนิคกำรติดตั้งจุดยึดเกำะที่ปลอดภัย ไปจนถึงวิธีกำรใช้งำนอุปกรณ์ช่วยชีวิต
อย่ำงถูกวิธี นอกจำกน้ียังมีกำรฝึกซ้อมสถำนกำรณ์จ ำลองเพื่อให้หัวหน้ำงำนสำมำรถตัดสินใจและแก้ไขเหตุฉุกเฉินหน้ำงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ตำมมำตรฐำนสำกลและระเบียบปฏิบัติของกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

ซึ่งจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพผู้ควบคุมงำน และช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับคู่ค้ำและผู้รับเหมำหลกัว่ำกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทมีมำตรฐำนควำมปลอดภัยสูงสุด (High Safety Standard) ช่วยลดควำมสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ
เป็นกำรปลูกฝังวัฒนธรรมควำมปลอดภัย (Safety Culture) ให้เกิดขึ้นในทุกระดับชั้นขององค์กร ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำร



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568     บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

74 
 

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบและยั่งยืน โดยมีพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยด้ำนวิชำชีพเข้ำรับกำรอบรม 1 ท่ำน และมี

จ ำนวนอบรมทั้งหมด 12 ช่ัวโมง 

 

9. หลักสูตร การจัดท างบการเงิน การเตรียมข้อมูลการเปิดบัญชีและการน าเสนองบการเงิน 
มุ่งเน้นควำมถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูลทำงกำรเงินเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจและสร้ำงควำมเช่ือมั่น

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงมุ่งเน้นพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยงำนบัญชีให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดท ำงบ
กำรเงินท่ีถูกต้องแม่นย ำ ครบถ้วน และสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) เพื่อให้กำรน ำเสนอสถำนะทำงกำร
เงินของบริษัทสะท้อนควำมเป็นจริงและเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

เนื ้อหำกำรอบรมครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรจัดเตรียมข้อมูลและเอกสำรประกอบกำรลงบัญชีอย่ำงเป็นระบบ 
(Internal Control) กำรวิเครำะห์รำยกำรค้ำเพื่อกำรปิดบัญชีที่มีประสิทธิภำพ ไปจนถึงเทคนิคกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนกำรน ำเสนอ พนักงำนบัญชีได้เรียนรู้หลักเกณฑ์ล่ำสุดในกำรจัดท ำงบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และ
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

นอกจำกน้ี ยังเน้นทักษะกำรสรุปและน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินให้มีควำมชัดเจน เข้ำใจง่ำย และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่
หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทไม่เพียงแต่ถูกต้องตำมมำตรฐำนบัญชีเท่ำนั้น แต่ยัง
สำมำรถสื่อสำรถึงผลกำรด ำเนินงำนท่ีแท้จริงเพื่อใช้ในกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ซึ่งกำรเสริมสร้ำงทักษะวิชำชีพในครั้งนี้ ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรปิดบัญชีให้รวดเร็วและแม่นย ำยิ่งขึ้น ลด
ข้อผิดพลำดที่อำจส่งผลต่อกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ และเป็นกำรตอกย ้ำถึงมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในที่เข้มงวด ส่งผลให้บริษัท
สำมำรถน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินที่มีคุณภำพ โปร่งใส และสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยมีพนักงำนบัญชีเข้ำร่วมอบรมทั้งหมด 2 คน จ ำนวนช่ัวโมงกำรอบรมอยู่ที่ 7 ช่ัวโมง 

 
10. หลักสูตร กระบวนการเคลียร์ใบรับคืนสินค้าและใบเบิกเคลมสินค้า 

บริษัทมุ่งเน้นกำรยกระดับมำตรฐำนกำรบริกำรหลังกำรขำยและกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน ( Supply Chain 
Management) ให้มีควำมคล่องตัวและแม่นย ำ หลักสูตรนี้จัดขึ้นเพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยใน ( Internal 
Process Revisit) เกี่ยวกับกำรจัดกำรสินค้ำคืนและกำรเคลมสินค้ำ เพื่อลดขั้นตอนที่ซ ้ำซ้อน เพิ่มควำมรวดเร็วในกำรด ำเนินกำร 
และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรเอกสำรที่ถูกต้องและเป็นระบบ 

กำรทบทวนกระบวนกำรท ำงำนในครั ้งนี ้ช่วยลดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (Lead Time) ท ำให้บริษัทสำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังที่ผิดพลำด และ
เป็นกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยขำย ฝ่ำยคลัง แผนกจัดซื้อ และฝ่ำยบัญชี ให้มีควำมสอดประสำนกนั
อย่ำงเป็นระบบและมืออำชีพ โดยมีพนักงำนเข้ำร่วมกำรอบรมทั้งหมด 12 คน จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมอยู่ที่ 7 ชั่วโมง 

 
11.หลักสูตร OKRs เพ่ือการพัฒนาองค์กรและการบริการ 

เพื่อให้บริษัทสำมำรถก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทจึง
ได้น ำแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรแบบ OKRs (Objectives and Key Results) เข้ำมำที่จะวำงแผนประยุกต์ใช้ในทุกระดับช้ันของ
องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเช่ือมโยงเป้ำหมำยส่วนบุคคลและเป้ำหมำยของแต่ละแผนกให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลักของบริษัท 
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มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนองค์กรด้วยผลลัพธ์ท่ีวัดผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับทั้งประสิทธิภำพภำยในและกำรส่งมอบบริกำรที่
เหนือควำมคำดหมำยให้แก่ลูกค้ำในอนำคต 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในแนวคิดและหลักกำรของ OKRs ในฐำนะเครื่องมือที่ช่วยให้พนักงำน
สำมำรถก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่ท้ำทำยและมีควำมหมำย ควบคู่ไปกับกำรระบุผลลัพธ์หลัก (Key Results) ที่วัดผล
ได้ชัดเจน 

โดยบริษัทได้มุ่งเน้นกำรประยุกต์ใช้ OKRs ใน 2 มิติส ำคัญ คือ มิติด้ำนกำรบริกำร เพื่อสร้ำงมำตรฐำนใหม่ในกำรยกระดบั
ประสบกำรณ์ของลูกค้ำให้เป็นเลิศในทุกขั้นตอน (Customer Experience Excellence) และ มิติด้ำนประสิทธิภำพภำยใน เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมคล่องตัว (Agility) ลดขั้นตอนที่ไม่จ ำเป็น และเพิ่มศักยภำพในกำรผลิตและส่ง
มอบงำน ซึ่งกระบวนกำรนี้ส่งเสริมให้เกิดควำมโปร่งใสภำยในทีม และสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรผลักดัน
เป้ำหมำยใหญ่ขององค์กรร่วมกันในอนำคตต่อไป 

กำรพิจำรณำที่จะน ำ OKRs มำใช้ช่วยสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Results-Oriented Culture) 
พนักงำนมีควำมเข้ำใจในบทบำทที่ชัดเจนต่อควำมส ำเร็จของบริษัท ส่งผลให้กระบวนกำรภำยในมีควำมรวดเร็วและลดควำม
ผิดพลำด ในขณะที่ลูกค้ำได้รับบริกำรที่มีคุณภำพและตอบโจทย์ควำมต้องกำรได้แม่นย ำยิ่งขึ้น ถือเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเติบโต
ขององค์กรอย่ำงเป็นระบบและยั่งยืน เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจจึงเรียนเชิญผู้บริหำรหรือบุคคลที่เป็น key person ขององค์กร เข้ำ

มำร่วมอบรมทั้งสิ้น 45 คน ช่ัวโมงกำรอบรมทั้งหมด 7 ช่ัวโมง 

 

12. หลักสูตร Inspiring Team Motivation 
บริษัทเชื่อมั่นว่ำ "ทุนมนุษย์" ที่มีพลังใจเข้มแข็งคือปัจจัยหลักสู่ควำมส ำเร็จที่ยั่งยืน กำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำที่

สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจ (Inspirational Leadership) จึงเป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนเชิงบวก บริษัทจึงได้
จัดหลักสูตรนี้ขึ้นเพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพให้หัวหน้ำงำนสำมำรถบริหำรจัดกำรพลังใจของตนเองและส่งต่อพลังงำนเชิงบวกไปยัง
ทีมงำน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้ำวไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงมีพลัง 

เนื้อหำหลักสูตรมุ่งเน้นกระบวนกำรพัฒนำจำกภำยในสู่ภำยนอก เริ่มต้นจำกกำรเรียนรู้วิธีกำรบริหำรจัดกำรและสร้ำง
พลังใจให้แก่ตนเอง (Self-Motivation) เพื่อเป็นต้นแบบที่ดีในกำรน ำทีม พนักงำนในระดับบริหำรและหัวหน้ำงำนได้ฝึกฝนทักษะ
กำรสร้ำงแรงจูงใจเชิงลึกท่ีสำมำรถเข้ำถึงควำมตอ้งกำรของทีมงำนท่ีหลำกหลำย เพื่อเสรมิสร้ำงควำมมุง่มั่นและประสทิธิภำพในกำร
ท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นรูปธรรม 

นอกจำกนี้ ยังเน้นกำรปลูกฝังทัศนคติเชิงบวก (Positive Mindset) ต่อกำรท ำงำนเป็นทีม โดยสนับสนุนให้บุคลำกรมี
ควำมพร้อมที่จะเผชิญกับควำมท้ำทำยใหม่ๆ ด้วยควำมเชื่อมั่น พร้อมทั้งสร้ำงควำมตระหนักถึงคุณค่ำของควำมส ำเร็จร่วมกัน 
(Collective Success) กระบวนกำรนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดควำมเครียดจำกกำรท ำงำน แต่ยังช่วยสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกลูกัน 
ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรร่วมกันฟันฝ่ำอุปสรรคและบรรลุเป้ำหมำยที่ท้ำทำยของบริษัท 

กำรเสริมสร้ำงทักษะกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในครั้งนี้ ช่วยยกระดับควำมสำมัคคีและลดอัตรำกำรลำออกของบุคลำกร 
(Staff Retention) ท ำให้ทีมงำนมีควำมกระตือรือร้นและมีควำมเป็นเจ้ำของงำนร่วมกัน ส่งผลให้บริษัทมีโครงสร้ำงทีมที่แข็งแกร่ง 
มีควำมยืดหยุ่นสูง และพร้อมท่ีจะขับเคลื่อนนวัตกรรมและบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมั่นคง โดยทำง
พนักงำนระดับผู้อ ำนวยกำรเข้ำร่วมอบรม 1 ท่ำน เพื่อน ำองค์ควำมรู้มำเผยแพร่ต่อ และประยุกต์ใช้ในทีม โดยชั่วโมงกำรอบรมอยู่ที่ 

7 ช่ัวโมง 
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สรุปผลการพัฒนาบุคลากร หน่วย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
จ ำนวนพนักงำนท้ังหมด คน 236 255 253 
เป้ำหมำยกำรอบรมพนักงำน (60%) % 90.34 % 41.18% 59.68% 
จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรม ช่ัวโมง 97.6 39 69 

จ ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงำน
โดยเฉลี่ยของพนักงำน 

ช่ัวโมง 6 6.5 6.3 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม บำท 599,179.61 108,723.38 227,147.46 
 

• ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย ชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำน บุคคลที่

เกี่ยวข้อง และบุคคลภำยนอก โดยได้ก ำหนดแนวนโยบำยเพื่อปฏิบัติดังนี้ 
1. บริษัทจะพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับ

กฎหมำย และข้อก ำหนดอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
2. บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อป้องกัน ควบคุม ลดควำมเสี่ยงกำรเกิดอุบัติเหตุและกำรเจ็บป่วยจำกกำร
ท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

3. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และวิธีปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยอย่ำง
ต่อเนื่อง ตลอดจนกำรใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรำยที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

4. บริษัทจัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติอย่ำงจริงจัง และเกิดประสิทธิภำพสูงสุดตำมข้อบังคับ และ
มำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 

5. บริษัทก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกคนต้องแสดงควำมเป็นผู้น ำ โดยเป็นแบบอย่ำงที่ดี และก ำกับดูแลให้ลูกจ้ำงใน
สำยบังคับบัญชำปฏิบัติตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนท่ีก ำหนดขึ้นอย่ำงเคร่งครัด 

6. บริษัทก ำหนดให้พนักงำนทุกคน ทุกระดับ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบด้ำนควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

7. บริษัทก ำหนดให้พนักงำนทุกคน ทุกระดับ มีหน้ำที่ให้ควำมร่วมมือในโครงกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของบริษัท 

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดควำมเสี่ยง
จำกกำรบำดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิตของพนักงำนอย่ำงเหมำะสม จำกรำยงำนอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนในช่วงปี 
2566 - 2568 บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนบำดเจ็บ หรือเสียชีวิต โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
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จ านวนพนักงาน เป้าหมาย หน่วย 2568 2567 2566 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย 

เจ็บป่วยในงำนจนถึงขั้นหยุดงำน  0 คน 0 0 0 0 0 0 

บำดเจ็บในงำนถึงขั้นหยุดงำน  0 คน 0 0 0 2 0 1 

เสียชีวิตจำกกำรท ำงำน 0 คน 0 0 0 0 0 0 

อัตรำกำรบำดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงำน 
(LTIFR) 

0 คน 0 0 0 0.75 0 0.36 

จ ำนวนชั่วโมงกำรท ำงำน 200,000/ปี ชั่วโมง  232,960 253,760 253,760 276,640 255,840 293,280 

 
ตัวอย่างกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในพื้นที่การท างานของบริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

 

                
 

  กิจกรรม อบรมดับเพลิงขั้นต้นส าหรับพนักงาน 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำมรู้เข้ำใจในหลักกำรของไฟ สำเหตุของเพลิงไหม้ และวิธีกำรป้องกันและระงับอัคคีภัยอยำ่ง
ถูกต้องถูกวิธี 

2. เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีทักษะในกำรใช้เครื่องดับเพลิงได้ และสำมำรถเข้ำระงับเหตุอัคคีภัยเบื้องตน้ได้อย่ำงรวดเร็ว
และมีประสิทธิภำพ 

3. เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีทัศนคตทิี่ดีในกำรร่วมมือป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถำนประกอบกำร 
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กิจกรรม 5 ส. 
วัตถุประสงค์  

1. สถำนท่ีท ำงำนมีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยมำกข้ึน 
2. พนักงำนและบุคลำกรมีจติส ำนึก ทัศนคติที่ดี และมีระเบียบวินัยมำกข้ึน 
3. สร้ำงทีมงำนท่ีดีและทุกคนในทุกระดับมสี่วนร่วมในกำรด ำเนินกจิกรรม 
4. พัฒนำนวัตกรรมใหม่ ๆ ในกำรปรบัปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 

                  
 

การอบรมการซ้อมอพยพหนีไฟ  
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกซ้อมมีควำมรู้เข้ำใจในแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถำนประกอบกิจกำร และ สำมำรถปฏิบัติ
ตำมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหมไ้ด้อย่ำงถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพ 
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ความปลอดภัยการ safety talk ก่อนเข้าหน้างานของแผนกคลังสินค้าและจัดส่ง  
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้กำรเริม่ต้นในแตล่ะวัน มีทศันคติที่ถูกต้องในเรื่องควำมปลอดภัยฯ และอำชีวอนำมัยในกำรท ำงำน   
2. เพื่อให้มีควำมรู้ทันสมัย ในเรื่องกฎหมำยต่ำงๆ และข่ำวสำรที่เกี่ยวเนื่องกับควำมปลอดภยัฯและอำชีวอนำมัยฯ ในกำ

ท ำงำน 
3. เพื่อให้เกิดควำมตื่นตัว ตระหนักรู้ ถึงอันตรำยที่แฝงเร้นอยู่ในสภำพแวดล้อม ของกำรท ำงำน 
4. เพื่อเสรมิสร้ำงให้เกิดจติส ำนึกควำมปลอดภัยฯในด้ำนบวก ติดเป็นนิสัย ในหมู่คนงำน 
5. เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีกำรแก้ไขปัญหำ และวิธีกำรปรับปรุงงำน เพื่อให้เกิด

ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
6. เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรม ด้ำนควำมปลอดภัยฯ ในองค์กร นั้นๆ 
7. เพื่อแสดงให้เห็น ควำมมุ่งมั่น ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยฯ ของ เจ้ำหน้ำที ่

 

                  
 

การ safety talk ก่อนเข้าหน้างานของหน่วยงานความปลอดภัย กับ แผนกเซอร์วิส  
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้กำรเริม่ต้นในแตล่ะวัน มีทศันคติที่ถูกต้องในเรื่องควำมปลอดภัยฯ และอำชีวอนำมัยในกำรท ำงำน   
2. เพื่อให้มีควำมรู้ทันสมัย ในเรื่องกฎหมำยต่ำงๆ และข่ำวสำรที่เกี่ยวเนื่องกับควำมปลอดภยัฯและอำชีวอนำมัยฯ ในกำ

ท ำงำน 
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3. เพื่อให้เกิดควำมตื่นตัว ตระหนักรู้ ถึงอันตรำยที่แฝงเร้นอยู่ในสภำพแวดล้อม ของกำรท ำงำน 
4. เพื่อเสรมิสร้ำงให้เกิดจติส ำนึกควำมปลอดภัยฯในด้ำนบวก ติดเป็นนิสัย ในหมู่คนงำน 
5. เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีกำรแก้ไขปัญหำ และวิธีกำรปรับปรุงงำน เพื่อให้เกิด

ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
6. เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรม ด้ำนควำมปลอดภัยฯ ในองค์กร นั้นๆ 
7. เพื่อแสดงให้เห็น ควำมมุ่งมั่น ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยฯ ของ เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยั 

 

• ด้านการบริหารแรงงานสัมพันธ ์
บริษัทมุ ่งมั ่นบริหำรจัดกำรแรงงำนสัมพันธ์โดยเน้นกำรสร้ำงควำมผูกพันและบรรยำกำศกำรท ำงำนที ่เป็นมิตร 

(Employee Engagement) โดยเชื่อว่ำกำรสื่อสำรที่โปร่งใสและสองทำงเป็นรำกฐำนส ำคัญของกำรพัฒนำองค์กร บริษัทจึงได้
ก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสมและเข้ำถึงง่ำยผ่ำนกลุ่ม LINE Application ของบริษัท เพื่อใช้เป็นสื่อกลำงในกำรกระจำย
ข้อมูลข่ำวสำร นโยบำยใหม่ๆ และเรื่องรำวควำมส ำเร็จภำยในองค์กรได้อย่ำงรวดเร็วและทั่วถึง นอกจำกนี้ บริษัทยังได้จัดตั้ง
ช่องทำงที่ปลอดภัยส ำหรับพนักงำนในกำรแจ้งข้อร้องเรียน (Grievance Mechanism) หรือเสนอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่ำงๆ เพื่อร่วมกันปรับปรุงและพัฒนำองค์กร โดยพนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเสรีบนพื้นท่ีที่มีควำมปลอดภัย (Safe 
Space) ซึ่งข้อเสนอแนะทั้งหมดจะถูกน ำมำพิจำรณำโดยไม่มีกำรลงโทษผู้ร้องเรียน เพื่อเปลี่ยนองค์กรให้เป็นพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นซึ่งกันและกันอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนคุณภำพชีวิตภำยในองค์กรมำกข้ึน บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยตัวแทนที่ได้รับกำรเลือกตั้งมำจำกพนักงำนทุกระดับ โดยคณะกรรมกำรชุดนี้มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำหน้ำที่เป็น
สื่อกลำงระหว่ำงพนักงำนและฝ่ำยบริหำร ในกำรแนะน ำ เสนอแนะ หรือร้องขอสวัสดิกำรใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์และตรงกับควำม
ต้องกำรจริงของพนักงำน เพื่อให้บริษัทน ำไปพิจำรณำปรับปรุงและจัดหำให้ได้อย่ำงเหมำะสม กำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงงำน
สัมพันธ์ในรูปแบบนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยลดควำมขัดแย้งภำยในองค์กร แต่ยังเป็นกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ (Trust) และควำมรู้สึกเป็น
เจ้ำของ (Sense of Belonging) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและควำมสุขของพนักงำนในระยะยำว 
(รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับสวัสดิกำรพนักงำนจะระบุในหัวข้อโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร พนักงำนและอื่นๆ ในหัวข้อ ค่ำตอบแทนพนักงำน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และข้อ
ตอบแทนอ่ืน) 
 
การส ารวจความผูกพันของพนักงาน 

บริษัทเชื่อมั่นว่ำ "พนักงำน" คือหัวใจส ำคัญที่เป็นแรงขับเคลื่อนควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
สร้ำงควำมผูกพันภำยในองค์กร (Employee Engagement) อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้จัดท ำ แบบส ารวจความผูกพันของพนักงาน
เป็นประจ าทุกปี เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกระดับได้ร่วมแสดงควำมคิดเห็นและสะท้อนมุมมองต่อกำรท ำงำน 

โดยข้อมูลและข้อเสนอแนะที ่ได้ร ับ จะถูกน ำมำวิเครำะห์และใช้เป็นแนวทำงส ำคัญในกำรปรับปรุงสวัสดิกำร 
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงกำรพัฒนำหลักสูตรศักยภำพ เพื่อสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ
พนักงำนอย่ำงแท้จริง และร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตไปพรอ้มกับควำมสขุของคนในบริษัท โดยในปี 2568 มีผลประเมินดงันี ้
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ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานย้อนหลัง 2566-2568 
 

 
 
 

โดยในปี 2568 มีพนักงำนร่วมประเมินทั้งหมด 128 รำย แบ่งเป็นเพศหญิงจ ำนวน 66 รำย และเพศชำยจ ำนวน 62 รำย โดยได้
คะแนนกำรประเมินอยู่ที่ 71.40% อยู่ในเกณฑ์พอใช้ ส่วนท่ีได้รับกำรประเมินพึงพอใจมำกท่ีสุดได้แก่ ควำมสะดวกสบำยจำกสถำน
ปฏิบัติงำน คิดเป็นร้อยละ 74..80 และรองลงมำคือ ควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อหัวหน้ำงำน คิดเป็นร้อยละ 74% 

โดยบริษัทได้มีแผนงำนหรือกิจกรรมที่เสริมสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร เพิ่มเติม ดังน้ี 
กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่ประจ าปี 2568 
 เพรำะพนักงำนทุกคนคือฟันเฟืองส ำคัญที่ร่วมฟันฝ่ำและสร้ำงควำมส ำเร็จตลอดปีที่ผ่ำนมำ บริษัทจึงได้จัดกิจกรรม งำน
เลี้ยงสังสรรค์ส่งท้ำยปีเก่ำต้อนรับปีใหม่ เพื่อเป็นกำรตอบแทนควำมทุ่มเทและแสดงควำมขอบคุณต่อควำมเหน็ดเหนื่อยของ
พนักงำนทุกระดับ 
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กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีและเสริมสร้ำง
ควำมผูกพันภำยในองค์กร (Team Synergy) ผ่ำนบรรยำกำศที่เต็มไปดว้ย
รอยยิ้มและควำมเป็นกันเอง ภำยในงำนประกอบด้วยกิจกรรมสันทนำกำร
ที่หลำกหลำย อำทิ กำรประกวดร้องเพลงและกำรประกวดกำรแต่งกำย
ยอดเยี่ยม โดยในปี 2568 Dress Code ได้แก่ “อำชีพในฝัน” โดยเปิด
โอกำสให้ทุกคนได้แสดงออกถึงควำมคิดสร้ำงสรรค์ และสร้ำงควำม
สนุกสนำนร่วมกัน พร้อมด้วยกำรร่วมรับประทำนอำหำรและกิจกรรมลุ้น
รับรำงวัลพิเศษเพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจ 

บริษัทเชื ่อมั ่นว่ำกิจกรรมนี ้จะเป็นมำกกว่ำงำนเลี ้ยง
สังสรรค์ แต่เป็นพื ้นที ่แห่งกำรแบ่งปันควำมสุขและกระชับ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน เพื่อสร้ำงพลังบวกและควำม
พร้อมในกำรก้ำวสู่ปีต่อไปอย่ำงมั่นคงและเป็นหนึ่งเดียวกัน 

 
 
 
 

 
 
เฉลิมฉลองก้าวแรกที่ส าคัญ: กิจกรรมเลี้ยงขอบคุณพนักงานในโอกาส First Trading Day 

เนื่องในวำระอันเป็นส ำคัญที่ บริษัทได้ก้ำวเข้ำสู่ตลำดหลักทรัพย์ฯ อย่ำงเป็นทำงกำร หรือ First Trading Day ซึ่งถือ
เป็นหมุดหมำยส ำคัญที่สะท้อนถึงควำมส ำเร็จและควำมมุ่งมั่นในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทตระหนักดีว่ำควำมส ำเร็จในก้ำว
ประวัติศำสตร์นี้เกิดขึ้นจำกควำมทุ่มเทและแรงกำยแรงใจของพนักงำนทุกคน 
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เพื่อเป็นกำรแสดงควำมขอบคุณและตอบแทนควำมเหน็ดเหนื่อย 
บริษัทจึงได้จัดกิจกรรม เลี้ยงขอบคุณพนักงาน (Appreciation Day) ใน
รูปแบบที่พิเศษและเป็นกันเอง โดยได้คัดสรรบริกำร  Food Truck ยอด
นิยมมำให้บริกำรถึงที่ เพื่อสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเฉลิมฉลองร่วมกัน 

ทั้งนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับควำมหลำกหลำย (Diversity) ของ
พนักงำนทุกคนอย ่ำงท ั ่วถ ึง จ ึงได ้ออกแบบ
เมนูอำหำรให้มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุม
ทุกควำมต้องกำร ไม่ว่ำจะเป็นเมนูส ำหรับกลุ่ม
พนักงำนอิสลำม ที่บริโภคแต่อำหำรฮำลำล,  กลุ่ม
พนักงำนวีแกน (Vegan) ที ่ เน ้นส ุขภำพ , เมนู

ทำงเลือกส ำหรับ ผู้ที่ไม่บริโภคเนื้อวัว, ไปจนถึงเมนู อำหำรญี่ปุ่น ยอดนิยมส ำหรับผู้ที่ชื่นชอบรสชำติ
ระดับสำกล 

กิจกรรมในครั้งน้ีไม่เพียงแต่เป็นกำรเฉลิมฉลองควำมส ำเร็จขององค์กร แต่ยังเป็นพื้นที่แห่งกำร
แบ่งปันควำมสุขและสร้ำงควำมผูกพัน (Engagement) ระหว่ำงกัน เพื่อเป็นพลังส ำคัญในกำรร่วม
ขับเคลื่อน [ช่ือบริษัท] ให้เติบโตอย่ำงแข็งแกร่งในฐำนะบริษัทจดทะเบียนต่อไป 
 
กิจกรรมเสริมสร้างความรู้และทักษะผ่าน "Quiz & Reward": สนุกควบคู่ความเข้าใจในการท างาน 

เพรำะหัวใจของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพคือกำรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง จึงได้จัด กิจกรรมตอบค าถาม
ชิงรางวัล (Interactive Quiz Activity) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรกระตุ้นให้พนักงำนได้ทบทวนควำมรู้และแนวปฏิบัติส ำคัญใน
กำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ในรูปแบบท่ีเข้ำถึงง่ำยและสนุกสนำน 
กิจกรรมนี้ครอบคลุมองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนยุคใหม่ อำทิ: 

• ความตระหนักรู้ด้าน PDPA: เพื่อกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่ำงถูกต้อง 
• ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security): เพื่อป้องกันภัยคุกคำม

ทำงไซเบอร์ 
• ระเบียบและตารางอ านาจอนุมัติ (Table of Authority): เพื่อควำมโปร่งใสและ

ถูกต้องตำมขั้นตอนขององค์กร 
นอกเหนือจำกกำรทบทวนควำมรู้แล้ว กิจกรรมนี้ยังเป็นพื้นที่ให้พนักงำนได้  แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งบริษัท จะน ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำร
ด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ บริษัทได้จัดเตรียม ของรางวัลเล็กน้อยๆ 
ส ำหรับผู้เข้ำร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นกำรขอบคุณและช่วยแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยในชีวิตประจ ำวันเล็กๆ น้อยๆ ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่ำ 
"ควำมเข้ำใจที่ตรงกัน" จะเป็นรำกฐำนส ำคัญที่ช่วยให้ทุกคนปฏิบัติงำนได้อย่ำงมั่นใจและน ำพำบริษัท ก้ำวไปข้ำงหน้ำอย่ำงมั่นคง 
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ผลการด าเนินงานด้านชุมชนและสังคม 
บริษัทตระหนักดีว่ำควำมส ำเร็จที่มั่นคงขององค์กรไม่อำจแยกออกจำกควำมแข็งแกร่งของสังคมและชุมชนรอบข้ำงได้ 

บริษัทจึงมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักจริยธรรมควบคู่ไปกับกำรร่วมสร้ำงคุณค่ำและแบ่งปันสู่สังคมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกิจกรรม
สร้ำงสรรค์และโครงกำรพัฒนำต่ำงๆ ที่มุ่งเน้นกำรยกระดับคุณภำพชีวิต กำรสร้ำงโอกำส และกำรรักษำสภำพแวดล้อม รวมถึงสืบ
สำนวัฒนธรรมและประเพณี เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของบริษัทจะด ำเนินควบคู่ไปกับกำรรักษำเอกลักษณ์และวิถี
ชีวิตอันดีงำมของชุมชนอย่ำงยั่งยืน ตัวอย่ำงกิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรมวันสงกรานต์ 

บริษัทเห็นควำมส ำคัญของวัฒนธรรมประเพณีทำงศำสนำ จึงได้จัดท ำโครงกำรสืบสำนประเพณีสงกรำนต์ วันปีใหม่ไทย 
เพื่อให้ผู ้บริหำร พนักงำน หรือเยำวชนรุ่นใหม่ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีกิจกรรมทำงศำสนำร่วมกัน และเป็นส่วนหนึ่งใน              
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของไทย   

  

 

โครงการปันรัก เฉพาะกิจ 

 จำกสถำนกำรณ์ฝนตกหนักต่อเนื่องในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้เกิดอุทกภัยในพื้นที่อ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ 

และสร้ำงควำมเดือดร้อนแก่พี่น้องประชำชนในวงกว้ำง บริษัทได้ตระหนักถึงควำมล ำบำกของชุมชนและเร่งด ำเนินกำรช่วยเหลือ

อย่ำงเร่งด่วน ภำยใต้ “โครงกำรปันรัก เฉพำะกิจ” โดยได้ด ำเนินกำรขอควำมร่วมมือจำกทำงพนักงำน ร่วมกันบริจำคสิ่งของ 

เครื่องใช้ที่จ ำเป็น และส่งมอบให้ทำงมูลนิธิท่ีมีควำมเช่ือถือ รับไปด ำเนินกำรต่อ 
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กำรด ำเนินกำรครั้งนี้ไม่เพียงแต่เป็นกำรมอบสิ่งของบรรเทำทุกข์ แต่คือกำรแสดงควำมห่วงใยและยืนหยัดเคียงข้ำงชุมชน

ในยำมวิกฤต เพื่อให้ทุกคนสำมำรถก้ำวผ่ำนช่วงเวลำที่ยำกล ำบำกนี้ไปได้พร้อมกัน 
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บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอรายงานผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 และงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

บริษัทเป็นผู้น าเข้าและจัดหาผลิตภัณฑ์ด้านวิศวกรรมเพื่อน ามาจ าหน่ายแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับ
อากาศและสุขาภิบาล เช่น อุปกรณ์ในระบบท าความเย็นด้วยน ้า (Chilled Water) อุปกรณ์ควบคุมการไหลของน ้าที่ใช้ในงานระบบ
สุขาภิบาล เป็นต้น 2) ผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ในระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยน ้า 
ระบบป้องกันไฟลาม เป็นต้น 3) ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ในระบบปรับอ ากาศขนาดใหญ่ หรือ
ระบบท าความเย็นในภาคอุตสาหกรรมด้วยระบบ Non-Chemical Water Treatment for Cooling Tower เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ระบายความร้อนด้วยน ้าและป้องกันการกัดกร่อน รวมถึงระบบ Energy Efficient for Water System เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบท า
ความเย็นหรือปรับอากาศขนาดใหญ่ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทยังมีการให้บริการ ตั้งแต่การท าความเข้าใจแบบวิศวกรรม ออกแบบระบบใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ าหน่าย ศึกษา ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา น าเสนอโซลูช่ันท่ีเหมาะสม ทั้งด้านเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์ 
ข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และส าคัญสุดคือให้สอดคล้องกับงบประมาณโดยรวมของลูกค้า รวมถึงให้บริการด้านวิศวกรรม ครอบคลุม
การให้บริการติดตั้ง การตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ารุงรักษาผลิตภัณฑ์ด้านวิศวกรรมให้มีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง 

 

- เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 บริษัทได้รับการรับรองอนุสิทธิบัตรอย่างเป็นทางการ ในระบบรักษาคุณภาพน ้าระบบคูลลิ่งทาวเวอร์ 
(COOLING TOWER) พร้อมระบบควบคุมอัจฉริยะ “ECOWATER” (เลขที่อนุสิทธิบัตร 25895) และทางบริษัทได้ติดตั้งชุดทดลองที่ 
อาคารช่วงเกษตรศิลปะการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน เพื่อร่วมท าการวิจัยผลการประหยัดพลังงานร่วมกับสถาบัน
วิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ปัจจุบันอยูร่ะหว่างการรวบรวมสรุปผลการวิจัย ซึ่งผลสรุปเบื้องต้นสามารถประหยัด
พลังงานในระบบปรับอากาศได้อย่างมีนัยส าคัญ และคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2569 โดยขั้นตอนการ
ด าเนินการต่อไป ทางบริษัทจะน าผลรับรองอนุสิทธิบัตรประกอบกับผลวิจัยเพื่อยื่นขอขึ้นทะเบียน “นวัตกรรม” กับ ส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA) เพื่อเพิ่มโอกาสในการจัดจ าหน่ายให้กับหน่วยงานภาครัฐตามนโยบายส่งเสริมนวตักรรม
ในประเทศของรัฐบาล 

- เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2568 บริษัทได้รับช าระเงินจ านวน 114.55 ล้านบาท จากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 79,000,000 หุ้น 
ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทที่เสนอขายโดยบริษัทให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในระหว่างวันที่ 17 - 21 ตุลาคม 2568 ใน
ราคาหุ้นละ 1.45 บาท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ซึ่งมีช่ือย่อหลักทรัพย์ว่า 
“MASTEC” โดยหุ้นของบริษัทได้เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (First Trading Day) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 
2568 ในกลุ่ม “สินค้าอุตสาหกรรม” หมวด“วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร” 

- เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 ได้อนุมัติแผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+) ปี 2569-
2571 ซึ่งครอบคลุมแผนธุรกิจ แผนด้านธรรมาภิบาล และแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก ตามที่บริษัทได้สมัครเข้าร่วม “โครงการ
ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทจดทะเบียน” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ในการช่วย
ยกระดับศักยภาพและเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน  

 

1. ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

2. สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญ 
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3. สรุปผลการด าเนินงาน 

3.1 ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
ปี 2567 ปี 2568 เปลี่ยนแปลง 

 
 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 935.82 100.00% 859.02 100.00% (76.80) -8.21%  

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (671.07) -71.71% (615.33) -71.63% (55.73) -8.31%  

ก าไรขัน้ตน้ 264.75 28.29% 243.68 28.37% (21.07) -7.96%  

รายไดอ้ื่น 3.81 0.41% 3.05 0.36% (0.76) -19.88%  

ก าไร (ขาดทุน)จากการวดัมลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ ์- สุทธ ิ 0.33 0.03% 0.98 0.11% 0.66 196.97%  

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สุทธ ิ 2.59 0.28% 1.13 0.13% (1.46) -56.31%  

ค่าใชจ้่ายในการขาย (105.65) -11.29% (99.29) -11.56% (6.36) -6.02%  

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (84.95) -9.08% (95.84) -11.16% 10.89 12.82%  

ก าไรจากการด าเนินงาน 80.87 8.64% 53.72 6.25% (27.16) -33.58%  

รายไดท้างการเงนิ - ดอกเบีย้รบั 0.68 0.07% 0.68 0.08% <(0.01) -0.40%  

ตน้ทุนทางการเงนิ (15.55) -1.66% (11.72) -1.36% (3.83) -24.64%  

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (14.18) -1.52% (13.35) -1.55% (0.84) -5.89%  

ก าไรก่อนภาษี 51.82 5.54% 29.33 3.41% (22.49) -43.41%  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (9.91) -1.06% (6.44) -0.75% (3.46) -34.96%  

ก าไรส าหรับปี 41.92 4.48% 22.89 2.66% (19.03) -45.40%  

 
- รายได้จากการขายและการให้บริการ 

ปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 859.02 ล้านบาท ลดลง 76.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.21 เมื่อ
เทียบกับปี 2567 สาเหตุเกิดจากกลุ่มลูกค้าหลักที่เป็นกลุ่มผู้รับเหมางานระบบ (Mechanical & Electrical “M&E”) ทั้งรายกลาง-เล็ก 
(SMEs) และรายใหญ่ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ท าให้จ านวนงานหรือโครงการที่ได้รับลดลง ประกอบกับงานโครงการ
ของลูกค้าเกิดความล่าช้า จึงต้องชะลอการส่งมอบสินค้าและบริการออกไป ประกอบด้วย  

1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาลลดลง 11.99 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2.26  
2) กลุ่มผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยลดลง 39.96 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 12.44 
3) กลุ่มผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมลดลง 24.85 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 29.67  
ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับค าสั ่งซื ้อ (Purchase Order) หรือสัญญากับลูกค้าที่ยังไม่ได้ส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 

(Backlog)  441.06 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะทยอยรับรู้รายได้ภายในปี 2569 เป็นส าคัญ 
 

- ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ และก าไรขั้นต้น 
ปี 2568 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 243.68 ล้านบาท ลดลง 21.07 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.96 เมื่อเทียบกับปี 2567 สอดคล้อง

กับการปรับตัวลดลงของรายได้จากการขายและการให้บริการในช่วงปีดังกล่าว  อย่างไรก็ตามบริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 28.37 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 28.29 ในปี 2567 สะท้อนถึงความสามารถในการรักษาระดับความสามารถท าก าไรขั้นต้นให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
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โดยเฉพาะการเพิ่มขึ้นของอัตราก าไรขั้นต้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่ มี
อัตราก าไรสูงกว่าเฉลี่ย แม้ว่ารายได้จะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวก็ตาม 
 

-  ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 99.29 ล้านบาท ลดลง 6.36 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.02 เมื่อเทียบกับปี 2567 โดย
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่ลดลงตามรายได้จากการขายและการใหบ้ริการ เช่น ค่าคอมมิชช่ันลดลง 2.47 ล้านบาท ค่าน ้ามันยานพาหนะและ
ค่าใช้จ่ายเดินทางลดลง 1.79 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่ารับรองลดลง 0.83 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาลดลง 1.45 ล้าน
บาท จากการครบอายุการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์  
 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 95.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.89 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.82 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
โดยมีค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ่มขึ้นได้แก่ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการว่าจ้างผู้ให้บริการ
ด้านประชาสัมพันธ์ 5.30 ล้านบาท ค่าตอบแทนพนักงานเพิ่มขึ้น 3.07 ล้านบาท จากการปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปี ค่าเสื่อมราคา
เพิ่มขึ้น 1.35 ล้านบาท จากในปี 2567 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเติมในทรัพย์สินเพื่อการใช้งานภายในส านักงาน  
 

- ต้นทุนทางการเงิน 
ปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 11.72 ล้านบาท ลดลง 3.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.64 เมื่อเทียบกับปี 2567 โดย

สาเหตุหลักมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ปรับลดตามอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ปรับลดอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
กับการลดลงของภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ และภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น ทีล่ดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  

 
- ก าไรส าหรับปี / ก าไรสุทธิ 

ปี 2568 บริษัทมีก าไรสุทธิ 22.89 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 2.66 ซึ่งลดลง 19.03 ล้านบาท จากปีก่อนหน้าที่มี
ก าไรสุทธิ 41.92 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายและการให้บริการที่ลดลงจากการส่งมอบสินค้าและบริการที่เลื่อน
ออกไปและจ านวนงานโครงการที่ลดลง ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย One-time ที่เกี่ยวข้องกับ
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

 

3.2 งวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
Q4/2567 Q4/2568 เปลี่ยนแปลง 

 
 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน  

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 253.40 100.00% 225.95 100.00% (27.45) -10.83%  

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (178.46) -70.42% (163.38) -72.31% 15.08 -8.45%  

ก าไรขัน้ตน้ 74.95 29.58% 62.57 27.69% (12.38) -16.51%  

รายไดอ้ื่น 0.83 0.33% 0.71 0.32% (0.12) -13.98%  

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ ์- สุทธ ิ 3.20 1.26% 0.23 0.10% (2.98) -92.97%  

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สุทธ ิ (2.19) -0.86% 0.72 0.32% 2.91 n.a.  

ค่าใชจ้่ายในการขาย (25.97) -10.25% (25.12) -11.12% (0.85) -3.26%  
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Q4/2567 Q4/2568 เปลี่ยนแปลง 

 
 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน  

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (23.80) -9.39% (25.47) -11.27% 1.67 7.01%  

ก าไรจากการด าเนินงาน 27.02 10.66% 13.65 6.04% (13.38) -49.50%  

รายไดท้างการเงนิ - ดอกเบีย้รบั 0.15 0.06% 0.15 0.07% 0.01 5.84%  

ตน้ทุนทางการเงนิ (3.66) -1.44% (2.46) -1.09% (1.20) -32.80%  

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (0.93) -0.37% (5.23) -2.31% 4.30 461.70%  

ก าไรก่อนภาษี 22.58 8.91% 6.12 2.71% (16.46) -72.91%  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (5.58) -2.20% (1.23) -0.55% (4.34) -77.88%  

ก าไรส าหรบัปี 17.01 6.71% 4.88 2.16% (12.12) -71.28%  

 
- รายได้จากการขายและการให้บริการ 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 225.95 ล้านบาท ลดลง 27.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
10.83 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า จากการลดลงของรายได้ในกลุ่มผลิตภัณฑร์ะบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 26.36 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 17.70 และกลุ่มผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยลดลง 6.60 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 7.84 สาเหตุจากกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้รับเหมางานโครงการได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว จ านวนงานโครงการ
ทีไ่ด้รับมีจ านวนลดลง  

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีค าสั่งซื้อและสัญญาที่ยังไม่ได้ส่งมอบสินค้าและให้บริการ (Backlog) จ านวน 
441.06 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าส่วนใหญ่จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2569  

 
- ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ และก าไรขั้นต้น 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 62.57 ล้านบาท ลดลง 12.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.51 เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกันของปีก่อนหน้า สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการขายและการให้บริการในช่วงเดียวกัน 

บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 27.69 ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้และอัตราก าไรของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล และกลุ่มผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยที่ปรับตัวลดลง 
อันเป็นผลจากภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

 
- ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 25.12 ล้านบาท ลดลง 0.85 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.26 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามรายได้จากการขายและการให้บริการที่ลดลง เช่น ค่าคอมมิชช่ัน
ลดลง 0.69 ล้านบาท ค่าน ้ามันยานพาหนะและค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศลดลง 0.48 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่า
รับรองลดลง 0.21 ล้านบาท เป็นต้น 

 
- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.67 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.01 เมื่อ
เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพิ่มขึ้น 3.53 
ล้านบาท  
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- ต้นทุนทางการเงิน 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 2.46 ล้านบาท ลดลง 1.20 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.80 เมื่อเทียบกับไตร
มาสเดียวกันของปีก่อนหน้า จากการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ซึ่งอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ปรับ
ลดลง และภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวทีล่ดลงตามการช าระคืนที่เป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
 

- ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีก าไรสุทธิ 4.88 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 2.16 ซึ่งลดลง 12.12 ล้านบาท จากไตร

มาสเดียวกันของปีก่อนหน้า ที่มีก าไรสุทธิเท่ากับ 17.01 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากการขายและการให้บริการลดลงร้อยละ 10.83 
ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.01 และรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ 461.70 
(หรือเพิ่มข้ึน 4.30 ล้านบาท) จากการตั้งค่าเผื่อหน้ีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL)  ส าหรับลูกหนี้
รายใหญ่บางรายที่มีการขยับชั้นของอายุลูกหนี้และอยู่ระหว่างกระบวนการทางกฎหมายและการเจรจาในชั้นศาล ทั้งนี้ ลูกหนี้หลายรายมี
แนวโน้มทยอยช าระหนี้เป็นงวดตามแผนที่ตกลงร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารยังคงติดตามความคืบหน้าของแต่ละคดีอย่างใกล้ชิด เพื่อบริหาร
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างเหมาะสม 

 
4. สรุปฐานะการเงิน 

 
 ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568 เปลี่ยนแปลง 

 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รวมสนิทรพัย์ 772.88 100.00% 844.97 100.00% 72.09 9.33% 

รวมหนี้สนิ 494.14 63.94% 442.81 52.41% (51.33) -10.39% 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 278.74 36.06% 402.15 47.59% 123.42 44.28% 

 
สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 844.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 72.09 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 
ธันวาคม 2567 สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ ้นของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ได้แก่ จากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) โดยบริษัทได้น าเงินส่วนที่ยังไม่ได้ใช้ตามวัตถุประสงค์ไปลงทุนเพื่อให้ผลตอบแทนที่ดีขึ้นในกองทุนรวมตลาด
เงินและตราสารหนี้ระยะสั้นที่มีความเสี่ยงต ่าและมีสภาพคล่องสูง  การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือที่รอส่งมอบตามยอดค าสั่งซื้อคงค้าง 
(Backlog) และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยทีจ่ะทยอยรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานในปี 2569 เป็นส าคัญ   

 
หนี้สิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 442.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.41 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือ
หุ้น ซึ่งลดลง 51.33 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนใหญ่เกิดจากการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ
การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 402.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.59 ของหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้น โดยเพิ่มขึ้น 123.42 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้ง
แรก (IPO) เมื ่อวันที่ 17-21 ตุลาคม 2568 จ านวน 79,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.45 บาท และก าไรสุทธิงวด 12 เดือน 
จ านวน 22.89 ล้านบาท 
 
5. การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

 

 
ปี 2567 ปี 2568 

 ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงานสุทธิ 116.54 12.54 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุนสุทธิ (4.13) (61.97) 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิสุทธิ (100.52) 59.20 

กระแสเงินสดเปล่ียนแปลงสุทธิ 11.89 9.77 

เงินสดและรายการเทียบเท่า ต้นงวด 15.39 27.27 

เงินสดและรายการเทียบเท่า ปลายงวด 27.27 37.04 

 
ป ี  2568 บร ิษ ัทม ี เง ินสดและรายการเท ียบเท ่า เง ินสด เพ ิ ่ มข ึ ้น  9.77 ล ้ านบาท  เป ็น 37.04 ล ้ านบาท ณ ว ันที่  

31 ธันวาคม 2568 จากกิจกรรมแต่ละประเภทดังนี้  
(1) กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานสุทธิ 12.54 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดรับจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 70.80 ล้านบาท ขณะที่มีกระแสเงินสดใช้ไปส าหรับสินทรัพย์ด าเนินงาน 22.62 
ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปส าหรับหนี้สินด าเนินงาน 14.52 ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปในการจ่ายภาษีประจ าปีและจ่าย
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  21.12 ล้านบาท  

(2) บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนสุทธ ิ61.97 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดใช้ไปส่วนใหญ่เกิดจากการน าเงินที่ได้รับ
จากการเสนอขายหุ้น IPO ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้ตามวัตถุประสงค์ไปลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินและตราสารหนี้ระยะสั้นที่ความ
เสี่ยงต ่า รวมใช้ไป 61.77 ล้านบาท นอกจากน้ันเป็นการน าไปซื้อสินทรัพย์ เครื่องมือเครื่องใช้ เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจรวมใช้
ไป 1.34 ล้านบาท 

(3) บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการจัดหาเงินสุทธิ 59.20 ล้านบาท ประกอบด้วยกระแสเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้น
สามัญ 110.93 ล้านบาท ขณะที่ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมส าคัญ ได้แก่ การจ่ายปันผล 9.95 ล้านบาท การจ่ายช าระคืนเงิน
ต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ทั้งเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจและเงินกู้ยืมระยะยาว รวมจ านวน 
38.83 ล้านบาท 

 
6. อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.13 1.44 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 93 96 
ระยะเวลาขายสินค้าคงเหลือเฉลี่ย/1 (วัน) 128 148 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 66 
วงจรเงินสด (วัน) 167 178 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.50% 6.72% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.46% 2.83% 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.77 1.10 

        

 /1ไม่รวมสินค้าระหว่างทาง 
สภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 1.13 เท่า เป็น 1.44 เท่า สะท้อนความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นท่ีดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
แสดงถึงฐานะเงินทุนหมุนเวียนที่แข็งแรงข้ึน อันเป็นผลมาจากการที่บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

 
วงจรเงินสด 

วงจรเงินสดเพิ่มจาก 167 วัน เป็น 178 วัน โดยมีสาเหตุหลักจาก ระยะเวลาขายสินค้าคงเหลือเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 128 วัน เป็น 
148 วันและระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 93 วัน เป็น 96 วัน แม้ว่าระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยจะเพิ่มขึ้นจาก 54 วัน เป็น 66 วัน ซึ่ง
ช่วยชะลอการจ่ายเงินสดออก แต่ยังไม่เพียงพอที่จะชดเชยผลกระทบจากการบริหารลูกหนี้และสินค้าคงเหลือที่ใช้เวลานานขึ้น ส่งผลให้
บริษัทใช้เงินทุนหมุนเวียนมากขึ้น 
 
ความสามารถในการท าก าไร 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ลดลงจาก 15.50% เหลือ 6.72% และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ลดลงจาก 
5.46% เหลือ 2.83% สาเหตุส าคัญมาจากบริษัทได้รบัเงินจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ในช่วงปลายปี 2568 ส่งผล
ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบกับก าไรสุทธิที่ปรับตัวลดลงในช่วงปีดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม เงินที่ได้รับดังกล่าวยังไม่ได้ถูกน าไปใช้ลงทุนตามแผนงานอย่างเต็มที่ เนื่องจากได้รับเงินในช่วงปลายงวดบัญชี ท า
ให้ยังไม่สามารถสร้างรายได้หรือผลก าไรที่สอดคล้องกับฐานทุนและฐานสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นได้ทันที ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนท่ีค านวณจาก
ก าไรสุทธิเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์รวมปรับลดลงในเชิงอัตราส่วน 

 
โครงสร้างเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงจาก 1.77 เท่า เหลือ 1.10 เท่า แสดงถึงภาระหนี้ที่ลดลง และความเสี่ยงทางการเงินที่ปรับตัวดีขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ  อันเป็นผลมาจากการที่บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

โดยสรุป ปี 2568 บริษัทมีฐานะการเงินด้านสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนท่ีดีขึ้น แต่เผชิญแรงกดดันด้านประสิทธิภาพการท า
ก าไรและการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ชะลอตัวลง 
 
7. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท 
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- กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์ในการรักษาส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมที่จ าหน่ายอยู่ทั้งระบบปรับอากาศสุขาภิบาล และการ

ป้องกันอัคคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากล โดยเน้นกลยุทธ์ในการขายเข้าโครงการที่ก่อสร้างใหม่และการเสนอ
บริการเปลี่ยนทดแทนระบบเดิมของอาคารเก่า บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของอุปกรณ์ประกอบระบบที่เน้นท าตลาด ทั้งอุปกรณ์เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบปรับอากาศโดยการก าจัดอากาศหรือควบคุมความดันหรือก าจัดตะกอนของแบรนด์ REFLEX ที่ท าตลาดมาตั้งแต่ปี 
2563 และ อุปกรณ์บ าบัดน ้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหอผึ่งน ้า แบรนด์ ECO-WATER ที่ท าตลาดมาตั้งแต่ปี 2564 และระบบการบ าบัด
สระว่ายน ้าที่ไม่ใช้สารเคมี (ENVIROSWIM) และการจ าหน่ายและให้บริการติดตั้งโซลาร์เซลลล์ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายบริษัทที่จะเน้นด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยการช่วยลดภาวะโลกร้อนจากการลดสารเคมีและลดการใช้พลังงานฟอสซิลโดยการสนับสนุนการใช้พลังงานหมุนเวียนจาก
แสงอาทิตย์ รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ใหมใ่นระบบดบัเพลงิ ได้แก่ อุปกรณ์ดับเพลิงด้วยสารสะอาดและโฟม และอุปกรณ์อัดอากาศป้องกันควันใน
ช่องบันไดหนีไฟท่ีท าตลาดตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นมา 

- ผลกระทบจากการจ่ายปันผลประจ าปี 2568 ต่อสภาพคล่องของบริษัท 
 ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 เพื่อเสนออนุมัติต่อท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2569 โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท คิดเป็น
จ านวนเงินรวม 42.00 ล้านบาท และก าหนดจ่ายภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2569 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและสภาพคล่องของบริษัท (โดยการประเมินจากข้อมูลทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) ดังนี ้
 

- อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ลดลงเป็น 1.33 เท่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนและสภาพคล่อง
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจตามปกติ และยังมีแหล่งเงินทุนภายนอกรองรับ ได้แก่ วงเงินสินเชื่อทรัสตีที่มีระยะเวลา 
120–240 วัน ซึ่งยังมีวงเงินคงเหลือจ านวน 308.51 ล้านบาท รวมถึงวงเงินสินเชื่อระยะสั้นอ่ืนๆ  ที่ยังไม่ได้ใช้ ได้แก่ สินเชื่อ
เงินเบิกเกินบัญชีจ านวน 44.50 ล้านบาท และสินเช่ือตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 61.50 ล้านบาท ตามล าดับ 

- อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) จะไม่ได้รับผลกระทบ เนื่องจากบริษัทไม่มีการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการ
จ่ายเงินปันผล 

- ส่วนของผู้ถือหุ้นจะลดลงเหลือ 360.15 ล้านบาท โดยหนี้สินของบริษัทยังคงเดิม ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (D/E Ratio) เพิ่มขึ้นเป็น 1.23 เท่า ซึ่งยังเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีสถาบันการเงินก าหนดให้ไม่เกิน 2 เท่า 

-  
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลข้างต้นเป็นการจ่ายจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัท โดยไม่ได้ใช้เงินท่ีได้รับจากการระดม

ทุน (IPO) แต่อย่างใด ซึ่งบริษัทได้ประเมินแล้วว่ามีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรับการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  โดยไม่กระทบต่อแผนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือความสามารถในการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน (financial covenants) แต่อย่างใด 

 
8. พัฒนาการด้านความยั่งยืน 

 
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิ

บาล (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
- ด้านสิ่งแวดล้อม 
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1. การน าเทคโนโลยีมาทดแทนการท างานในรูปแบบเดิม เช่น ระบบช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Payment) และใบก ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Tax Invoice) และลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (E-Signature)  การส่งต่อข้อมูลระหว่างบริษัทคู่ค้า พันธมิตร
ในรูปแบบอีเมล on cloud แทนการพิมพ์เอกสาร นอกจากนี้ได้น าระบบ E-FX Confirmation มาใช้เพิ่มเติมกับสถาบัน
การเงิน 2 แห่ง เพื่อเป็นการยกระดับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการเงินควบคู่ไปกับการเสริมสร้างมาตรฐาน ESG 
ของบริษัท โดยเฉพาะในด้าน Digital Governance และ Sustainable Operation 

2. การจัดหาและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆของบริษัทที่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น มุ ่งเน้นให้ความส าคัญและ
สนับสนุนการซื้อสินค้ากับซัพพลายเออร์ที ่ตระหนักถึงสิ ่งแวดล้อมเช่นกัน โดยปัจจุบันมีซัพพลายเออร์ที ่มีการก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับการด าเนินการด้าน ESG จ านวน 8 ราย และอยู่ระหว่างด าเนินการด้าน ESG อีกจ านวน 1 ราย ซึ่งบริษัท
จะร่วมเป็นพันธมิตรที่ดีให้การสนับสนุนร่วมกันกับซัพพลายเออร์กลุ่มนี้ให้มากยิ่งขึ้น 

3. การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการด้านคุณภาพประกอบด้วย การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการ
น ้า ขยะ ของเสีย และมลพิษต่างๆ ตลอดจนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเริ่มปฏิบัติจากภายในองค์กร อาทิ การ
รณรงค์ขอความร่วมมือผู้บริหาร พนักงาน ในการคัดแยกขยะ ปิดไฟเมื่อไม่ใช้งาน การติดตั้งแผง solar cell บนหลังคา
ส านักงานใหญ่ (83.60 kWp) และคลังสินค้าของบริษัท (52.80 kWp) ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการติดตั้งแผง solar cell 
บนหลังคาของแผนกเซอร์วิส โดยตั้งเป้าหมายการลดการใช้ปริมาณไฟฟ้าลงร้อยละ 5 ต่อป ี

4. บริษัทได้ก าหนดแนวทางยกระดับการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น ภายหลังจากการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องในการเสริมสร้างความตระหนักและความเข้าใจด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการเข้า
ร่วมและพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น การติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับชุมชน และการน ายานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ใน
การด าเนินงานบางส่วน เพื่อรองรับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว   บริษัทจะมุ่งเน้นการจัดเก็บและ
บริหารข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ โดยด าเนินการทวนสอบตามแนวทางของ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และรายงานผลให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  พร้อมกันนี้ บริษัทก าหนดแผนเริ่มต้นการรวบรวม
ข้อมูลก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ภายในปี พ.ศ. 2570 เพื่อขยายการบริหารจัดการครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า และ
สนับสนุนการก าหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวทางคาร์บอนต ่า โดยบูรณาการเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้ากับการพัฒนาบริการขนส่งที่
ทันสมัย การลงทุนในเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง และการพัฒนาบริการสีเขียวที่สามารถวัดผลและติดตามการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้อย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
เป้าหมาย 

2569 2570 2571 

จัดท ารายงาน, ทวนสอบและเผยแพร่ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2) 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น 

แผนการจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 (เฉพาะ 
Significant Categories) 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน เสร็จสิ้น 

 
- ด้านสังคม เช่น การบริหารจัดการภายใน การบริหารจัดการภายนอกกับลูกค้า-คู่ค้า และชุมชนหรือบุคลากรภายนอก เป็นต้น 
- ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีก าหนด

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

ช่ือภาษาไทย : บริษัท แมสเทค ลิ้งค ์จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : MASSTEC LINK PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000577 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ : MASTEC 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : น าเข้าและจัดหาผลิตภัณฑ์ด้านวิศวกรรมเพื่อจ าหน่าย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ 

1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 2) ผลิตภัณฑ์การป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการให้ค าปรึกษา น าเสนอโซลูช่ันและให้บริการด้านวิศวกรรม 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขที ่74 ซอยนาคนิวาส 48 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 
ที่ตั้งคลังสินค้า : เลขที่ 49 ซอยสตรีวิทยา 2 ซอย 21 ถนนโชคชัย 4 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพฯ 
โทรศัพท ์ : (66) 02 – 942 1433 
โทรสาร : (66) 02 – 942 0904 
เว็บไซต์ (URL) : https://www.massteclink.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 1.00 บาท (หนึ่งบาท) 

 
ข้อมูลทั่วไปบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

(1) นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 1 อาคาร B 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์: (66) 02 - 009 9000 
โทรสาร : (66) 02 - 009 9991 
TSD Call Center : (66) 02 - 009 9999 
 

(2) ผู้สอบบัญช ี  บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
เลขท่ี 790/12 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ 18) ถนนสุขุมวิท 55  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ (66) 02 - 714 0777 , (66) 02 – 185 0342 
โทรสาร (66) 02 – 185 0225 
 

https://www.massteclink.com/
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(3) ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
เลขท่ี 281/158 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี ต าบลบางเขน  
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ (66) 02 – 556 6110 ,  (66) 02 – 526 0300 
โทรสาร - ไม่มี - 
 

(4) ที่ปรึกษาทางการเงิน 
 

 บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
เลขท่ี 999/9 อาคาร ด ิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ช้ัน 10  
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์ (66) 02 - 264 5678 
โทรสาร (66) 02 - 264 5679 
 

(5) ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท เอ็มเอสซี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอว์ ออฟฟิศ จ ากัด 
เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิลยู ทาวเวอร์ ตึกบี ช้ัน 29 ห้อง 2901  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 02 - 168 3270 - 3 
โทรสาร - ไม่มี – 

 

ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
 

ข้อมูลส าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

- ไม่มี – 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย อันประกอบด้วย (1) บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่อาจมีผลกระทบ
ด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสูงกว่า 5% ของส่วนของผู้ถือหุ้น (2) บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ และ (3) บริษัทไม่มีข้อพิพาทท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี         
มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 
หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 ตามแนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และแนวปฏิบัติ
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที ่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลมาพัฒนาเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลัก ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณคา่
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทที่ชัดเจนด้านความเป็นผู้น า และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น า
องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการที่ชัดเจน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ก ากับดูแลให้ บริษัทมีการบริหาร
จัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจน
การจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการด าเนินงาน 

1.2 เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการของบริษัท อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อน าไปสู่
ผลลัพธ์ ดังนี้ 
ก. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
ข. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ค. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
ง. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.4 คณะกรรมการบริษัทแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจอย่างถี่ถ้วนถึงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายจัดการ อีกทั้งท าให้มั่นใจว่าบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝา่ย
จัดการได้ถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนด ดูแลวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่ชัดเจน และเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการสร้าง

มูลค่าและการก ากับดูแลกิจการที่ยั่งยืน โดยสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม 

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้มั่นใจบทบาทความเป็นผู้น าในการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และต้องเป็นไปตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ 

3.2 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่าองค์ประกอบคณะกรรมการ
บริษัทเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้โดยใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ
อย่างอิสระ 

3.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีความชัดเจน และโปร่งใส เพื่อให้ได้คณะกรรมการ
บริษัท ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนด 

3.4 การเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 

3.5 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
เพื่อปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของบริษัท 

3.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่ากรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัท ย่อย 
(ถ้ามี) และกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งรวมทั้งบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
และกิจการอื่นท่ีบริษัท ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน 

3.7 คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการบริษัท 

3.8 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์ รวมถึงข้อผูกมัดอื่นๆ คณะกรรมการบริษัท ให้การสนับสนุนกรรมการทุกคน
ในการเสริมสร้างทักษะ และความรู้ที่ส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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3.9 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความ เรียบร้อยสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติที ่4  สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และก ากับดูแลให้มีแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

4.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องจูง
ใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

4.3 คณะกรรมการบริษัทท าความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
และการด าเนินงานของบริษัท 

4.4 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และมีแผนการพัฒนาใหบ้ริษัท  
มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ และมีความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
5.2 คณะกรรมการบริษัทติดตาม และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

5.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้จัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจัดท ากรอบการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับบริษัท ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และ
พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

หลักปฏิบัติที ่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสมที่จะท าให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
6.2 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัท มีกลไก หรือเครื่องมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
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6.4 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน  ข้อมูล โอกาสของบริษัท 
และป้องกันการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.5 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตที่ชัดเจน และพยายามที่จะขยายการ
ต่อต้านการทุจริตไปยังผู้มีส่วนได้เสีย โดยสื่อสารในทุกระดับขององค์การ และต่อคนนอกเพื่อเกิดการน าไปใช้ได้จริง 

6.6 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบ และดูแลให้มั่นใจว่าระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ

ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ 
7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้มั่นใจว่า 

บริษัทมีแผนการ หรือมีกลไกอ่ืนท่ีสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
7.4 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.5 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าการจัดให้มีหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา 
7.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลภาษาไทยเป็นอย่างน้อย ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  และช่องทางอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอ
พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
8.2 คณะกรรมการบริษัทท าให้มั่นใจว่า การจัดประชุมผู้ถือหุ้นถูกจัดตามก าหนดการ เป็นไปอย่างเหมาะสม เรียบร้อย โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
8.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีการเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 
ทั ้งนี ้ ข้อมูลและรายละเอียดนโยบายก ากับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ            

แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม)” 

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
6.1.1.1 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
เน้นความยั ่งยืนในระยะยาวซึ ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้รับผิดชอบในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีการพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ประสบการณ์ และภาระหน้าที่ของกรรมการในแต่ละท่าน 
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 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะร่วมกันเป็นผูส้รรหาและให้ความเห็นในการ
พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้มีคณุสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนบริษัทให้ไปสู่เป้าหมาย โดยมวีิธีการสรรหา ดังนี ้

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งได้ประกาศไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. เปิดโอกาสให้กรรมการเสนอช่ือบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่เหมาะสม  

3. ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

4. ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ส าหรับการเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหา จะพิจารณาปัจจัยต่าง 

ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม การให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ การอุทิศเวลาให้กับองค์กร การเข้าร่วมและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession plan) ในระดับประธานเจ้าหน้าที ่ ซึ ่งได้พิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ ความเหมาะสม และ 
ประสบการณ์ เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหารและระดับผู ้อ  านวยการฝ่าย โดยให้คณะ
กรรมการบริหารน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 
คุณสมบัติของกรรมการ 

1. เป็นบุคคลธรรมดา  
(ก) บรรลุนิติภาวะ  
(ข) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(ค) ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 
(ง) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือลาออกฐานทุจริตต่อหน้าที่  

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึงกฎหมายว่า
ด้วยการประกอบกิจการโทรคมนาคม และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง  ตลอดจนไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามประกาศหรือหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด  

3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและสอดคล้องกับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  

4. มีความประพฤติและประวัติการท างานที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม สามารถปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต (Fiduciary Duties) มีความเต็มใจและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการได้อย่าง
สม ่าเสมอ  
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5. สามารถแสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน์ ตั้งค าถาม และใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมาและ
เป็นอิสระ ตลอดจนมีความเป็นอิสระที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการท่านอื่น หรือฝ่ายจัดการ ในกรณีที่มีความเห็น
ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

6. มีภาวะผู้น า มีวุฒิภาวะและความมั่นคงทางอารมณ์ เป็นผู้รับฟังที่ดี และสามารถก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทยเกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  

8. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยส าคัญกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

9. ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
10. ไม่เคยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภยั 
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในท านองเดียวกัน ไม่ว่าจะ
เป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายนั้น รวมถึงความผิดเกี่ยวกับการกระท า
อันไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานท่ีมีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
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รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ได้รับแต่งตั้ง 

            ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเปน็ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
 โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ โดย
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กฎหมายประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
และมีการแต่งตั้งให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ จึงมีความเป็นอิสระในการพิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ 
การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

- การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยจะต้องมีความโปรง่ใส 
และชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท อีกทั้งต้องพิจารณาประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ 
ๆ รวมถึงคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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จะเสนอบุคคลเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

- กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี โดย 1 (หนึ่ง) ปี ในที่น้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีไดร้ับการแตง่ตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุน้ในปีถัดไป ทั้งนี ้ กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้ับการเสนอช่ือ และแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกคราวได ้

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา 
ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
บริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ 
ต่อไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และกรรมการบริษัททีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้
6.1.1.4  การพัฒนากรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอผู้ถือหุ้นในการพิจารณาวาระการเลือกตั้งกรรมการซึ่งออกตามวาระ  ส าหรับรูปแบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบุคคลด้วยวิธีการประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) เป็นแบบประเมินที่เป็นไปตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กรรมการเข้ารับการอบรม 

รายชื่อ หลักสูตร 

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP AACP HRP BNCP BCG 

รศ. ดร.โชติชัย เจริญงาม 241/2026 190/2014          

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 239/2026 243/2017      37/2020  18/2023  

นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล 239/2026           

นายดุษฎี มีชัย 238/2025 201/2015          

นายก าธร คุณานพรัตน์ 240/2026 202/2015          

ดร.รม่โพธิ์ สุวรรณิก 238/2026           

 
หลักสูตรขององค์กรหรือสถาบันอ่ืนท่ีกรรมการเข้าอบรมในปี 2568 

รายชื่อ หลักสูตร 

รศ. ดร.โชติชัย เจริญงาม - 
นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ - 
นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล หลักสตูรการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ลูกจ้าง ผูร้ับจ้าง 
นายดุษฎี มีชัย หลักสตูร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย Advanced AI Tools 
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นายก าธร คุณานพรัตน ์ หลักสตูร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย Advanced AI Tools 
ดร.รม่โพธิ์ สุวรรณิก หลักสตูร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย Advanced AI Tools, 

หลักสตูรมาตรการกรณีความเสีย่งสูงท่ีจะเป็นการให้สินบนและการน ามาตรการป้องกันการ
ให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับนิติบุคคล, กจิกรรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสีย่งในการให้สินบนเจ้าพนักงานของรัฐ และการน า
มาตรการป้องกันการให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับนิติบุคคล และ

หลักสตูรอบรมเพิ่มขีดความสามารถผู้ประกอบการฐานนวตักรรมอย่างยั่งยืนรอบ 
Transformation Lab 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 
 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ทางเลขานุการคณะกรรมการในแต่ละคณะ ด าเนินการส่งแบบประเมินตนเองทั้งราย
คณะ และรายบุคคลส่งให้กรรมการด าเนินการประเมินคะแนนการท างานตามความจริง และน าส่งกลับมาที่เลขานุการฯผ่านระบบ 
E-FORM ซึ ่งเลขานุการฯจะด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ผล น าเสนอความคิดเห็นจากแบบประเมิน และรายงานผลแก่
คณะกรรมการต่อไป เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงรูปแบบการประชุม รูปแบบการท างาน ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 
หลักเกณฑ์การประเมิน 
  (1) = โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 
  (2) = การประชุมของคณะกรรมการ 
  (3) = บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  (4) = เรื่องอื่นๆ 
เกณฑ์วัดผล 
  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไมม่ีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
  1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนนิการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
  2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นด ี
  4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
 

ผลการประเมิน ระดับคะแนน 
90% ขึ้นไป ดีเยี่ยม 

80-90% ด ี
70-79% พอใช้ 

ต ่ากว่า 70% ควรปรับปรุง 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 

การประเมิน ผลการประเมิน 
ทั้งคณะ ระดับ รายบุคคล ระดับ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

95.40% ดีเยี่ยม 91.28% ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

91.26% ดีเยี่ยม 98.48% ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการ
บริหาร 

94.74% ดีเยี่ยม 87.12% ด ี

 
จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 ซึ่งปรากฏผลใน

ระดับ 'ดี' และ 'ดีเยี่ยม' ในทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบและการท าหน้าที่ของคณะกรรมการมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพอย่างครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามและทบทวนแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถของกรรมการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 
6.1.1.5 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็น
ธรรมโดยสะท้อนถึงบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบที ่ได้รับมอบหมาย อีกทั ้งยังมีความสามารถในการจูงใจและรักษา
คณะกรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทได้ โดยจะพิจารณาจากความสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน โดยรวมของบริษัททั้งในด้านผล
ประกอบการทางการเงิน และความส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ โดยจะพิจารณาจากขอบเขต
ความรับผิดชอบ (Scope of Work) ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเวลาที่กรรมการต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในการประชุม
คณะกรรมการชุดใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) 
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือบริษัทที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน เพื่อให้มั่นใจว่า
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในตลาด นอกจากนี้จะค านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจที่มี
ผลกระทบต่อองค์กร 
 โดยในปี 2568 เมื ่อพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เทียบกับ ธุรกิจ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโดยรวม และผลการด าเนินงานของบริษัท จึงก าหนดค่าตอบแทนเท่ากับปี 
2567 ดังนี ้

1. ค่าเบ้ียประชุม (พิจารณาจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

ต าแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 

ปี 2568 
ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 

ปี 2567 
ประธานกรรมการบริษัท 25,000 25,000 

กรรมการบริษัท 20,000 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
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กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 
2. ค่าโบนัส 

เงินโบนัสประจ าปี 2568 พิจารณาตามผลการด าเนินงานของบริษัทรวมไม่เกิน 1.50 ล้านบาท โดยจ่ายอยู่ที่ 50,000 
บาท/ท่าน 
 
เงื่อนไขการรับค่าตอบแทน : กรรมการบริษัทท่านใดที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท จะไม่มีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมและโบนัสข้างต้น 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2568 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 – 31 ธันวาคม 2568 เป็นระยะเวลา 12 เดือน รวมเงินทั้งสิ้น 640,000 
บาท โดยเป็นการจ่ายค่าเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการตามอัตราที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ดังนี้ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาได้อย่างเหมาะสม ทางเลขาท่ีประชุมจะด าเนินการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้
ในแต่ละปี โดยจะก าหนดล่วงหน้าในรอบการประชุมเดือนพฤศจิกายน หรือธันวาคม และเพื่อให้กรรมการสามารถใช้เวลาในการ
พิจารณาข้อมูลหรือรายละเอียดเอกสารประชุมอย่างถี่ถ้วน ทางเลขาที่ประชุมจะส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมกับรายละเอียดของ
เอกสารประกอบการประชุมอย่างน้อย 5 วันท าการ 
 ปี 2568 ในทุกการประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากกว่ากึ่งหนึ่งทุกครั้ง ประชุมทั้งหมด 6 ครั้งด้วยรูปแบบ Physical 
ซึ่งรวมถึงการประชุมเฉพาะแผนกลยุทธ์ธุรกิจและงบประมาณประจ าปี 1 ครั้ง ปฏิบัติตามกฎบัตรอย่างเคร่งครัด และกรรมการที่
เข้าข่ายมีส่วนได้เสียที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์จะไม่เข้าร่วมการประชุม และงดการออกเสียงในการประชุมวาระนั้นๆ  
 
 
 
 
 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ ค่าเบ้ียประชุม ค่าโบนัสกรรมการ รวม 
รศ. ดร.โชติชัย เจรญิงาม ประธานกรรมการบริษัท (อิสระ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
250,000 50,000 300,000 

นายไพศาล มหาพณัณาภรณ ์ กรรมการบริษัท (อิสระ) 195,000 50,000 245,000 
นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล กรรมการบริษัท (อิสระ) 195,000 50,000 245,000 

นายดุษฎี มีชัย กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) - - - 
นายก าธร คุณานพรัตน ์ กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) - - - 
ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) - - - 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 

 
การลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนั้นการ
ตัดสินใจของบริษัท ในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัท จะค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับ
จากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้วการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานก.ล.ต. 
ก็เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทให้ความส าคัญ ดังนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  รวมถึงการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัท ที่มี
คุณสมบัติ และประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทน้ันๆ อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อก าหนดนโยบายที่
ส าคัญ และก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว 
 
การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่
ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้
เพียงพอ และห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
 โดยในปี 2568 ไม่มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท หรือต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นไม่เกิน 4 บริษัท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 

รายชื่อกรรมการ 
ต าแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 6 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 5 คร้ัง 

คณะกรรมการบริหาร 
48 คร้ัง 

รศ. ดร.โชติชัย เจรญิงาม ประธานกรรมการบริษัท (อิสระ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6/6 
(100%) 

5/5 
(100%) 

- 

นายไพศาล มหาพณัณาภรณ ์
กรรมการบริษัท (อิสระ) 

6/6 
(100%) 

5/5 
(100%) 

- 

นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล กรรมการบริษัท (อิสระ) 6/6 
(100%) 

5/5 
(100%) 

- 

นายดุษฎี มีชัย กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) 6/6 
(100%) 

- 48/48 
(100%) 

นายก าธร คุณานพรัตน ์ กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) 6/6 
(100%) 

- 47/48 
(97.91%) 

ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก กรรมการบริษัท (เป็นผูบ้ริหาร) 6/6 
(100%) 

- 44/48 
(91.66%) 
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รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
อื่น (ไม่เกิน 4 บริษัท) 

รองศาสตราจารย์ ดร.โชติชัย เจริญงาม 

 
กรรมการอิสระ 1 บริษัท 

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ กรรมการอิสระ 1 บริษัท 
นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล กรรมการอิสระ ไม่ม ี
นายดุษฎี มีชัย กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ไม่ม ี

นายก าธร คุณานพรัตน์ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่ด้านเทคโนโลย ี ไม่ม ี
ดร.รม่โพธิ์ สุวรรณิก กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหนา้ที่ด้านข้อมูลระดับสูง ไม่ม ี

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้คู่มือกรรมการ เอกสาร 
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 โดยการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดให้มีการบรรยายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ 
กลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่จ าเป็นมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และส่งมอบคู่มือ
กรรมการให้กรรมการใหม่ พร้อมกับการพาเยี่ยมชมกิจการแนะน าการด าเนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเตรียมข้อมูล
ประกอบด้วย 
 
 
 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดหัวข้อการอบรม
ปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้าใหม่ ดังนี้ 
ส่วน 1 บริบทของธุรกิจและกลยุทธ์ (Business Context & Strategy) 
 - วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
 - โครงสร้างธุรกิจ 
 - แผนยุทธศาสตร์/แผนการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 
 - ภาพรวมอุตสาหกรรม 
ส่วน 2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) 
 - หน้าท่ีตามกฎหมาย 
 - กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 - จรรยาบรรณธุรกิจ 
ส่วน 3 ผลประกอบการและการเงิน (Financial Performance & Operations) 
 - งบฐานะทางการเงิน 
 - โครงสร้างการถือหุ้น และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 - การบริหารความเสี่ยง 
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ส่วน 4 กระบวนการท างานของคณะกรรมการ 
 - ปฏิทินการประชุมล่วงหน้า 1 ปี 
 - รูปแบบการประชุมต่างๆ 
 - พบปะผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติผลการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ในปี 2568 บริษัทได้ก าหนดให้ทางคณะกรรมการตรวจสอบด าเนินนโยบายการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลั่นกรองนโยบายการสืบทอดต าแหน่ง โดยเฉพาะระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท
มีแนวทางการปฏิบัติที่ดีโปร่งใส มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีความรู้ ทักษะ การบริหารตามเป้าหมายของกลยุทธ์ขององค์กร 
 และในปี 2569 เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวขององค์กร ในปีนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ผ่านมา เพื่อสร้างมาตรฐานความโปร่งใสและเป็นธรรมที่เป็นเอกภาพ ซึ่ง
นับเป็นการต่อยอดจากการด าเนินการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเพื่อจัดสรรงานด้านอื่นให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
 
หลักเกณฑ์และการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1) เกณฑ์การสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะด าเนินการพิจารณาคัดเลือกบุคคลจากภายในและภายนอก โดย
พิจารณาจากถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับของบริษัทรวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามา
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท โดยไม่จ ากัด เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ประเทศต้นก าเนิด ประเพณี วัฒนธรรม หรือ
ความแตกต่างอ่ืนใด 
2) คุณสมบัติ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และต้องสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอเพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง 

ในด้านธรรมาภิบาลและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่ประกอบกิจการ
หรือเป็นหุ้นส่วน/กรรมการในบริษัทอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนมีมติแต่งตั้ง  

นอกจากนี้ มีหน้าที่ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้น หรือมีการเปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น/หุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ  

ส าหรับการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่นที่ไม่ได้มีลักษณะแข่งขันกับบริษัท สามารถท าได้ภายใต้
เงื่อนไขว่า 1) ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทอย่างเหมาะสม และ 2) จ านวนการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนต้องไม่เกิน 5 แห่ง ตามแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยหลักเกณฑ์ กระบวนการ
ประเมิน ดังนี ้
หลักเกณฑ์การประเมิน 
 ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารจะต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ Key 
Performance Indicators (KPIs) และ Appraisal Indicator (API) โดยมีน ้าหนักส่วนละ 50%  

ในส่วนของ KPIs เป็นการประเมินจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับทางแผนกลยุทธ์ของบริษัทในแต่ละปี ทั้งนี้ ตัวช้ีวดัไม่ได้ครอบคลุมเพียงด้านที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ แต่ยังรวมถึงด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนของกิจการ 

ในส่วนของ API ตามหลักเกณฑ์การประเมิน CG ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านการประเมินจากกรรมการ
อิสระ ซึ่งประกอบไปด้วยเกณฑ์การประเมิน 10 หัวข้อหลัก  
 ในปี 2568 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับคะแนนประเมินรวมที่  60.31 คะแนน ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
และมีความเห็นเพิ่มเติมว่า การก าหนดเป้าหมาย KPIs ในปีนี้เป็นการตั้งเป้าหมายเชิงรุกที่มุ่งเน้นความท้าทายสูง  (Challenge 
Goals) ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานการด าเนินงานทั่วไป เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างก้าวกระโดด แม้คะแนนที่ปรากฏจะดู
น้อยกว่าการตั้งเป้าหมายในระดับปกติ แต่คณะกรรมการเห็นว่าผลงานจรงินั้นได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ค่อยดีในปีท่ี
ผ่านมา อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนองค์กรตามทิศทางกลยุทธ์ยังคงอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ในการสรา้ง
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
 
การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ในการก าาหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าาหน้าที่
พิจารณาตามนโยบายก าาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากโครงสร้างค่าตอบแทน และ 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม Key Performance Indicators (KPIs) น ้าหนัก 50% และ Appraisal Indicator 
(API) น ้าหนัก 50%  
 โดยส าหรับปี 2568 ทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากผลการประเมินการท างานของทางประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมของค่าตอบแทนท้ังที่เป็นในลักษณะของเงินเดือนและโบนัส 
 
แผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินกิจการอย่างมีประสทิธิภาพและตอ่เนื่อง จึงได้มีหลักเกณฑ์และ
ระเบียบปฏิบัติ ในการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความเป็นมืออาชีพ โดยเฉพาะต าแหน่งที่ส าคัญ
อย่าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื ่น  เว้นแต่จะแจ้งให้ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

ส าหรับการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่นที่ไม่ได้มีลักษณะแข่งขันกับบริษัท สามารถท าได้ภายใต้
เงื่อนไขว่า 1) ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทอย่างเหมาะสม และ 2) จ านวนการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนต้องไม่เกิน 5 แห่ง ตามแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 วัตถุประสงค์หลักเพื่อ ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากการด ารง
ต าแหน่งซ ้าซ้อนในธุรกิจประเภทเดียวกันอาจน าไปสู่การใช้ข้อมูลภายใน หรือการตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์ต่อกิจการอื่นจนส่งผลเสีย
ต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

นอกจากประเด็นด้านความซื่อสัตย์สุจริตแล้ว ข้อก าหนดนี้ยังมุ่งเน้นให้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถ อุทิศเวลาได้
อย่างเพียงพอและเต็มศักยภาพ ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อผลักดันกลยุทธ์และบริหารจัดการวิกฤตต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การจ ากัดภาระงาน จึงเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยรับประกันว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้มี
สมาธิและเวลาในการมุ่งเน้นการเติบโตของบริษัทหลักได้อย่างเต็มที่ 

อย่างไรก็ตามในปี 2568 ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมบริษัทหรือผู้บริหารในธุรกิจที่
แข่งขันกับบริษัทและไม่มีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมและการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสีย นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวทางที่ส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้ 

- บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท  และจะ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการอย่างถูกต้องตามความจริง ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้
ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งรายงานฐานะการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอภายใต้กฎหมายที่ใช้บังคับ 

- บริษัทจะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่าน
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท 

- บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งรับทราบการ
ด าเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทก าหนดช่วงเวลา
เปิดรับข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นในช่วง 3 เดือนสุดท้ายของรอบปีบัญชี และเปิดรับข้อเสนออย่างน้อย 1 เดือน ทั้งนี้ บริษัท
อาจก าหนดหรือปรับระยะเวลาเปิดรับข้อเสนอเพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ 

- บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของผู้มีส่วนได้เสีย เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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- บริษัทจะจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร โดยไม่
ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่า
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส านักงาน ก.ล.ต. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ
ใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งอาจจะมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับของบริษัท เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในอย่างทั่วถึง โดยครั้งล่าสุดที่มีการสื่อสารด้านนโยบายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยพนักงานลงนามรับทราบโดยทั่ว
กัน 

บริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย  (ถ้ามี) ที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาของหลักทรัพย์ ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และควรรอคอยอยา่งน้อย 
24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้สาธารณชนแล้ว ทั้งนี้ ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวยังไม่เป็นท่ีแพร่หลายหรอื
เป็นข้อมูลที่มีความซับซ้อนมาก ควรรอถึง 48 ช่ัวโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนทราบแล้ว ก่อนที่จะ
ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท รวมทั้งห้ามบุคคลดังกล่าวและผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่น 

มีช่องทางในการสื่อสารและให้พนักงานทุกระดับสามารถท าความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน โดยจัดวาง
ไว้ท่ี MTL-MANUAL ซึ่งเป็น server กลางขององค์กร และผลักดันให้มีการจัดท า Quick Quiz ส าหรับพนักงานทุกคนได้เข้ามาร่วม
ตอบค าถามชิงของรางวัล และได้เป็นการทบทวนองค์ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบาย จนก่อไปเกิดเป็นแนวทางปฏิบตัิ
ที่ดีขององค์กรต่อไป 

นอกจากน้ีนโยบายยังระบุไว้อย่างชัดเจน ว่าก่อนท าการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท ทางกรรมการ/ผู้บริหาร จะต้องแจ้งให้ทาง
เลขานุการบริษัทและทางคณะกรรมการรับทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย เพื่อท าการบันทึกลงในสมุดทะเบียน
คุม อีกทั้งจะมีการรายงานเปลี่ยนแปลงการถือครองของหลักทรัพย์อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ MASTEC ของกรรมการบริษัท ระหว่างก่อน IPO และ วันที่ 13 มีนาคม 2569 
(วัน Record Date) 

ล าดับ รายชื่อ (แบบ 59)  จ านวนหุ้น การเปลีย่นแปลง เพิ่มขึ้น/ลดลง 
 ณ. 26 ต.ค. 2568 ณ. 13 มี.ค. 2569 

1 นายดุษฎี มีชัย  75,006,671 85,396,671 10,390,000 
คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - 3,500,000 3,500,000 

2 นายก าธร คุณานพรัตน ์  75,006,671 78,506,671 3,500,000 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 
3 ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก  73,666,658 73,666,658 - 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 
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4 ดร.โชติชัย เจริญงาม  - - - 
คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 

5 นายไพศาล มหาพณัณาภรณ ์  - - - 
คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 

6 นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล  - - - 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 
7 นางภัทรพร บุญราศร ี  430,000 430,000 - 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 
8 นางสาวพารินทร์ ทิพย์สมบัติวงศ ์  430,000 430,000 - 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - 
 

- 
9 นางสาวสุดาทิพย์ ลิ่มสกุล  430,000 756,600 326,600 

คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - 
 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายส าคัญเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยใช้หลักการที่ว่าการ
ตัดสินใจใดในการด าเนินธุรกิจจะต้องท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น จึงมีการจัดการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังน้ี 

- ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่ กฎหมายหรือ
หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามระเบียบของบริษัท 

- หลีกเลี ่ยงการท ารายการที่เกี ่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งไม่จูงใจ ใช้อิทธิพลบังคับ หรือครอบง าการตัดสินใจของบุคคลอื่นในการอนุมัติรายการ 

- ในกรณีรายการที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบทานและให้
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

- ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

- ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีช่องทางในการสื่อสารและให้พนักงานทุกระดับสามารถท าความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยจัดวางไว้ที ่ MTL-MANUAL ซึ่งเป็น server กลางขององค์กร และผลักดันให้มีการจัดท า Quick Quiz 
ส าหรับพนักงานทุกคนได้เข้ามาร่วมตอบค าถามชิงของรางวัล และได้เป็นการทบทวนองค์ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
นโยบาย จนก่อไปเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีขององค์กรต่อไป 
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ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

1) ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื ่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเพื่อยกระดับ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริงให้กับลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญกับการรักษาความลับของลูกค้า และไม่น าความลับของลูกค้า
มาใช้ประโยชน์เพื่อตนเองและผู้อื่น 
 

2) คู่ค้า 
บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม รวมถึงมุ่งหมายที่จะพัฒนาและ
รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่อง คุณภาพทางด้านเทคนิค คุณค่าของสินค้าและบริการที่
คู่ควรกับ มูลค่าเงินและมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 

3) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อกฎหมาย จริยธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงการไม่กล่าวหา
ในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า 

4) เจ้าหนี้ 

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื ่อนไขข้อตกลงและสัญญาอย่าง
เคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของบริษัทและความสามารถในการช าระหนี้อย่างครบถ้วนและ
ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนดกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลงและเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญโดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทาง
หรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

5) พนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของพนักงาน
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน บริษัทมีการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ
ด้วยความสุจริต และเที่ยงธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

6) สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงสภาพแวดล้อมเป็นส าคัญ บริษัทได้จัดให้มีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
- มีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีใช้บังคับอยู่ 
- ส่งเสริมให้พนักงาน มีจิตส านึก และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568     บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

117 
 

- การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับบุคคล และหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการรักษาสภาพแวดล้อม ปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

- เคารพต่อขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 
- การให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่บริษัทด าเนินอยู่ตามสมควร 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 ภายใต้อุดมการณ์การด าเนินธุรกิจที่ยึดถือความถูกต้องเป็นรากฐานส าคัญ บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต (Anti-Corruption Policy) เพื่อวางกรอบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติโดยมีเป้าหมายในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อให้เจตนารมณ์ดังกล่าวมีแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้จัดท า
แผนยุทธศาสตร์มุ่งสู่การเข้าเป็นสมาชิก แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ภายในปี 2571 ซึ่งถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และเสริมสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว  

และในด้านการปฏิบัติ บริษัทได้ด าเนินการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักรู้และ
ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่บุคลากรทุกระดับ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและเติบโตอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของจริยธรรมทางธุรกิจ 

การแจ้งเบาะแส 

 บริษัทมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่เกิดการทุจริต ฉ้อโกง การกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดกฎข้อบังคับ 
และผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือด าเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป 
โดยผู้พบเห็นสามารถรายงานต่อผู้ที่รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ร้องเรียนที่พบเห็น หรือมีพยานหลักฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับการกระท าผิดของ พนักงาน หรือบุคคลใดก็ตามที่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัท สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิดโดยจะตอ้งเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งข้อมูล
ดังกล่าวได้ 3 ช่องทางดังนี้ 

- บริษัทได้จัดท ากล่องรับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากพนักงานหรือบุคคลภายนอกไว้ 1 จุด บริเวณโต๊ะ
ประชาสัมพันธ์ โดยแผนกทรัพยากรบุคคลได้รับมอบอ านาจให้รวบรวมข้อมูล และหลักฐานเพิ่มเติม และ
รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่ 

- สามารถส่งจดหมายปิดผนึก โดยส่งตรงต่อประธานเจ้าหน้าที ่
- ส า ม า รถส ่ ง ท า ง  e-mail ร ั บ แ จ ้ ง ข ้ อ ม ู ลห ร ื อ เ บ าะแ ส เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า รฉ ้ อ ฉ ลหร ื อ ท ุ จ ร ิ ต ไ ด ้ ที่  

appeal@massteclink.co.th 

2) หากเป็นเรื่องร้องเรียนข้อมูลที่เกี่ยวกับ กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร สามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิด โดยส่ง
เป็นเอกสารปิดผนึก ระบุเอกสารให้ชัดเจนว่าเป็น “เอกสารลับ” ส่งทางไปรษณีย์ ถึง “เลขานุการบริษัท” 
เรียน คณะกรรมการตรวจสอบ 

mailto:appeal@massteclink.co.th
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 บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 74 ซอยนาคนิวาส 48 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 

 
กระบวนการเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน 

1 เมื่อได้รับเรื่องการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางต่างๆ แจ้งการรับเรื่องดังกล่าวไปยงัผู้
แจ้งเบาะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) พร้อมทั้งรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องและส่งเรื่องดังกล่าวไปยัง
หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเพื่อสืบสวนและรายงานผลต่อคณะกระกรรมการบริษัท 

2 บริษัทจะพิจารณาข้อกล่าวหาที่ถูกยกข้ึนด้วยเจตนาที่ดี ไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว การแจ้งเบาะแสนั้นจะต้องมีความ
น่าเชื่อถือและมีข้อมูลที่เฉพาะเจาะจง และข้อมูลที่จ าเป็นต่อการสืบสวนให้มากท่ีสุด  

3 ผู้ที่มีส่วนร่วมในการสืบสวนเรื่องทุจริตจะต้องเก็บรายละเอียดและผลการสืบสวนไว้เป็นความลับ โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง  

4 บริษัทจะไม่รับข้อร้องเรียนเรื่องที่ไม่ระบุพยานหลักฐานหรือระบุพฤติการณ์การกระท าการทุจริตที่ชัดแจ้งเพียงพอที่จะ
ด าเนินการสืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริงได้  

5 หากเบาะแสและ/หรือเรื่องร้องเรียนพิจารณาแล้วมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดการทุจริต หรือเกี่ยวข้องกับการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทมอบหมายให้แผนกทรัพยากรบุคคล และหัวหน้าฝ่ายของผู้ถูกร้องเรียน เป็นผู้รับผิดชอบในการ
สืบสวนและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร หากเป็นเรื่องร้องเรียนข้อมูลที่เกี่ยวกับ กรรมการบริษัท และ /หรือ
ผู้บริหาร มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการสืบสวนและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

  
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน และผู้รายงานข้อมูลการกระท าผิด 
ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้รายงานข้อมูล จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมดังนี้ 

1 ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้
หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้
บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้าช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2 บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อตัว ช่ือสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ 

3 บริษัทจะให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้รายงานข้อมูลไม่ให้ถูกข่มขู่คุกคาม ได้รับความเดือดร้อน 
อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ 

4 บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้รายงานข้อมูล และรายละเอียดของการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องให้บุคคลอื่นท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายเท่าน้ัน 

5 กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถ ร้องขอให้บริษัท
ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หาก
เห็นว่าเป็นเรื่องทีม่ีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย 
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6 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการ หรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม และ
เป็นธรรม 

รายงานสถิติการรับเร่ืองข้อร้องเรียนในปี 2568  
หัวข้อการร้องเรียน จ านวนข้อร้องเรียน อยู่ระหว่างการด าเนินการ ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

ทุจริตและคอรร์ัปชั่น - - - 
การใช้ข้อมูลภายใน - - - 

การไม่ปฏิบัตติามระเบยีบปฏิบตัิงาน/
ประสิทธิภาพการท างานลดน้อยลง 

4 - 4 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน - - - 
การเลือกปฏิบัติและคุกคามในสถานท่ีท างาน - - - 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ - - - 
การละเมิดลิขสิทธิ ์ - - - 

 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทเชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนสามารถธ ารงความเป็นบริษัทชั้นน าในธุรกิจนั้น 
นอกเหนือจากความมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มีระบบการบริหารการจัดการและการก ากับดูแลที่ดี
แล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังนั้น บริษัท จึงเห็นสมควรก าหนด 
“จริยธรรมทางธุรกิจ” ขึ้นเพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการ
ก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม)” 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปีที ่ผ่านมาบริษัทได้มีการจัดท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด และ
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจ
เปลี่ยนแปลง 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(นายดุษฎี มีชัย) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน 
(นางภัทรพร บุญราศรี) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการขายและการตลาด 
(นางสาวสุดาทิพย์ ลิ่มสกุล) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านข้อมูลระดับสูง 
(ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก) 

0 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการแผนกบัญชี/1 
(นางวิชุดา เจริญมาก) 

หมำยเหตุ:  
ล ำดับที่ 0-5  หมำยถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหำรตำมนิยำมที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศ
เกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ 

          /1   นำงวิชุดำ เจริญมำก เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแล
กำรท ำบัญชี (สมุห์บัญชี) และไม่ถือว่ำเป็นผู้บริหำรตำมนิยำมที่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง กำรก ำหนด
บทนิยำมในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ 

        ผู้จัดการแผนกการเงิน 

1 3 4 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านปฏิบัติการ 
(นางสาวพารินทร์ ทิพย์สมบัติวงศ์) 

 5 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยี  
(นายก าธร คุณานพรัตน์) 

2 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มหีน้ำท่ีก ำกับดูแลองค์กรให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี และ

มีบทบำทในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทเพื่อควำมยั่งยืน ก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรด ำเนินงำน 
รวมถึงมีหน้ำท่ีก ำกับดูแลกิจกำรในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนด ำเนินกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งในเรื ่องขนำด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนดไว้  

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 6 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน  
และกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด 6 ท่ำน บริษัทมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร นอกจำกนี้ บริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่สะท้อนให้เห็นถึงควำม
หลำกหลำยด้ำนทักษะ ควำมช ำนำญและอำยุ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการบริษัท) 

ทั้งนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททุกท่ำนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัตคิรบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมหรอืลักษณะที่แสดงถึง
กำรขำดควำมไว้วำงใจตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 (รวมฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ีเกี่ยวข้อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนควำมเช่ียวชำญ (Board Skill Matrix) เป็นรำยบุคคล โดยสรปุ
องค์ประกอบตำมควำมหลำกหลำยทำงทักษะ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ รวมถึง ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร 
(Board Diversity Matrix) ทั้งเพศ อำยุ ชำติพันธ์ุ ดังนี้ 

 
 
 

เพศ จ ำนวน 

หญิง 1 

ชำย 5 
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ข้อมูลกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
(1) ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 6 ท่ำน โดยมรีำยชื่อดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.โชติชัย  เจริญงำม ประธำนกรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ) / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำยไพศำล  มหำพัณณำภรณ์ รองประธำนกรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ) / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำร
บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร 

3. นำงสำวอรชุลี  หล่อสมิทธิกุล /1 กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ) / ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน
ของกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำยดุษฎี  มีชัย กรรมกำรบริษัท / ประธำนกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

5. นำยก ำธร  คุณำนพรัตน์ กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของ
กิจกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำทีด่้ำนเทคโนโลยี 

6. ดร.ร่มโพธ์ิ  สุวรรณิก กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนข้อมูลระดับสูง 

หมำยเหตุ: /1 - นำงสำวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
น่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัท 
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รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม X X X X X X

นายไพศาล 	มหาพัณณาภรณ์ X X X X X X X

นางสาวอรชุ ลี หล่อสมทิธิกุล X X X X X X X

นายดุษฎี มชีัย X X X X X X X X X X X X X X X

นายก าธร คุณานพรัตน์ X X X X X X X

ดร.ร่มโพธ์ิ สุวรรณิก X X X X X X X X X X X X X X

รายนามคณะกรรมการ

ความเชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจ ด้านการสนับสนุน การก ากับดูแล และความย่ังยืน
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กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

นำยดุษฎี มีชัย นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก กรรมกำรสองในสำมคนลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญ
ของบริษัท 
 

(2) ข้อมูลผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

- ไม่มี - 
ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล และควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรส่งเสริม และ
สร้ำงควำมเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสำธำรณชน และเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล และควำม
รับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นในระยะยำว นอกจำกคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องเคร่งครัดในกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ตำมข้อบังคับบริษัท พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหำชนฯ”) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อท่ีจะเน้นถึงบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้ 

1. จัดกำรบริษัทให้ด ำเนินกำรที่เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และปกป้องรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรับบริษัท  รวมทั้งพิจำรณำอนุมัตินโยบำย 
และทิศทำงกำรด ำเนินงำนท่ีฝ่ำยบริหำรเสนอ และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ให้แก่ผู้ถือ
หุ้น โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

3. สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง 
4. จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
5. วำงโครงสร้ำง และก ำหนดกระบวนกำรของบริษัท เพื่อให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งกำรก ำกับและตรวจสอบ และ

กำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
6. ติดตำม และประเมินผลกำรท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรของบริษัท เพื่อให้บรรลุตำมแผนกลยุทธ์ ภำยใต้งบประมำณซึ่ง

ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ดูแลให้มีกำรจัดท ำบัญชี และกำรเก็บรักษำบัญชี และเอกสำรที่เกี่ยวข้อง กำรเปิดเผยข้อมูลที่เหมำะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น 

และสำธำรณชนทั่วไป รวมถึง กำรจัดให้มี (1) กำรท ำงบกำรเงินรำยไตรมำสเพื่อน ำเสนอผู้ตรวจสอบบัญชีสอบทำน
งบดังกล่ำวก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ (2) กำรท ำงบกำรเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัทให้มีควำมถูกต้องเพื่อแสดงฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำได้ตรงต่อควำมเป็นจริง
ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
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8. ตรวจตรำ และด ำเนินกำรให้เป็นท่ีแน่ใจได้ว่ำบริษัท ได้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งก ำหนดนโยบำยของบริษัทด้ำนบรรษัทภิบำล และควำม
รับผิดชอบต่อสังคม 

9. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ภำยใน 4 (สี่) เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชี
ของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำด้วยระยะเวลำพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนดในข้อบังคับบริษัท 
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น 

10. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 (หนึ่ง) ครั้ง ทุก 3 (สำม) เดือน และไม่ควรน้อยกว่ำ 6 (หก) ครั้ง
ต่อปี และควรต้องเป็นกำรประชุมเต็มคณะเมื่อมีกำรพิจำรณำลงมติในเรื่อง รำยกำรที่มีนัยส ำคัญหรือรำยกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท (ถ้ำมี) ที่มีผลกระทบส ำคัญต่อบริษัท รำยกำรซื้อ หรือขำยทรัพย์สินที่ส ำคัญ 
กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรพิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที ่เกี ่ยวโยงกัน กำรก ำหนดระดับอ ำนำจ
ด ำเนินกำร และกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรเงินและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกิจกำรบริษัท เป็นต้น 

สรุปตารางอ านาจอนุมัติเร่ืองท่ีส าคัญ 

เร่ือง ประธานเจ้าหน้าที ่
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ

บริษัท 

อนุมัติแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี  
รวมถึงกำรแก้ไขเพิ่มเตมิงบประมำณประจ ำป ี

-- -- -- ✓  

กำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ได้แก่ เงิน 
ตรำสำรทุน ตรำสำรหนี้ และตรำสำรอนุพันธ์ 

-- -- ≤ 40 ล้ำนบำท ✓ 
 

กำรอนุมัติกำรแจ้งจัดหำ (P/R)      

เพื่อซื้อสินค้ำในประเทศ ≤ 15 ล้ำนบำท ≤ 20 ล้ำนบำท ≤ 50 ล้ำนบำท ✓ 

เพื่อซื้อสินค้ำต่ำงประเทศ ≤ 20 ล้ำนบำท ≤ 30 ล้ำนบำท ≤ 50 ล้ำนบำท ✓ 

เพื่อกำรว่ำจ้ำง ≤ 5 ล้ำนบำท ≤ 10 ล้ำนบำท ≤ 30 ล้ำนบำท ✓ 
 
 ทั้งนี้ หำกกำรท ำรำยกำรใดมีลักษณะเป็นกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหรือรำยกำรที่มีนัยส ำคัญ 
(Material Transaction: MT)  และ/หรือ หำกมีลักษณะกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ ประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจำกน้ี ผู้ที่มีอ ำนำจอนุมัติจะต้องไม่เป็น
ผู้มีส่วนได้เสียในรำยกำรดังกล่ำว 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบริหำร (3) 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ (5) คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
ควำมยั่งยืนของกิจกำร โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดมีรำยละเอียดดังนี้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยชื่อ ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.ดร.โชติชัย เจริญงำม ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยไพศำล  มหำพัณณำภรณ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวอรชุลี  หล่อสมิทธิกลุ กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : /1 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตั้งกรรมกำรอิสระทั้ง 3 ท่ำน ให้

ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

 /2 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แก่ นำงสำววนิตำ บุญรัตนไผท 

กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

นำงสำวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำร
สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัท โดยท่ำนจบกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี จำกคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
สำขำกำรตลำด จ ุฬำลงกรณ์มหำวิทยำล ัย และปริญญำโท Master of Business Administration, Finance, Saint Louis 
University, United States of America และช่วงปี 2560 – 2564 ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยงำนบัญชีและกำรเงิน
ของบริษัทต่ำงๆ รวมถึงบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ปัจจุบันท่ำนเป็นที่ปรึกษำ ในกำรวำงระบบบัญชีและระบบกำร
ควบคุมภำยในให้กับบริษัทต่ำงๆ 
 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ให้สอดคล้องกับนโยบำย และกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รวมทั้ง
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งหน่วยงำนตรวจสอ บ
ภำยใน 

2. สอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 

3. พิจำรณำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

4. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสอดคล้องตำมแนวทำงของ
หน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำง ๆ เริ่มตั้งแต่กำรส่งเสริม และสร้ำงควำมตระหนักรู้ กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำร
สร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน กำรรำยงำนกำรกระท ำควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยว กับ
มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันตำมที่ผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในได้ตรวจสอบ และประเมินแล้ว 

5. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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6. พิจำรณำ “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในได้ตรวจสอบ และ
ประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

7. สรุปผลกำรตรวจสอบทุจริต และก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กร รวมทั้งสอบทำนกระบวนกำรภำยในของบริษัทเกี่ยวกับ
กำรแจ้งเบำะแส และกำรรับข้อร้องเรียน 

8. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผู้สอบบัญชี   

9. สอบทำนให้บริษัท มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กระบวนกำรท ำงำน กำรควบคุม กำรก ำกับดูแลด้ำนกำรปฏิบัติงำน และ
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ำยสื่อสำรที่มีประสิทธิผล สอดคล้อง
กับมำตรฐำนสำกล 

10. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

a. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

b. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

c. ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

d. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

e. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

f. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

g. ควำมเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

h. รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11. สอบทำนงำนของผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

a. พิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบัติงำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี (Audit Plan) และงบประมำณ รวมทั้งบุคลำกรว่ำ
เหมำะสม สอดคล้องกับขอบเขตกำรปฏิบัติงำน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

b. พิจำรณำคัดเลือก แต่งตั้ง หรือเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 

c. พิจำรณำกำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 

d. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 

12. พิจำรณำ และทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอยู่เสมอ 
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13. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 (สี่) ครั้ง 

14. สอบทำนควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และพิจำรณำนโยบำยกำรรับบริกำรอื่นที่มิใช่กำรสอบบัญชีจำกส ำนักสอบบัญชี
เดียวกัน 

15. รำยงำนสิ่งที่ตรวจพบ หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะ
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรบริษัทเพื ่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

a. รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

b. กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 

c. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

16. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ได้
กระท ำกำรอันเป็นควำมผิดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และได้รำยงำนพฤติกำรณ์ดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปแล้ว ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบ และ
แจ้งผลกำรตรวจสอบเบื้องต้นให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทรำบภำยใน 
30 (สำมสิบ) วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี 

17. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ได้แก่ กำรเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน หรือลูกจ้ำง
ของบริษัท มำร่วมประชุมหำรือ ช้ีแจง หรือตอบข้อซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ กำรปรึกษำหำรือ
ผู้เชี่ยวชำญ หรือที่ปรึกษำของบริษัท (ถ้ำมี) หรือเสนอจ้ำงที่ปรึกษำ หรือผู้เชี่ยวชำญซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกเป็นครั้งครำว 
กำรขอให้พนักงำนของบริษัท ส่งเอกสำรหลักฐำนเกี่ยวกับกิจกำรของบริษัท เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบ หรือสอบสวน
ในเรื่องต่ำง ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี กำรมอบหมำยให้พนักงำน  หรือ
ลูกจ้ำงของบริษัท คนหนึ่ง หรือหลำยคนกระท ำกำรใด ๆ ภำยในขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อประโยชน์
ในกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ: มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งได้อีก 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีจ ำนวน 6 ท่ำน โดยมีรำยชื่อดังนี้ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยดุษฎี  มีชัย  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยก ำธร  คุณำนพรตัน์  กรรมกำรบริหำร 
3. ดร.รม่โพธ์ิ  สุวรรณิก กรรมกำรบริหำร 
4. นำงภัทรพร บุญรำศรี /1  กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวพำรินทร ์ ทิพย์สมบัติวงศ์ /1 กรรมกำรบริหำร 
6. นำงสำวสุดำทิพย ์ ลิ่มสกลุ /2 กรรมกำรบริหำร 

หมำยเหตุ : /1 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2566 มีมติแต่งตั้งทั้ง 2 ท่ำน ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรบริหำร 

 /2 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 มีมติแต่งตั้งนำงสำวสุดำทิพย์      ลิ่มสกุล 

ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริหำร 

 /3 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร ได้แก่ นำยวสุพล สุวรส 
 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ และบทบำทที่ส ำคัญในกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย รวมถึงระเบียบของ
บริษัท และมีอ ำนำจหน้ำที่ควบคุมดูแลกิจกำรของบริษัท  ตลอดจนด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย เพื่อให้
บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของบริษัท และสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้ำที่ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมค่ำนิยม
หลักของบริษัท  ดังต่อไปนี ้

1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท  ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท นโยบำย ระเบียบ 
ข้อก ำหนด ค ำสั่ง หรือมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจำกนี้ให้
คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองเรื่องต่ำง ๆ ที่จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
หรือให้ควำมเห็นชอบ 

2. จัดท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำงแผนกำรด ำเนินงำน แผนกำรพฒันำ
บุคลำกร และงบประมำณของบริษัท  เพื่อน ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัท  ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  และก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัท  และ
บริษัทย่อย (ถ้ำมี) กำรแต่งตั้งโยกย้ำยผู้บริหำรของแต่ละธุรกิจ พิจำรณำ และติดตำมแผนงำนกำรสร้ำงผู้บริหำรทดแทน รวมถึง
แผนงำนด้ำนก ำลังคน และกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนตั้งแต่ระดับต ำแหน่งรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลง
ไป และหลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของผู้บริหำร 

5. พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ยกเว้น งำนที่อยู่ภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ/
หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัท ที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 
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6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณี หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภำยใต้วงเงินหรืองบประมำณ
ประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และให้สอดคล้องกับคู่มือปฏิบัติงำนว่ำด้วยเรื่องอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่
ก ำหนดไว ้

7. ให้คณะกรรมกำรบริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนภำยในก ำหนดเวลำในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

a. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทุก ๆ 3 (สำม) เดือน (รำยไตรมำส)  

b. รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบกำรเงินของบริษัท  ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปี และงบกำรเงินรำยไตร
มำสภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

c. รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร 

8. ท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ (Feasibility) ของโครงกำรต่ำง ๆ 

9. ก ำหนดหลักเกณฑ์ และงบประมำณกำรขึ้นค่ำจ้ำง เงินรำงวัล หรือกำรจ่ำยผลตอบแทนอ่ืน รวมถึงก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สวัสดิกำรต่ำง ๆ ของพนักงำน 

10. ให้แนวนโยบำยค ำปรึกษำ และข้อเสนอแนะต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในกำรตัดสินใจประเด็นท่ีมีควำมส ำคัญ 

11. รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีที่ผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี 
โดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 

ก. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 

ข. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริหำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 

ค. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว้ 

12. พิจำรณำรับทรำบเรื่องอื่น ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำร และไม่เกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท  และบริษัทย่อย (ถ้ำ
มี) เช่น คดีควำมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เป็นต้น ตำมที่กรรมกำรบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็น หรือสมควรที่จะให้
เสนอเพื่อทรำบ 

13. กรรมกำรบริหำรต้องแจ้งให้บริษัท ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญำที่บริษัท ท ำข้ึนไม่ว่ำโดยตรง หรือโดยอ้อม 
หรือถือหลักทรัพย์ ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ (ถ้ำมี) 

14. ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของตนเป็นประจ ำทุกปี  

15. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร: ส ำหรับกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรบริษัท จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำว
ละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจได้รับกำรแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งได้อีก แต่หำกกรรมกำรบริหำรเป็นผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด ำรงต ำแหน่งเป็น
ผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ณ วันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัทมีจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยช่ือ
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.ดร.โชติชัย เจริญงำม ประธำนกรรมกำรสรรหำและพ ิจำรณำค ่ำตอบแทน 

(กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยไพศำล  มหำพัณณำภรณ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 
3. ดร.ร่มโพธิ์  สุวรรณิก กรรมกำรสรรหำและพิจำรณค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท 1/2569 ในวันที่ 26 

กุมภำพันธ์ 2569 

 เลขำนุกำรกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้แก่ นำยวสุพล สุวรส 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และสมควรได้รับกำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำม
หลักเกณฑ์ และกระบวนกำรในกำรสรรหำที่ก ำหนดขึ้นโดยค ำนึงถึงด้ำนควำมหลำกหลำยของทักษะ (Board Matrix Skill) 
รวมถึงควำมหลำกหลำยของโครงสร้ำงกรรมกำร (Board Diversity) และอำจพิจำรณำจำกบัญชีรำยชื่อหรือฐำนข้อมูลกรรมกำร 
(Director pool) ขององค์กรที่น่ำเชื ่อถือเช่น ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) เป็นต้น เพื ่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท่ีก ำหนดขึ้นอย่ำงเป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำ และแต่งตั้งผู้บริหำรของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมถึงสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ
บริษัทมีแผนสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูงเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน 

4. พิจำรณำแนวทำงและหลักกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้มีกำรก ำหนดดัชนีวัดผลกำร
ปฏิบัติงำน (Board KPIs) และกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และแบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ 

5. จัดท ำแผนกำรพัฒนำกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อยเพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อยปัจจุบัน 
และพิจำรณำเอกสำรปฐมนิเทศน์กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อยท่ีเข้ำใหม่ใหเ้ข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบำทหน้ำที่
ของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ท่ีส ำคัญ 

6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึงก ำหนดหลักเกณฑ์หรือแนวทำงกำรประเมิน KPI 
ผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และก ำหนดกำรปรับค่ำตอบแทน และเงินรำงวัลประจ ำปีเพื่อน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 
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7. พิจำรณำงบประมำณกำรขึ้นเงินเดือน และโบนัสประจ ำปีของทั้งบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ให้เหมำะสมสอดคล้องกับผล
ประกอบกำรของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) และมำตรฐำนของอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันเพื่อน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำม
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ได้อีก 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2569 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทมีจ ำนวน 5 ท่ำน โดยมีรำยชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยไพศำล  มหำพัณณำภรณ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยดุษฎ ี มีชัย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. นำงสำวสุดำทิพย์     ลิ่มสกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำร

ขำยและกำรตลำด 
4. นำงสำวพำรินทร์     ทิพย์สมบตัิวงศ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง และประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำน

ปฏิบัติกำร 
5. นำงสำวอำภำสินี  ฌำนวังศะ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและ

กำรเงิน 

หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท 1/2569 ในวันที่ 26 

กุมภำพันธ์ 2569 

 เลขำนุกำรกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้แก่ นำยวสุพล สุวรส 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลักขององค์กร รวมถึงกรอบกำรบริหำรควำม

เสี่ยงเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) ควำมเสี ่ยงด้ำนกำรปฏิบัต ิกำร (Operational Risk) ควำมเสี ่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี ่ยงด้ำนชื ่อเสียง 

(Reputation Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Risk) 

และควำมเสี่ยงด้ำนอื่นๆ อำทิ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และควำมเสี่ยงด้ำน ESG โดยค ำนึงถึงควำมส ำคัญตอ่สัญญำณ

เตือนภัยล่วงหน้ำ รวมถึงควำมเสี ่ยงเกิดขึ ้นใหม่ในอนำคตที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงก ำกับให้มีกำร

ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี 

2. ก ำหนดมำตรกำร แนวทำง เครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพ และกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับ

องค์กร เพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ภำยใต้ต้นทุนที่เหมำะสม และครอบคลุมในทุกด้ำนขององค์กร 

3. ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ โดย  มุ่งเน้นกำรค ำนึงถึงควำม

เสี่ยงในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ติดตำมและประเมินผล
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กำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อีกทั้ง ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องให้

เหมำะสมกับสภำวะกำรด ำเนิน ธุรกิจของบริษัท 

4. สื่อสำร และพัฒนำให้บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และปลูกฝังวัฒนธรรม

ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร ว่ำไม่ใช่หน้ำที่ของคณะกรรมกำรใด หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

5. รำยงำนผลจำกกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคัญต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตร

มำสละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง 

6. ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Working Group) เกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมเสี ่ยง 

รวมถึงติดตำมให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยเดือนละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ส ำหรับกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรบริษัท จะมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจไดร้ับ
กำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งได้อีก แต่หำกกรรมกำรบริหำรเป็นผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ 
ณ วันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2569 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำรของบริษัทมีจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยช่ือ
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวอรชุลี  หล่อสมิทธิกลุ ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกจิกำร 

(กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยไพศำล  มหำพัณณำภรณ ์ กรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมย ั ่ งย ืนของก ิจกำร 

(กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยก ำธร  คุณำนพรตัน ์ กรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร 

หมำยเหตุ :  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท 1/2569 ในวันที่ 26 

กุมภำพันธ์ 2569 

 เลขำนุกำรกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้แก่ นำยวสุพล สุวรส 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร 

ด้ำนกำรดูแลก ำกับกำรที่ดี 

1. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะนโยบำย กลยุทธ์ เกี่ยวกับจรรยำบรรณ (Code of Conduct) และจริยธรรมทำงธุรกิจ 

นโยบำยแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ตลอดจนนโยบำย/แนวทำงปฏิบัติต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำย

จัดกำรเพื่อก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบัติขององค์กรที่ได้มำตรฐำนมีแนวทำงที่ถูกต้อง ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรเป็นองค์กรที่

ส่งมอบคุณค่ำที่ยัง่ยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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2. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลก ำกับกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน 
รวมถึงท้ังกำรสอบทำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ร่วมกับคณะกรรมกำรและ
ฝ่ำยจัดกำรและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำว 

3. ใหค้ ำปรึกษำ ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมของบริษัทด้ำนบรรษัทภิบำล และพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ให้เป็นท่ีเข้ำใจ
ของผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ได้ตระหนักและเข้ำใจถึงนโยบำย รวมถึงหลักปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเพียงพอและต่อเนื่อง 

4. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสอดคล้องตำมแนวทำงของ
หน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำง ๆ เริ่มตั้งแต่กำรส่งเสริม และสร้ำงควำมตระหนักรู้ กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำร
สร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน กำรรำยงำนกำรกระท ำควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยว กับ
มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันตำมที่ผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในได้ตรวจสอบ และประเมินแล้ว 

5. สอบทำนให้บริษัท มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงรุกในด้ำนทุจริต เพื่อสอบทำนกระบวนกำรท ำงำน กำรควบคุม กำร
ก ำกับดูแลด้ำนกำรปฏิบัติงำนในแต่ละด้ำน เพื่อพิจำรณำวำงรูปแบบกำรควบคุมภำยในที่ดีต่อไป 

6. สอบทำนให้มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท One 
Report 56-1 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ด้ำนควำมยั่งยืนของกิจกำร 

9. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Strategy) ให้บูรณำกำรเข้ำกับแผนธุรกิจหลักของบริษัท 

10. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพื่อวำงรำกฐำนให้กิจกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็น
ธรรม โปร่งใส และยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

11. รับทรำบผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน รวมถึงติดตำมดูแลให้คณะท ำงำน ESG น ำประเด็นด้ำนควำม
ยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำหนดกลยุทธ์ และแผนงำนประจ ำปี ตลอดจนตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท 

12. จัดท ำรำยงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 56-1 หรือ One Report ของบริษัท โดยจะระบุ
ถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

a. เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยระยะยำวของธุรกิจ 

b. กลยุทธ์ของธุรกิจที่จะบรรลุเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืน 

c. กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

d. กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณคำ่ของธุรกิจ 

e. ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
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f.  ผลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ: มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งได้อีก 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร 
รำยชื่อผู้บริหำรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมนิยำมที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ (รวมทั้งฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม) ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน โดยมีรำยชื่อดังนี้ 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยดุษฎี  มีชัย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยก ำธร คุณำนพรตัน ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนเทคโนโลยี 
3. ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนข้อมูลระดับสูง 
4. นำงภัทรพร บุญรำศร ี ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน 
5. นำงสำวพำรินทร ์ ทิพย์สมบัติวงศ ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
6. นำงสำวสุดำทิพย ์ ลิ่มสกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรขำยและกำรตลำด 

ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงินของบริษัท (CFO) คือ นำงภัทรพร บุญรำศรี ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรเงินของบริษัท 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
สมุห์บัญชี และเลขานุการบริษัท) 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

เพื่อให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้สอดคล้องกับทิศทำง นโยบำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้ ดังนี้ 

1. เป็นผู้บริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนทั่วไปของบริษัท เพื่อให้เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย ระเบียบ และข้อบังคับบริษัท 

2. ตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วัตถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคุมกำร
บริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 

3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสั่งหนังสือแจ้ง     
ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
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4. มีอ ำนำจจัดจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำยบุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนท่ี
เหมำะสม และให้มีอ ำนำจปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสมของพนักงำนระดับต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มือ
อ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำร

บริษัท 
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบเป็นระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 

(หนึ่ง) ครั้ง 
9. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนั้นจะไม่
รวมถึงอ ำนำจ และ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอืน่
ใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ตำมข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ก ำหนด 

10. ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นประธำนกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่ง 
ทั้งนี้ กำรอนุมัติเพื่อด ำเนินกำร ตลอดจนกำรมอบหมำยจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้ด ำเนินกำรเพื่อเขำ้ท ำ

รำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้รับมอบหมำยจำก ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เข้ำท ำรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติด ำเนินกำรเพื่อเข้ำท ำรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำและอนุมั ติ และสอบทำนรำยกำร
ดังกล่ำวโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมข้อบังคับบริษัทและตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก ำหนด 

 
การสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับให้มีกำรดูแลจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง และแผนกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง โดยเฉพำะ
ในต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จึงได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่กลั่นกรองนโยบำยกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
และก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งก่อนที่จะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยสืบทอดต ำแหน่งดังกล่ำว เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ว่ำบริษัทจะด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน  และเตรียมควำมพร้อมในกำรสร้ำงบุคลำกรที่มี
ศักยภำพสูง เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กรเป็นอย่ำงดี สำมำรถเข้ำมำรับช่วงต่อน ำกลยุทธ์ของบริษัทเข้ำไปสู่เป้ำหมำยได้อย่ำงรำบรื่น และ
มั่นคง โดยจะมีหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังน้ี 

• คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้อนุมตัินโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Policy) ที่ผ่ำนกำรกลัน่กรองจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งจะครอบคลุมในต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ด้ำนกำรเงิน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนปฏิบัติกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรขำยและกำรตลำด ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำน
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เทคโนโลยี ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนข้อมูลระดับสูง รวมไปถึงพนักงำนในระดับผู้อ ำนวยกำร พร้อมก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำ
ทบทวนนโยบำยกำรสืบทอดต ำแหน่งในทุก 2 ปี 

• กระบวนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนในระดับประธำนเจำ้หน้ำท่ีขึ้นไป จะต้องพิจำรณำจัดแผนงำนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Successor Plan) ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 ปี โดยหำกเป็นประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งจะต้องผ่ำน
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทเท่ำนั้น แต่หำกเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ท่ำนอ่ืน แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งจะต้องผำ่น
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริหำร ส ำหรับแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนและบริหำรคนเก่ง (Succession Plan & 
Talent Management) ได้น ำเข้ำไปขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2568 ในเมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 
2568 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและอนุมัตริะเบียบกำรต่ออำยุเกษียณในกรณีที่บริษัทไมส่ำมำรถพัฒนำบุคลำกรภำยใน
ขึ้นมำด ำรงต ำแหน่งได้ทัน หรือไมส่ำมำรถคัดสรรบคุคลภำยนอกท่ีเหมำะสม เข้ำกับวัฒนธรรมขององค์กรมำรบัต ำแหน่งได้
ทันกำรณ์ โดยจะสำมำรถต่ออำยพุนักงำนระดับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีต่อไปได้ครำวละ 3 ปี โดยจะต้องค ำนึงถึง ควำมสำมำรถ 
สุขภำพ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แน่ใจว่ำยังสำมำรถปฏิบตังิำนได้อย่ำงเตม็ประสิทธิภำพ 

• มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อทรำบเป็นระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง และเมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญ 

โดยในปี 2568 ได้มีกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง 1 ท่ำนได้แก่ นำงสำวสุดำทิพย์ ลิม่สกลุ ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำร
ขำยและกำรตลำด 

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้บริหำรระดับสูงได้ศึกษำและอบรมเพิ่มเติม เพื่อ

เพิ่มพูนควำมรู้ น ำสิ่งที่ได้ผ่ำนกำรอบรมเข้ำมำมีส่วนช่วยในกำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำน ส่งเสริมประสิทธิภำพของบริษัทให้มี
ควำมก้ำวหน้ำมำกขึ้น และส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ มีหลักสูตรที่ทำงผู้บริหำรระดับสงูเข้ำร่วม
อบรมสัมมนำ ดังนี้ 

รายชื่อ หลักสูตรอบรม 
นำยดุษฎี  มีชัย - หลักสูตรAI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย 

Advanced AI Tools 
นำยก ำธร คุณำนพรตัน ์ - หลักสูตรAI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองค์กรด้วย 

Advanced AI Tools 
ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก - หลักสูตร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองคก์รด้วย 

Advanced AI Tools 
นำงภัทรพร บุญรำศร ี - หลักสูตร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองคก์รด้วย 

Advanced AI Tools 
- หลักสูตร Effective Communication in Diverse Teams 

นำงสำวพำรินทร ์ ทิพย์สมบัติวงศ ์ - หลักสูตร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองคก์รด้วย 
Advanced AI Tools 
- พระรำชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 และกำร
น ำมำใช้ในองค์กร 

นำงสำวสุดำทิพย ์ ลิ่มสกลุ - หลักสูตร AI Transformation [Stage 3-5]: ยกระดับองคก์รด้วย 
Advanced AI Tools 
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รายชื่อ หลักสูตรอบรม 
- OKRs เพื่อกำรพัฒนำองค์กรและกำรบริกำร 

 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำคำ่ตอบแทนตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ อำทิ ภำระหน้ำที่
และขอบเขตควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยให้มีควำมสอดคล้องกับสภำวะทำงสังคมและ
เศรษฐกิจโดยรวม และอัตรำค่ำตอบแทนในตลำดหรืออุตสำหกรรมลักษณะเดียวกัน 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมและเป็น
ธรรมโดยสะท้อนถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดร้ับมอบหมำย อีกท้ังยังมีควำมสำมำรถในกำรจูงใจและรักษำ
คณะกรรมกำรที่มีคณุภำพไว้กับบริษัท ได้ โดยจะพิจำรณำจำกควำมสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน โดยรวมของบริษัท ทั้งในด้ำนผล
ประกอบกำรทำงกำรเงิน และควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ ควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี โดยจะพิจำรณำจำกขอบเขต
ควำมรับผิดชอบ (Scope of Work) ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และเวลำที่กรรมกำรต้องใช้ในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี ท้ังในกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดใหญ่ และคณะกรรมกำรชุดย่อย และกำรเปรียบเทยีบกับธุรกิจอุตสำหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) 
เปรียบเทยีบกับอัตรำค่ำตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมเดยีวกัน หรือบริษัทที่มีขนำดธุรกจิใกล้เคยีงกัน เพื่อให้มั่นใจว่ำ
ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ในตลำด นอกจำกน้ีจะค ำนึงถึงสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม และปัจจยัแวดล้อมทำงธุรกิจทีม่ี
ผลกระทบต่อองค์กร 
 โดยในปี 2568 เมื่อพิจำรณำคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย เทียบกับ ธุรกิจ
อุตสำหกรรมเดียวกัน และสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจโดยรวม และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงก ำหนดค่ำตอบแทนเท่ำกับปี 2567 
ดังนี ้

1. ค่าเบ้ียประชุม 

ต าแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง/

คน) ปี 2568 
ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 

ปี 2567 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 25,000 25,000 
กรรมกำรบริษัท 20,000 20,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 15,000 15,000 
 

2. ค่าโบนัส 

เงินโบนัสประจ ำปี 2568 พิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 1.50 ล้ำนบำทเท่ำกับปี 2567 โดย
จ่ำยอยู่ที่ 50,000 บำท/ท่ำน 
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เงื่อนไขการรับค่าตอบแทน : กรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท จะไม่มีสิทธิ
ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปแบบค่ำเบี้ยประชุมและโบนัสข้ำงต้น 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2568 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรประจ ำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 – 31 ธันวำคม 2568 เป็นระยะเวลำ 12 เดือน รวมเงินทั้งสิ้น 640,000 
บำท โดยเป็นกำรจ่ำยค่ำเบี้ยประชุมและโบนัสกรรมกำรตำมอัตรำที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ดังนี้ 

 
สถิติกำรประชุมของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรประจ ำปี 2568 
ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร เพศหญิง (3 

คน) 
เพศชำย (3 คน) รวม (6 คน) 

เงินเดือน ประกันสังคม และโบนสั (ล้ำนบำท) 8.257 7.20 15.457 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (ล้ำนบำท) 1.32 0.86 2.18 

รวม 9.577 8.06 17.637 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ ค่าเบ้ียประชุม ค่าโบนัสกรรมการ รวม 

รศ. ดร.โชติชัย เจรญิงำม ประธำนกรรมกำรบริษัท (อิสระ) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

250,000 50,000 300,000 

นำยไพศำล มหำพณัณำภรณ ์ กรรมกำรบริษัท (อิสระ) 195,000 50,000 245,000 
นำงสำวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล กรรมกำรบริษัท (อิสระ) 195,000 50,000 245,000 

นำยดุษฎี มีชัย กรรมกำรบริษัท (เป็นผูบ้ริหำร) - - - 
นำยก ำธร คุณำนพรัตน ์ กรรมกำรบริษัท (เป็นผูบ้ริหำร) - - - 
ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก กรรมกำรบริษัท (เป็นผูบ้ริหำร) - - - 

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

รศ. ดร.โชติชัย เจรญิงำม 6/6 5/5 - 1/1 

นำยไพศำล มหำพณัณำภรณ ์ 6/6 5/5 - 0/1 

นำงสำวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล 6/6 5/5 - 1/1 

นำยดุษฎี มีชัย 6/6 - 48/48 1/1 

นำยก ำธร คุณำนพรัตน ์ 6/6 - 46/48 1/1 

ดร.รม่โพธ์ิ สุวรรณิก 6/6 - 44/48 1/1 
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บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนแบ่งตำมฝ่ำยงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 และ 31 ธันวำคม 2568 ดังนี ้

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
ฝ่ำยงำนเลขำนุกำร 3 3 2 
ฝ่ำยขำย 1 55 41 43 
ฝ่ำยขำย 2 37 48/1 38 
ฝ่ำยขำยนวัตกรรมเพื่อกำรประหยดัพลังงำนและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม/2 

-- -- 6 

ฝ่ำยพัฒนำและเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม 8 8 8 
ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ   28 24 22 
ฝ่ำยกำรตลำด 9 10 7 
ฝ่ำยคลังสินค้ำและจดัส่งสินค้ำ 44 44 45 
ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 20 25 24 
ฝ่ำยงำนสนับสนุน 24 22 22 
ฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภณัฑ์/2 3 4 -- 
ฝ่ำยจัดซื้อ 8 7 7 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 4 2 3 
ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ  3 2 2 
หน่วยงำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

1 1 1 

รวม 247 241 230 
หมำยเหตุ :   /1   นับรวมนำงสำวสุดำทิพย์ ลิ่มสกุล ในฐำนะผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 2 ในขณะนั้น ก่อนจะได้รับแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรขำย

และกำรตลำด จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 
/2   บริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงกำรองค์กร ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2567 โดย

จัดตั้ง ฝ่ำยขำยนวัตกรรมเพื่อกำรประหยัดพลังงำนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม แทนฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ และย้ำยพนักงำน
ในฝ่ำยออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ (ฝ่ำยเดิม) ทั้งหมดมำยังแผนกฝ่ำยขำยนวัตกรรมเพื ่อกำรประหยัดพลังงำนและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม (ฝ่ำยใหม่) ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท 

 
 
สถิติพนักงานประจ าปี 2568 แบ่งแยกตามช่วงอายุ 
 

พนักงำน เพศหญิง (คน) เพศชำย (คน) รวม (คน) 
อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 44 32 76 
อำยุระหว่ำง 30-50 ปี 66 77 143 
อำยุมำกกว่ำ 50 ปี ขึ้นไป 2 9 11 
 
 
ค่าตอบแทนพนักงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนทุกระดับอย่ำงเป็นธรรม ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำม รู้
ควำมสำมำรถตำมผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในแต่ละคน และเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน อีกทั้งเหมำะสมกับกำรขยำยธุรกิจ 
และกำรเติบโตของบริษัทอีกด้วย อีกทั้งจะสอดคล้องกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละปี ด้วยวิธีกำรวัดผลในรูปแบบดัชนี
วัดผลปฏิบัติงำน (Key Performance Indicator: KPI) และมีกำรพิจำรณำด้วยวิธีกำรประเมินพฤติกรรมกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับ
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ควำมสำมำรถในต ำแหน่งงำน (Appraisal Performance Individual: API) ซึ่งทั้ง 2 กำรประเมินจะมีผลต่อกำรพิจำรณำปรับขึ้น
เงินเดือนประจ ำปีของพนักงำน โดยมีกำรให้พนักงำนประเมินตนเองก่อนทุกครั้ง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมกำรสื่อสำรสองทำง (Two-
way Communication) เพื่อสร้ำงควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อพนักงำน 

โดยในป ี2566 ปี 2567 และปี 2568 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แกพ่นักงำน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2566 ปี 2567/2 ปี 2568 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินเดือน และคำ่ตอบแทนอ่ืน /1 99.78 108.75 106.45 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 4.53 4.82 7.16 

รวม 104.31 113.57 113.61 
หมำยเหตุ : /1 ค่ำตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงินสมทบน ำส่งประกนัสังคม สวัสดิกำรอื่นๆ เป็นต้น 

/2  นับรวมนำงสำวสุดำทิพย์ ลิ่มสกุล ในฐำนะผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 2 ในขณะนั้น ก่อนจะได้รับแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรขำยและ
กำรตลำด จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 

โดยในปีค่ำตอบแทน 2568 สำมำรถจ ำแนกตำมเพศได้ ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
เพศหญิง 112 คน เพศชาย 118 คน 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงินเดือน และคำ่ตอบแทนอ่ืน /1 54.52 51.93 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 3.65 3.51 

รวม 58.17 55.44 
หมำยเหตุ : /1 ค่ำตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงินสมทบน ำส่งประกนัสังคม สวัสดิกำรอื่นๆ เป็นต้น 

 
ค่าตอบแทนลักษณะอื่นๆ  

1. เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั ้งกองทุนส ำรองเลี ้ยงชีพภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัท หลักทรัพย์จัดกำรกองทุนไทยพำณิชย์ จ ำกัด 

(“SCBAM”) ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) เพื่อเป็นหลักประกันในอนำคตให้แก่พนักงำนและครอบครัวของพนักงำน รวมถึงเพื่อจูงใจพนักงำน โดยบริษัทมีอัตรำ
จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนฯ ในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงำน โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2562 ทั้งนี้ ณ วันท่ี 
31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีพนักงำนเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจ ำนวน 202 คน คิดเป็นประมำณร้อยละ 86 ของจ ำนวนพนักงำน
ประจ ำทั้งหมด 

2. การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบให้ยืนยันกำรเพิ่มทุนและ

จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 79 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยต่อประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO) รวมถึงกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของ
บริษัท บุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ และผู้มีอุปกำรคุณของบริษัท โดยเป็นกำรเสนอขำยในครำวเดียวกัน ที่รำคำเสนอขำยเดียวกันกับ
ประชำชน โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ 
บุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดรำยละเอียด กำร
ตัดสินใจ ให้ควำมเห็นชอบในเรื่องใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญ ให้แก่ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท โดยผู้
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ที่จะได้รับจัดสรรยังต้องคงสภำพเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ณ วันท่ีเสนอขำย โดยได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ซึ่งจัดขึ้นในวันท่ี 30 พฤษภำคม 2568 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตำมรำยละเอียดเดิมที่ได้รับอนุมัติจำกที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ทุกประกำร  ทั้งนี้ รำยละเอียดกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทที่ได้รับจัดสรรหุ้น 
IPO สำมำรถศึกษำได้ในส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับกำรเสนอขำยหลักทรัพย์  ซึ่งไม่มีรำยใดที่ได้รับจัดสรรเกินกว่ำ 5% ของจ ำนวนหุ้น 
IPO ในครั้งนี ้

3. สวัสดิการด้านสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของพนักงาน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ คุณภำพชีวิตและสุขภำวะ (Well-being) ของพนักงำนเป็นหัวใจหลัก เนื่องจำกเช่ือมั่นว่ำสุขภำพ

ที่ดีคือรำกฐำนของประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร บริษัทจึงจัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนสุขภำพที่
ครอบคลุมและเหนือกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีตำมปัจจัยเสีย่ง, บริกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรคอุบัติใหม่เพื่อ
สร้ำงภูมิคุ้มกันหมู่ในองค์กร ประกันสุขภำพและประกันอุบัติ รวมถึงวงเงินค่ำรักษำพยำบำล (OPD/IPD) ที่เหมำะสม เพื่อช่วยแบ่ง
เบำภำระค่ำใช้จ่ำยและสร้ำงควำมอุ่นใจในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนและครอบครัว 

 
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปี และงวดปี 2568 ที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญแก่พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทเป็นอย่ำงยิ่ง โดยเชื่อว่ำพนักงำน และลูกจ้ำง คือ

ปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยน ำพำบริษัทให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท 
ได้รับควำมรู้ ทักษะ และศักยภำพที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนท้ังในปัจจุบันและในอนำคตที่สูงข้ึน ตลอดจนสร้ำงทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
ซึ่งจะท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำและกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
 

7.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน 

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นำงวิชุดำ เจริญมำก ด ำรงต ำแหน่ง ผู ้จัดกำรแผนกบัญชี ซึ ่งเป็นผู้ที ่ได้ร ับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำร
ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีของบริษัท โดยท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกรรมทำงบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำม
ระเบียบ ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์ต่ำงๆ ของบริษัท และมำตรฐำนทำงบัญชี โดยเข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีตั้งแต่วันที่ 16 
ตุลำคม 2565 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
สมุห์บัญชี และเลขานุการบริษัท) 
 
หลักสูตรการอบรมของผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
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จ ำนวน CPD ของผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีประจ ำปี 2568 
หลักสตูร จ ำนวนช่ัวโมง CPD รวม 

กำรบัญชี อื่นๆ 
เจำะลึกกลยุทธ์กำรก ำหนดรำคำโอนส ำหรับนักบัญชี ปี 2568 4 3 7 

กำรพัฒนำและวำงระบบงำนบัญชีให้มีประสิทธิภำพ 6 0 6 
กำรค ำนวณผลประโยชน์พนักงำน TAS19, เครื ่องมือทำง
กำรเงิน TFRS9 และสัญญำเช่ำ TFRS16 

5:30 0 6 

รวมชั่วโมงยื่นท้ังหมด 15:30 3 18:30 
 

(2) เลขานุการบริษัท 

นำงสำววนิตำ บุญรัตนไผท ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท โดยได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 
1/2566 (หลังแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่ง พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
สมุห์บัญชี และเลขานุการบริษัท) 

(3) ผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 

บริษัทใช้บริกำรหน่วยงำนภำยนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล ไอที 
ออดิท จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท โดย นำงสำววรรณวิมล จองสุรียภำส ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศักดิ์
ชำย ตั้งประเสริฐ ได้รับมอบหมำยจำก บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด 
ให้เป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน มีคุณสมบัติ วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมต่อกำรท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัท 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี ่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท) 
 
 
 
นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 
 ช่ือ  :  นำงสำววนิตำ บุญรตันไผท 
 ที่อยู่  :  เลขท่ี 74 ซอยนำคนิวำส 48 ถนนนำคนิวำส แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 
 โทรศัพท ์  :  (66) 2-942-1433 
 อีเมล  :  wanita@massteclink.co.th 
 บทบำทของนักลงทุนสัมพันธ์ได้แก่ 

- กำรสื่อสำรและให้ข้อมลู (Communication & Information Disclosure) 

mailto:wanita@massteclink.co.th
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o จัดท าข้อมูลเพ่ือเผยแพร่: จัดท ำรำยงำนประจ ำปี (Annual Report), รำยงำนผลประกอบกำรรำยไตรมำส, 
และน ำเสนอข้อมูลบริษัท (Company Presentation) 

o ตอบข้อซักถาม: เป็นจดุศูนย์กลำงในกำรรับสำย อีเมล หรือพูดคุยกบันักลงทุนและนักวิเครำะห์ เพื่อให้ข้อมูลที่
ชัดเจนเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ และทิศทำงของธุรกิจ 

o ดูแลความถูกต้องของข้อมูล: ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำข้อมูลที่เปดิเผยต่อสำธำรณะสอดคล้องกับข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพยฯ์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. 

- กำรจัดกำรประชุมและกจิกรรม (Event Management) 
o Opportunity Day: จัดท ำสคริปต์และสื่อน ำเสนอส ำหรับกำรแถลงผลประกอบกำรต่อหน้ำสื่อมวลชนและนัก

ลงทุน 
o Annual General Meeting (AGM): เป็นก ำลังหลักในกำรเตรียมกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำป ี
o Site Visit: ต้อนรับนักวิเครำะห์หรือนักลงทุนท่ีต้องกำรเยี่ยมชมกิจกำรจริง 

- กำรสร้ำงและรักษำควำมสัมพันธ์ (Relationship Management) 
o บริหารความสัมพันธ์กับนกัวิเคราะห์: รักษำควำมสมัพันธ์อันดีกับนักวิเครำะหห์ลักทรัพย์ (Sell-side) เพื่อให้

ได้รับควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลต่อบทวิเครำะหแ์ละควำมเชื่อมั่นในหุ้น 
o ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย: ตอบค ำถำมและแกไ้ขปัญหำใหผู้้ถือหุ้นรำยยอ่ยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 

โดยในปี 2568 ท่ีผ่ำนมำ ได้มีกำรให้ค ำแนะน ำแก่ผู้ถือหุ้นทำงโทรศัพท์ จ ำนวน 5 ครั้ง รวมถึงมีกำรสื่อสำรกับนักลงทุนผ่ำน
อีเมล จ ำนวน 2 ครั้ง 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

(1) ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบ และ/หรือ สอบทำนงบกำรเงินส ำหรับงวดบัญชีปี 2567 และปี 2568 ให้แก่ผู้สอบ
บัญชี โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 ปี 2567 ปี 2568 
 (บาท) (บาท) 

1. ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 900,000 1,000,000 
2. ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล 300,000 300,000 

รวม 1,200,000 1,300,0001) 
1)ณ. 31 ธ.ค. 2568 ค่ำสอบบัญชีค้ำงจ่ำย (ส ำหรับปี 2568) มีจ ำนวน 1,300,000 บำท 

ทั้งนี้ อัตรำดังกล่ำว ยังไม่รวมค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น ค่ำเดินทำงผู้สอบบัญชี ค่ำใช้จ่ำย
เบ็ดเตล็ด ซึ่งจะเรียกเก็บเท่ำตำมที่จ่ำยจริง 

(2) ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

(ไม่มี) 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญที่จะต้องด ำเนินกำร
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
กฎหมำย และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถป้องกันทรัพย์สินจำกกำรทุจริตเสียหำย รวมทั้งมีกำรจัดท ำบัญชีและ
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง น่ำเช่ือถือ และ มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลำที่เหมำะสม 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2569  เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนเข้ำร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีใช้ในปัจจุบันของบริษัท ตำมแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยอ้ำงอิงจำกรำยงำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน 
(รวมระดับองค์กรและระดับกิจกรรม) ที่จัดท ำโดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด แล้วสำมำรถสรุปผลกำรประเมินระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ รวม 5 องค์ประกอบตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (COSO) ดังนี ้

(1) สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
(2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
(4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 
(5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสมส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ
และขนำดธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยบริษัทจัดให้มีบุคลำกรที่จะด ำเนินกำรตำมระบบกำรควบคุมภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมี
ระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกำรติดตำม ควบคุม ซึ่งครอบคลุมถึงกำรป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจำกกำรสูญหำย หรือกำรน ำไปใช้
ประโยชน์โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงเพียงพอแล้ว 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 7 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 
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ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ ต่อระบบการควบคุมภายใน 

ควำมเห็นของผู้ตรวจตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอิสระ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2565 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด (“P&L”) โดยมอบหมำยให้ นำงสำววรรณวิมล 
จองสุรียภำส และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดร.ศักดิ์ชำย ตั้งประเสริฐ ซึ่งบุคคลที่กล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำมีควำม
เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ ควำมอิสระ และมีประสบกำรณ์ โดยรำยละเอียดประวัติตำมเอกสำรแนบ 3 ทั้งนี้ กำร
พิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องผ่ำนกำร
เห็นชอบหรืออนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำเป็นประจ ำทุกปี โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 

P&L ได้เข้ำตรวจระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 
และออกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน ซึ่งมีกำรเข้ำตรวจทุกวงจรอย่ำงน้อย 2 ครั้ง โดยตรวจสอบครอบคลุมทุกวงจร (Work 
System) และทุกกระบวนกำร (Work Process) ทั้งนี้ สรุปผลกำรตรวจสอบที่ผ่ำนมำ ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยงท่ีเป็นนัยส ำคญั
หรือส่งผลกระทบต่อองค์กร 
 
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญของบริษัท 
จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด ผูส้อบ
บัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำย
ในทำงบัญชีของบริษัท เพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดขอบเขตกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบให้รัดกุม และเหมำะสม โดยผูส้อบบัญชีไม่มี
รำยงำนข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในทำงบัญชีประจ ำปี 2568 โดยได้น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 แล้ว ผู้สอบบัญชีได้ให้ควำมเห็นถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
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รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ ์

บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท ส ำหรับงวด 3 ปี ย้อนหลังสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2567 และ 2568 มีดังนี ้

ล าดับ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับบริษัท 

1 นำยดุษฎี  มีชัย -- • ผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นสัดส่วน 29.633% 
• กรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO) 

2 นำยก ำธร  คุณำนพรัตน์ -- • ผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นสัดส่วน 26.169%  
• กรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนเทคโนโลยี (CTO) 

3 ดร.ร่มโพธ์ิ  สุวรรณิก -- • ผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นสัดส่วน 24.556% 
• กรรมกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนข้อมูลระดับสูง (CDO) 

4 นำงสุจำรีย์ โสภณรัตน์ -- • คู่สมรสของนำยก ำธร คุณำนพรัตน์/ล ำดับ2 

5 บริษัท ชีต้ำร์ เอ็นยิเนียริ่ง ซิสเต็มส์ จ ำกัด ออกแบบและติดตั้งระบบสำยพำนเครื่อง
ขนถ่ำยสินค้ำ 

• นำยดุษฎี มีชัย
/ล ำดับ1 

ถือหุ้น 21.42% ของทุนช ำระแล้ว 
• ดร.ร่มโพธ์ิ สุวรรณิก

/ล ำดับ3 
ถือหุ้น 42.84% ของทุนช ำระแล้วและเป็นกรรมกำร 

6 ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญเพำเวอร์ โกลว์ ลงทุนอสังหำริมทรัพย์ให้เช่ำ • หุ้นส่วนสำมัญ 4 ท่ำน ได้แก่ 1) นำยดุษฎี มีชัย
/ล ำดับ1

 2) นำยก ำธร คุณำนพรัตน์
/ล ำดับ2

                      
3) ดร.ร่มโพธิ์ สุวรรณิก

/ล ำดับ3 
4) บุคคลอื่น 1 ท่ำน 

7 บริษัท เอ็ม ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด รับเหมำก่อสร้ำงอำคำร และงำนระบบ
ติดตั้งอำคำร 

• นำยอำนนท์ ลิ่มสกุล (คู่สมรสของนำงสำวสุดำทิพย์ ลิ่มสกุล ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรขำยและ
กำรตลำด) เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจของบริษัท เอ็ม ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 
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รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งส ำหรับงวด 3 ป ีย้อนหลังสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2567 และ 2568 สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ปี 2566 / 
31ธ.ค.66 

ปี 2567 /  
31ธ.ค.67 

ปี 2568 / 
31 ธ.ค.68 รายละเอียดรายการ / ความเห็นถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1.  นายดุษฎี มีชัย  การค ้าประกัน 
วงเงินสนิเชื่อ 796.00 

ภำระหนี้คงเหลือ 
358.78 

 
วงเงินหนังสือค ้ำ
ประกัน 35.50 

วงเงินใช้ไป 5.25 

การค ้าประกัน 
วงเงินสนิเชื่อ 713.00 

ภำระหนี้คงเหลือ  
298.30 

 
วงเงินหนังสือค ้ำ
ประกัน 43.50 

วงเงินใช้ไป 7.86 

การค ้าประกัน 
วงเงินสนิเชื่อ 696.00 

ภำระหนี้คงเหลือ  
270.82 

 
วงเงินหนังสือค ้ำ
ประกัน 55.50 

วงเงินใช้ไป 14.07 

บุคคลดังกล่ำว ค ้ำประกันวงเงินสนิเชื่อสถำบันกำรเงินให้แก่ MASTEC ตำมเงื่อนไขที่
สถำบันกำรเงินก ำหนด โดยไม่คิดค่ำตอบแทนและอนำคตก็ไม่มีนโยบำยที่คดิค่ำตอบแทน 
ทั้งนี้ อยู่ในระหว่ำง บริษัทด ำเนินกำรขั้นตอนกำรปลดกำรค ้ำประกัน เพ่ือไม่ให้เกิดกำร
พ่ึงพิงกับกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับกำรจัดหำเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 26 ก.พ. 2569 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรค ้ำประกันดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็น เนื่องจำกเป็นเงื่อนไขที่สถำบัน
กำรเงินก ำหนด และรำยกำรดังกล่ำวไม่มีค่ำตอบแทน ซึ่งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

2.  นายก าธร คุณานพรัตน์  

3.  ดร.ร่มโพธิ ์สุวรรณิก 

4.  บริษัท ชีต้าร์ เอ็นยิเนียริ่ง ซิส
เต็มส์ จ ากัด  

รำยได้จำกกำรขำย 
0.02 

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.02 

รำยได้จำกกำรขำย 
0.02 

ลูกหนี้กำรค้ำ -- 

รำยได้จำกกำรขำย 
0.002 

ลูกหนี้กำรค้ำ -- 

MASTEC ขำยถังดับเพลิง แผ่นสังกะสี และอื่นๆ ให้กับบริษัท ชีต้ำร์ เอ็นยิเนียร่ิง ซิส
เต็มส์ จ ำกัด โดยรำคำขำยและเงื่อนไขเสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก  
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 26 ก.พ.2569 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรขำยสินค้ำดังกล่ำวมีรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปเสมือนท ำกับ
บุคคลอื่น 

5. ห้างหุ้นส่วนสามัญเพาเวอร์ 
โกลว์ 

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 0.48 
ค่ำเช่ำที่จอดรถ 0.19 

ค้ำงจ่ำย – 
สิทธิตำมสัญญำเช่ำ 

6.34 
หนี้สินสิทธิตำม
สัญญำเช่ำ 6.29 

ค่ำเสื่อมรำคำ 0.61 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 

0.27 

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 0.48 
ค่ำเช่ำที่จอดรถ 0.19 

ค้ำงจ่ำย – 
สิทธิตำมสัญญำเช่ำ 

5.73 
หนี้สินสิทธิตำม
สัญญำเช่ำ 6.29 

ค่ำเสื่อมรำคำ 0.61 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 

0.26 

ค่ำเช่ำส ำนักงำน 0.56 
ค่ำเช่ำที่จอดรถ 0.22 

ค้ำงจ่ำย – 
สิทธิตำมสัญญำเช่ำ 

5.37 
หนี้สินสิทธิตำม
สัญญำเช่ำ 6.11 

ค่ำเสื่อมรำคำ 0.64 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 

0.32 

MASTEC เช่ำส ำนักงำนเพื่อใช้เป็นส ำนักงำนสำขำของฝ่ำยเซอร์วิสพร้อมเช่ำที่จอดรถใน
บริเวณใกล้เคียง โดยก ำหนดระยะเวลำสัญญำเช่ำ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดระยะสัญญำ
เช่ำ ผู้ให้เช่ำตกลงยินยอมให้ต่อสัญญำเช่ำครำวละ 3 ปี เป็นเวลำ 3 ครำว โดยกำรปรับ
เพ่ิมค่ำเช่ำประมำณ 10% ทุก 3 ปี  
ค่ำเช่ำออฟฟิศ :  
- 1 พ.ค.65 - 30 เม.ย. 68 คิดค่ำเช่ำในอัตรำ 40,000 บำทต่อเดือน  
- 1 พ.ค.68 - 30 เม.ย. 71 คิดค่ำเช่ำในอัตรำ 49,500 บำทต่อเดือน  
ค่ำเช่ำที่จอดรถ :  
- 1 พ.ค.65 - 30 เม.ย. 68 คิดค่ำเช่ำในอัตรำ 16,087 บำทต่อเดือน  
- 1 พ.ค.68 - 30 เม.ย. 71 คิดค่ำเช่ำในอัตรำ 19,305 บำทต่อเดือน  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ปี 2566 / 
31ธ.ค.66 

ปี 2567 /  
31ธ.ค.67 

ปี 2568 / 
31 ธ.ค.68 รายละเอียดรายการ / ความเห็นถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

   
โดยอัตรำเช่ำเป็นไปตำมรำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำนก.ล.ต. (รำยละเอียดเพิ่มเติมตำมเอกสำรแนบ 4 ทรัพยสินที่ใช้ในกำรประกอบ
ธุรกิจ) 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 26 ก.พ. 2569 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรเช่ำมีควำมจ ำเปน็เพ่ือเป็นส ำนักงำนของฝ่ำยเซอร์วิสและพ้ืนที่จอด
รถของฝ่ำยเซอร์วิส ด้วยควำมที่ส ำนักงำนใหญ่มีพ้ืนที่จ ำกัด ประกอบกับท ำเลที่ตั้งนี้อยู่
บริเวณใกล้กับส ำนักงำนใหญ่และคลังสินค้ำบริษัท ส ำหรับอัตรำเช่ำฉบับใหมเ่ป็นไปตำม
รำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนก.ล.ต. และมี
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

6. บริษัท เอ็ม ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากัด 

-- -- รำยได้จำกกำรขำย 
0.58 

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.16 
ลูกหนี้เงินค ้ำประกัน

ผลงำน 0.03 

MASTEC ขำยสินค้ำประเภทระบบดับเพลิง,ระบบท่อส่งลมเย็นและสำรท ำควำมเย็น 
ให้กับบริษัท เอ็ม ไลน์ฯ จ ำกัด โดยรำคำขำยและเงื่อนไขเสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก  
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 26 ก.พ. 2569 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรขำยสินค้ำดังกล่ำวมีรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปเสมือนท ำกับ
บุคคลอื่น 

7. นางสุจารีย์ โสภณรัตน์ -- -- รำยได้อื่น/ก ำไรจำก
กำรขำย 1.03 

ยำนพำหนะประจ ำต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนเทคโนโลยี (CTO) ซึ่งบริษทัได้มีกำร
บันทึกค่ำเสื่อมรำคำเต็มจ ำนวนจนครบตำมอำยุกำรใช้งำนแล้ว และถึงก ำหนดเปลี่ยน
ยำนพำหนะประจ ำต ำแหน่งตำมนโยบำยที่ก ำหนด บริษัทจึงด ำเนินกำรจ ำหน่ำย
ยำนพำหนะดังกล่ำวออกจำกทรัพย์สินของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังที่ 
29/2568 (ไม่รวมประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนเทคโนโลยีผู้มสี่วนได้เสีย) ได้พิจำรณำแนว
ทำงกำรจ ำหน่ำย และมีมติให้สิทธิแก่ผู้บริหำรซึ่งเป็นผู้ใช้งำนยำนพำหนะนั้น เป็นผู้
พิจำรณำซื้อก่อน ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องกับประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนเทคโนโลยีเป็นผู้เข้ำซื้อ
ยำนพำหนะดังกล่ำว ทั้งนี้ เพ่ือควำมเหมำะสมและเป็นธรรม บริษัทได้ก ำหนดรำคำ
จ ำหน่ำยโดยอ้ำงอิงจำกกำรเปรียบเทียบรำคำจำกผู้รับซื้อภำยนอก 3 รำยและใช้รำคำสูง
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ปี 2566 / 
31ธ.ค.66 

ปี 2567 /  
31ธ.ค.67 

ปี 2568 / 
31 ธ.ค.68 รายละเอียดรายการ / ความเห็นถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ที่สุดเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำ และก ำหนดเงื่อนไขช ำระเงินเต็มจ ำนวนในวันโอน
กรรมสิทธิ์ทรัพย์สิน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 13 ส.ค. 2568 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เนือ่งจำก
ยำนพำหนะมีอำยุกำรใช้งำนครบตำมเกณฑ์ เป็นกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
และบริษัทได้ก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยตำมรำคำสูงสุดที่ได้รับจำกกำรเสนอรำคำของผู้รับซื้อ
ภำยนอกทั้ง 3 รำย และได้ก ำหนดเงื่อนไขกำรช ำระเงิน ณ วันที่โอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สิน 
ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป 

8. ดร.ร่มโพธิ์  สุวรรณิก -- -- รำยได้จำกกำรขำย 
0.23 

หนี้สินที่เกิดจำก
สัญญำ 0.02 

MASTEC ขำยพร้อมติดตั้งโซลำร์เซลล ์โดยรำคำและเงื่อนไขเสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก  
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 13 ส.ค. 2568 
มีควำมเห็นว่ำรำยกำรขำยพร้อมติดตั้งสินค้ำดังกลำ่วมีรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป
เสมือนท ำกับบุคคลอื่น 
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นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566 (หลังแปรสภำพ) ได้พิจำรณำอนุมัติ
นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัท บริษัทจะปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด ดังนั้นบริษัทจึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

(1) กำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์รำคำและข้อตกลงทำงกำรค้ำเช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้ำทั่วไป 
ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว เพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในทุกไตรมำส ส่วนรำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน จะต้อง
เป็นไปด้วยควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

(2) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์รำคำดังกล่ำวเพื่อใช้อ้ำงอิง บริษัทจะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำรกับรำคำภำยนอก
ภำยใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ำยคลึงกันโดยจะต้องถูกพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(3) บริษัทอำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งบริษัทแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบรำคำส ำหรับกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันท่ีส ำคัญเพื่อให้มั่นใจว่ำรำคำดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

(4) กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องจะท ำธุรกรรมกับบริษัท ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำวได้รับมติอนุมัติจำก
ฝ่ำยจัดกำร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว โดยให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็น
ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รับอนุมัติหรือเป็นไปตำมหลักกำรที่คณะกรรมกำรนั้นอนุมัติไว้แล้ว 

(5) หำกบริษัทมีรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้ำข่ำยตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
และส ำนักงำน ก.ล.ต. จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 

(6) บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตำมหลักเกณฑ์
ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี หรือแบบรำยงำนอื่นใด ตำมแต่กรณีและมีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรำยกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์
มำตรฐำนกำรบัญชี 

(7) ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมแผนงำนตรวจสอบ โดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะต้อง
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถูกต้อง ตรงตำมสัญญำ หรือนโยบำยหรือเง่ือนไขท่ีก ำหนดไว้ 
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นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566 (หลังแปรสภำพ) ได้พิจำรณำอนุมัติ
หลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ท่ีอำจก่อให้เกิดรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต 

ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์กับบรษิัท บริษัท
จะก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไข
หรือรำคำที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ำกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเกี ่ยวกับรำคำ อัตรำค่ำตอบแทน รวมทั้งควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอสิระ 
ผู ้เชี ่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี ่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตัดสนิใจและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัท
จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทและหำกหุ้นสำมัญของ
บริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ 
ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต.และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมกำรจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนใ์น
ลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัท
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจำกนี้ บริษัทจะไม่ท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท ทั้งนี้ รำยกำรระหว่ำงกันที่มีแนวโน้มเกิดขึ้นต่อไป
ในอนำคต สรุปได้ดังนี้ 

1) รำยกำรกรรมกำรค ้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีสถำบันกำรเงินก ำหนด ทั้งนี้ ภำยหลังกำรเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะด ำเนินกำรขั้นตอนกำรขอปลดกำรค ้ำประกัน เพื่อไม่ให้เกิดกำรพึ่งพิงกับกรรมกำรบริษัท
เกี่ยวกับกำรจัดหำเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  

2) รำยกำรเช่ำส ำนักงำนจำกห้ำงหุ้นส่วนสำมัญเพำเวอร์ โกลว์ เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนสำขำของฝ่ำยเซอร์วิสพร้อมเช่ำที่จอด
รถในบริเวณใกล้เคียง โดยรำคำเช่ำเป็นไปตำมรำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน  ก.ล.ต. 
อ้ำงอิงตำมสัญญำเช่ำท่ีมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2568 เป็นต้นไป 

3) รำยกำรธุรกรรมกำรค้ำอื่นๆ เช่น กำรค้ำขำยสินค้ำ บริษัทจะยังคงมีกำรท ำรำยกำรเกิดขึ้น เนื่องจำกเป็นกำรขำยสินค้ำ
เป็นไปตำมประเภทรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทจะท ำรำยกำรตำมรำคำตลำดและเงื ่อนไขกำรค้ำที่เป็นปกติทั ่วไป
เช่นเดียวกับกำรปฏิบัติกับคู่ค้ำรำยอื่น 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568 บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 3  

งบการเงิน 



บริษทั แมสเทค ลิง้ค์ จ ำกัด (มหำชน)

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568



 
 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงิน           
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสด      
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื่น 
ท่ีมีสาระส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด       
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของ บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเง ินในรายงานของขา้พเจา้ ข า้พเจา้มีความเป็นอิสระจา กบริษทัตาม                   
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญัอยา่งมากต่องบการเงินและเป็นเกณฑช้ี์วดัหลกั
ในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของรายไดจ้ะ
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัโดยตรง ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัในการรับรู้รายไดข้องบริษทัโดยเฉพาะเร่ือง
มูลค่าและงวดเวลาการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัที่เก่ียวขอ้ง
กบัวงจรรายไดจ้ากการขายและการให้บริการโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาทดสอบ  
การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและให้บริการท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง
ปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สุ่มตวัอย่างสัญญาการขายและการให้บริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว่้าเป็นไป
ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาการขายและการให้บริการและสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องบริษทั สอบทาน 
ใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยก
ยอ่ย เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชี
ท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการติดตั้ง 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการติดตั้งซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบติังานติดตั้ง    
โดยมีการวดัความส าเร็จของการปฏิบติัตามภาระท่ีต้องปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ด้วยวิธีปัจจยัน าเข้า ซ่ึงเป็นการวดัระดับ
ความกา้วหน้าของการปฏิบติังานก่อสร้างท่ีอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนการติดตั้งท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนั
กบัประมาณการตน้ทุนการติดตั้งทั้งส้ิน ขา้พเจา้ให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ี เน่ืองจากการรับรู้รายไดข้องสัญญางานติดตั้งขึ้นอยู่กบั
ดุลยพินิจและสมมติฐานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการประมาณระดบัความกา้วหนา้ของการให้บริการติดตั้ง  

วิธีการปฏิบติังานของขา้พเจา้เก่ียวขอ้งกบัสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชส้ าหรับการรับรู้รายได้จากให้บริการติดตั้ง วิธีการดงักล่าว
ประกอบดว้ย 

• ท าความเข้าใจและประเมินวิธีการประมาณการต้นทุนของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะสมมติฐานส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
ค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ ผลการด าเนินงานในอดีตและผลการประมาณการของสัญญาท่ีมีลกัษณะและมูลค่าใกลเ้คียงกนั 
รวมทั้งทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกบักระบวนการจดัท าประมาณการตน้ทุนการติดตั้งซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนการ
ติดตั้งตามสัญญาท่ีประมาณไวแ้ละการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ และทดสอบการจดัท าประมาณการโดยการสอบถาม
วิศวกรผูรั้บผิดชอบโครงการในรายละเอียดและสุ่มตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ทดสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดแ้ละลูกหน้ี และวงจรรายจ่ายและเจา้หน้ีส าหรับการติดตั้ง 
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• ตรวจเอกสารการรับงานจากลูกค้า รายงานการประชุมระหว่างบริษัทกับลูกค้า ตรวจสอบข้อความส าคัญในสัญญา                 
เพื่อประเมินว่ามีขอ้ความท่ีอาจส่งผลต่อประมาณการหรือไม่ อาทิเช่น ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ การแบ่งปัน
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมหรือส่วนท่ีประหยดัได ้ความเสียหาย และค่าตอบแทนหากท าเสร็จก่อนหรือหลงัก าหนด 

• เปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นตน้ตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงปัจจุบนัเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของประมาณการ
ตน้ทุนโครงการ 

• เยี่ยมชมโครงการท่ีส าคญั สอบถามความคืบหนา้ของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื่อเปรียบเทียบและประเมิน
ความสมเหตุสมผลของความกา้วหน้าของงานติดตั้งเพื่อเปรียบเทียบกบัการวดัระดบัความกา้วหน้าของงานตามวิธี
ปัจจยัน าเขา้ 

• ตรวจสอบตน้ทุนในการติดตั้งท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค านวณระดบัความกา้วหนา้ของ
งานจากตน้ทุนในการติดตั้งท่ีเกิดขึ้นจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นระดบัความกา้วหนา้ของงานท่ีประมาณโดยวิศวกร
โครงการกบัระดบัความกา้วหนา้ของงานท่ีเกิดจากตน้ทุนการติดตั้งท่ีเกิดขึ้นจริง 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของบริษทั แต่ไม่รวมถึง      
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้
ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงิน  
ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง 
เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น 
การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญั 
เม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ               
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และการปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม  
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
ของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ  
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า  
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน 
ของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัต้องหยุด                
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า 
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณา
ว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า  
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 
ภคมน เลาหอารีดิลก 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่  11499 

บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2569 
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หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 37,043,369 27,272,419

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 179,976,598 225,089,572

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 35,113,867 10,970,422

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 10 135,833 172,333

สินคา้คงเหลือ 11 272,209,071 246,687,866

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 12 247,391 269,485

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 62,490,091 387,357

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 705,954 286,978
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 587,922,174 511,136,432

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 4,737,051 3,997,430

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 15 26,747,000 26,747,000

ตน้ทุนของสญัญา 16 -                           14,953

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 32,287,087 32,972,752

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 159,780,928 168,215,754

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 16,276,808 13,371,052

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 744,914 1,778,206

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 15,664,042 13,893,875
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 806,199 752,700

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 257,044,029 261,743,722
รวมสินทรัพย์ 844,966,203 772,880,154

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

บาท
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หมายเหตุ 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 261,486,809 283,777,902

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23 127,842,188 143,326,844

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 24 10,762,510 8,458,351

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 3,316,274 3,980,805

หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 3,673,710 2,642,383

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                           7,329,527

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 12 649,748 753,375

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 148,323 1,068,456

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 845,511 2,212,762
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 408,725,073 453,550,405

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 6,020,776 10,538,866

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 26 11,569,268 10,535,899

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 27 15,876,718 19,519,225

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 620,987 -                           
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 34,087,749 40,593,990

รวมหนีสิ้น 442,812,822 494,144,395

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

     ทุนจดทะเบียน 
       หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้

       หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท

       (2567 : หุน้สามญั 221,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 300,000,000 221,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32,652,573 -                           

ก าไรสะสม

  จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 29 20,260,000 19,100,000

  ส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 49,240,808 38,635,759
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 402,153,381 278,735,759
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 844,966,203 772,880,154

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568
บาท

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

หน้า 8
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หมายเหตุ 2568 2567

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 34 859,019,706 935,820,491

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 34 (615,334,804) (671,067,510)

ก ำไรขั้นต้น 243,684,902 264,752,981

รายไดอ่ื้น 3,049,534 3,806,163

ก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 982,253 325,430

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 1,130,977 2,588,744

ค่าใชจ่้ายในการขาย (99,287,960) (105,650,113)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (95,844,566) (84,950,148)

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 53,715,140 80,873,057

รายไดท้างการเงิน - ดอกเบ้ียรับ 676,864 679,557

ตน้ทุนทางการเงิน (11,718,119) (15,548,837)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (13,345,573) (14,180,872)

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 29,328,312 51,822,905

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (6,442,076) (9,905,519)

ก ำไรส ำหรับปี 22,886,236 41,917,386
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  :

รำยกำรที่ไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (1,470,234) (3,172,454)
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 294,047 634,491

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,176,187) (2,537,963)
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 21,710,049 39,379,423

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 33 0.10 0.20

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 236,367,123 212,251,825

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 ทุนท่ีออกและ  ส่วนเกิน  ทุนส ำรอง

หมำยเหตุ  ช ำระแลว้  มูลค่ำหุน้สำมญั  ตำมกฎหมำย  รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 170,000,000 -                   17,000,000 75,000,336 262,000,336

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 29 -                   -                   2,100,000 (2,100,000) -                    

เพ่ิมทุน 28 51,000,000 -                   -                 -                    51,000,000

เงินปันผลจ่ำย 31 -                   -                   -                 (73,644,000) (73,644,000)

ก ำไรส ำหรับปี -                   -                   -                 41,917,386 41,917,386

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                   -                   -                 (2,537,963) (2,537,963)

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                   -                   -                 39,379,423 39,379,423
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 221,000,000 -                   19,100,000 38,635,759 278,735,759

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 221,000,000 -                   19,100,000 38,635,759 278,735,759
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 29 -                   -                   1,160,000 (1,160,000) -                    
รับช ำระค่ำหุน้สำมญั 28 79,000,000 32,652,573 -                 -                    111,652,573     

เงินปันผลจ่ำย 31 -                   -                   -                 (9,945,000) (9,945,000)

ก ำไรส ำหรับปี -                   -                   -                 22,886,236       22,886,236       

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                   -                   -                 (1,176,187) (1,176,187)

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                   -                   -                 21,710,049       21,710,049       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 300,000,000 32,652,573 20,260,000 49,240,808       402,153,381     #REF!

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

 ส่วนท่ียงั
ไม่ไดจ้ดัสรร

บริษทั แมสเทค ลิง้ค์ จ ากดั (มหาชน)

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บำท

 ก ำไรสะสม

หนำ้ 10
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2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรส ำหรับปี 22,886,236 41,917,386
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (42,481) (331,288)

ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมเงินลงทุนในหน่วยลงทุน (45,848) (12)

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน (3,729) 4,972

ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมตรำสำรอนุพนัธ์ - สุทธิ (982,253) (325,430)
รำยไดด้อกเบ้ีย (676,864) (679,557)
รำยไดเ้งินปันผล (3,729) (3,481)
หน้ีสูญและผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 13,345,573 14,180,872

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 3,723,933 3,399,853

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินทรัพย์ 806,442 -                            

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยของตน้ทุนของสัญญำ อสังหำริมทรัพย์

   เพ่ือกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,681,380 11,499,142

ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 2,996,957 2,351,659

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ (1,496,042) (572,403)

ค่ำธรรมเนียมธนำคำรตดัจ่ำย -                            14,765

ประมำณกำรสิทธิในสินคำ้ท่ีไดรั้บคืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (192,289) 34,973

ประมำณกำรหน้ีสินรับคืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 304,194 (6,048)

ประมำณกำรรับประกนัสินคำ้เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 264,510 (126,663)

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,076,705 674,906

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 11,718,119 15,548,837

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 6,442,076 9,905,519

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 70,802,890 97,488,002

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บำท

หน้ำ 11
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2568 2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 30,785,243 (8,576,776)

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ (23,205,459) (6,708,400)

สินคำ้คงเหลือ (29,245,138) 5,700,516

สิทธิในสินคำ้ท่ีจะไดรั้บคืน 214,383 65,006

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (418,976) (80,528)

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (700,279) (2,577,714)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (53,499) -                            
หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (15,402,862) 45,842,462

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 2,304,159 (4,332,185)
ประมำณกำรหน้ีสินระยะสั้น (672,331) (181,251)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,367,251) 1,602,308

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 620,987 -                            
เงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 33,661,867 128,241,440

จ่ำยภำษีเงินได้ (14,523,366) (11,702,898)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน (6,594,664) -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,543,837 116,538,542

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (217,595) (174,848)
เงินสดจ่ำยจำกกำรซ้ือหน่วยลงทุน (61,773,443) -                            

เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้น 256,500 309,334

เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินให้กูย้มืระยะสั้น (220,000) (295,000)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 1,513,832 592,910
เงินสดจ่ำยซ้ืออำคำร และอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

  (ขอ้มูลกระแสเงินสดเพ่ิมเติม) (1,336,876) (4,354,812)

เงินสดจ่ำยเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้

  (ขอ้มูลกระแสเงินสดเพ่ิมเติม) (881,051) (848,434)
รับเงินปันผล 3,729 3,481

รับดอกเบ้ีย 681,694 636,391
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (61,973,210) (4,130,978)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ากัด (มหาชน)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บำท
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2568 2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินลดลง (22,291,100) (54,893,449)

เงินสดจ่ำยคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (5,182,621) (5,611,459)

เงินสดจ่ำยคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (2,956,966) (2,084,681)

เงินสดจ่ำยปันผล (9,945,000) (73,644,000)

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญั 114,550,000 51,000,000

เงินสดจ่ำยจำกกำรออกหุ้นสำมญั (3,621,784) -                            

เงินสดจ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน (11,352,206) (15,287,553)
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 59,200,323 (100,521,142)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ - สุทธิ 9,770,950 11,886,422

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 27,272,419 15,385,997
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 37,043,369 27,272,419

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

เงินสดจ่ำยซ้ืออำคำร และอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

อำคำร และอุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีไดม้ำในระหว่ำงปี (1,336,876) (5,270,612)

รับโอนจำกเงินมดัจ ำ -                            1,076,100

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยล์ดลง -                            (160,300)
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,336,876) (4,354,812)

เงินสดจ่ำยเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้ไดม้ำในระหว่ำงปี (5,624,919) (8,507,536)

ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,743,868 7,659,102
เงินสดจ่ำยเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (881,051) (848,434)

รับโอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจำกเงินมดัจ ำในลูกหน้ีอ่ืน -                            1,076,100

รับโอนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ -                            8,747,459                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บำท

บริษัท แมสเทค ลิง้ค์ จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หน้ำ 13
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1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั แมสเทค ล้ิงค ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดัตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์
เมื่อวนัที่ 1 ธันวาคม 2543 เพื่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ ซ่ึงใชร่้วมกบัระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบ
ป้องกนัอคัคีภยั ระบบท่อน ้ายาแอร์ ระบบท่อส่งลมปรับอากาศ ระบบสระว่ายน ้า ระบบสูบน ้า ระบบป้องกนัไฟลาม เคร่ือง
อดัประจุไฟฟ้าแก่ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงงานบริการติดตั้ง ระบบสูบน ้ า ระบบหอผึ่งน ้ า ระบบท่อส่งลมปรับอากาศ ระบบ
ป้องกนัไฟลาม สินคา้เพ่ือการประหยดัพลงังานระบบบ าบดัน ้า ระบายความร้อน ระบบท าน ้ าเยน็ส าหรับระบบปรับอากาศใน
เชิงพาณิชย ์ระบบสระว่ายน ้าและอุปกรณ์ประกอบควบ ระบบดบัเพลิงดว้ยก๊าซระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และ
งานบริการซ่อมแซมบ ารุงรักษา  

เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน 2566 ที่ประชุมวิสามญัูผูถ้ือหุ้นของบริษทั ไดม้ีมติอนุมตัิให้บริษทัแปรสภาพจากบริษทัจ ากดัเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัและเปล่ียนช่ือจาก“บริษทั แมสเทค ลิ้งค ์จ ากดั” เป็น
“บริษทั แมสเทค ล้ิงค ์จ ากดั (มหาชน) ” กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2568 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุ้นของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน ซ่ึงมีช่ือย่อหลกัทรัพย์
ว่า “MASTEC” และบริษทัไดจ้ดัจ าหน่ายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกแลว้ในระหว่างวนัท่ี 17 - 21 ตุลาคม 
2568 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.45 บาท ทั้งน้ี หุ้นของบริษทัไดเ้ร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ตั้งแต่วนัท่ี  
27 ตุลาคม 2568 เป็นตน้มาบริษทัมีท่ีอยู่ตามท่ีไดจ้ดทะเบียนไว  ้ดงัน้ี 

ส านกังานแห่งใหญ่ เลขท่ี 74 ซอยนาคนิวาส 48 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

สาขาท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 49 ซอยสตรีวิทยา 2 ซอย 21 ถนนโชคชยั 4 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

สาขาท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 92/40 หมู่ท่ี 2 ต าบลเกาะแกว้ อ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต 

สาขาท่ี 3 เลขท่ี 8 ซอยสตรีวิทยา 2 ซอย 18 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 

บริษทัจดัท าบญัชีเป็นเงินบาท งบการเงินจดัท าตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกโดย
สภาวิชาชีพบญัชีรวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เ ร่ือง “การน าเสนองบการเงิน” โดยรูปแบบการน าเสนอ 
งบการเงินไม่แตกต่างอย่างมีสาระส าคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน  
พ.ศ. 2566 ลงวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามสมมติฐานการด าเนินงานต่อเนื่องโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิม ยกเวน้ตามที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจการประมาณและ  
ขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญั 
ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ  
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั โดยไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกรำคม 2569 เป็นต้นไป 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ  
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น  

ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของบริษทั 

4. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ 

4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทุนระยะส้ันอ่ืน 
ท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวนัท่ีได้มา เงินเบิกเกินบัญชี (ถ้ามี) จะแสดงไวใ้นส่วนของหน้ีสิน
หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ได้แสดงไวแ้ยกต่างหากในบัญชี “เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระ 
ค ้าประกนั” ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

4.2 ลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาในงบฐานะการเงิน 

ลูกหน้ีการคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้น  
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บริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นประมาณจากประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตของบริษทั การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั
ปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของลูกหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจทัว่ไป และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงัและ
การเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกตดัออกจากบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดตามสัญญาได้
ส้ินสุดลง 

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าค านวณโดย  
วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น  
ค่าภาษีอากร และค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ ต้นทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงาน
ระหว่างท าประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่น ซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวม
ตน้ทุนการกูย้ืม มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น
เพ่ือให้สินคา้นั้นขายได ้บริษทับนัทึกบญัชี ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจ าเป็น 

4.4 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ท่ีถือครองโดยบริษทัเพ่ือหาประโยชน์จาก
รายไดค้่าเช่า หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง และไม่ไดมี้ไวใ้ชง้านโดยบริษทั  

บริษทับนัทึกตน้ทุนแรกเร่ิมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุน ซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม
อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 20 ปี  

4.5 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน หลังจากนั้นสินทรัพย์ทุกประเภทยกเวน้ท่ีดิน แสดงใน 
งบฐานะการเงินดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ท่ีดินวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคา
ทุนเดิมหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความ
เหมาะสม เม่ือตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถ
วดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอ่ืนๆ บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในก าไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

168 



ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดงัน้ี 
 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 40 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 5 - 20 
ยานพาหนะ 5  
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 
คอมพิวเตอร์ 5 

เม่ือมีการขายหรือเลิกใชง้านสินทรัพย ์ บริษทัจะบนัทึกตดัราคาทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี
และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยเ์หล่านั้นในก าไรหรือขาดทุน 

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะ 
เกิดในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองหรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
นั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  (หมายเหตุ 4.7) 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้น 

จะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูยื้มท่ีกูม้าทัว่ไปและท่ีกูม้าโดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพย ์
ท่ีเข้าเง่ือนไขต้องน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์นั้ น โดยสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขคือสินทรัพย ์
ท่ีจ  าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์ การรวมต้นทุน 
การกูยื้มเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข
ให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคไ์ดเ้สร็จส้ินลง  

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัมีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย ์
ให้เหมาะสม 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่า ณ วนัเร่ิมแรกท่ีไดม้าดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ สิทธิในสัญญาตวัแทนจ าหน่าย และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตาม
อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

 จ านวนปี 
สิทธิในสัญญาตวัแทนจ าหน่าย 2.5 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 
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4.7 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัไดส้อบทานการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
อาจจะไม่ได้รับคืนหรือเม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยเ์กินกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน (มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุน                
ในการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า) โดยท่ีการประเมินจะพิจารณา
สินทรัพยแ์ต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์กินกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า             
ในก าไรหรือขาดทุน บริษทัจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนๆ เม่ือมี                
ขอ้บ่งช้ีว่ารายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยห์มดไปหรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 

4.8 สัญญำเช่ำระยะยำว - กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้เช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ บริษทัน าค านิยามของ
สัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุหรือไม่ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหัก 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่  
ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก  
ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

หากบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่บริษทั เม่ือส้ินสุด 
อายสัุญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล จนถึงวนัส้ินสุดของ
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสัุญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 
คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษทั หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่า 
เร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง 
โดยสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั 
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่ 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ 
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
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4.9 เงินกู้ยืม 

เงินกูยื้มประกอบดว้ยเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน เงินกูยื้มรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหัก
ดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดขึ้น เงินกูยื้มวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน (หกัดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ี
นั้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูยื้ม  
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัท ารายการเงินกูใ้นกรณีท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกู้
บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทัง่มีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะ
ใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้ งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับการให้บริการสภาพคล่อง 
และจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีก 
เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

4.10 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก 
การอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออก 
ของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่งแน่นอน 

4.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัและพนักงานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ 
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษัท 
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

บริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่า 
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ
การไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานท่ีเกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการ
เปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐานจะตอ้งรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ในงวดท่ีเกิดขึ้น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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4.12 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะมี
สิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม เช่น ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและ
ส่วนลดตามปริมาณการขายสินคา้ (ถา้มี) 

รำยได้จำกกำรขำย 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ เวลาใด เวลาหน่ึง เม่ือลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าซ่ึงโดยทั่วไปเกิดขึ้นเม่ือมี 
การส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ณ จุดส่งมอบท่ีตกลงกนัตามสัญญา ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้รายได้
จะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายได้
ท่ีรับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

บริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคา้เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้และบนัทึกสินคา้ท่ีคาด
ว่าจะไดค้ืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบฐานะการเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิม
ของสินคา้หกัดว้ยตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับคืนสินคา้ ส าหรับการรับประกนัสินคา้ บริษทับนัทึกประมาณการ
หน้ีสินส าหรับการรับประกนัสินคา้จากอตัราส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในการเรียกร้องส าหรับการซ่อมหรือการ
เปล่ียนแทนสินคา้กบัยอดขายในอดีต 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรสร้ำงสินทรัพย์ 

บริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการสร้างสินทรัพยต์ลอดช่วงเวลา การให้บริการโดยใชวิ้ธีปัจจยัน าเขา้ในการก าหนดขั้น
ความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ใน
การปฏิบติัตามสัญญา 

รำยได้ค่ำบริกำรอ่ืนท่ีส่งมอบกำรควบคุม ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 

รายไดค้่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัไดส่้งมอบการควบคุม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ือให้บริการเสร็จส้ิน 

รำยได้อ่ืนและค่ำใช้จ่ำย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง (Accrual Basis) 

4.13 ภำษีเงินได้ปีปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลด
มูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

บริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึก
โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษี
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

4.14 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัในระหว่างปี  

4.15 รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการและแปลงค่า
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ และท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 

เงินปันผลคา้งจ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้ในดา้นหน้ีสินในงบการเงินของบริษทัในรอบระยะเวลาบญัชีเม่ือท่ี 
ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เม่ือได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 
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4.17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ยงัหมายรวมถึงบริษทัและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญั
กบับริษทั ผูบ้ริหารท่ีส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของ
บริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น  

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมและบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะใน
กรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองลูกหน้ีการคา้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสด
ตามสัญญาและเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและ 
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า  
ทั้งน้ีผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  ซ่ึงจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายโดย 
ไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียง 
ดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบัและก าหนดวิธีการวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตและการค านวณดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงท่ีแตกต่างกนัในแต่ละระดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญาท่ีไม่มีองค์ประกอบ
เก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั ซ่ึงบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายุ ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปใน
อนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 
การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนั
นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้
รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั    
จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

การหกักลบ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือบริษทั
มีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินรับรู้และบริษัทตั้ งใจท่ีจะช าระด้วยจ านวนเงินสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

บริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วนัท่ีในรายงาน โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี 
บริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงิน
เม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์

4.20 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 36 

5. ประมำณกำรทำงกำรบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจ 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศ
ไทยบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน รวมทั้งการแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลารายงาน ถึงแมว่้าการประมาณการของ
ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะ
บนัทึกในงวดปัจจุบนัหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ  

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึง
กนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัอาจไม่ได้
บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

บริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของสินคา้
คงเหลือเป็นเกณฑ์ มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็น
เพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ้่ายในการขาย 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารไดท้  า
การประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของสินทรัพยด์งักล่าวและไดท้บทวนอายุการใชป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารไดส้อบทานการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นใน
การน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ประมำณกำรลดหนีแ้ละประมำณกำรต้นทุนสินค้ำรับคืน 

ประมาณการลดหน้ีท่ีเกิดจากการรับคืนสินคา้ประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากอตัรายอดรับคืนเทียบกบัยอดขายในอดีตโดยถวัเฉล่ีย
และประมาณการตน้ทุนสินคา้รับคืนค านวณจากอตัราตน้ทุนขายถวัเฉล่ียคูณกบัยอดประมาณการลดหน้ีจากการรับคืนสินคา้ 

สัญญำเช่ำ  

ในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา เพ่ือประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุหรือไม่ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช ้
เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ
ขาดทุนนั้ น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอาศยั 
ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยัท่ีใชใ้นการค านวณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงข้อสมมติฐานเก่ียวกับอัตราคิดลด การเปล่ียนแปลงของ  
ขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน บริษทัพิจารณา
อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส
เงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ในการพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม
บริษัทพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ายช าระ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุและมีอายคุรบก าหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัไดพ้ิจารณาวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานหลกัส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังาน โดยอา้งอิงกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ 
กล่าวคือ บริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว่้าแยก
จากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของ
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี 
บริษทัจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของบริษทัในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
- การปฏิบติังานของบริษทัก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
- การปฏิบติังานของบริษทัไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์บริษทัสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได ้และบริษทัมีสิทธิในการรับ

ช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ บริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
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ประมำณกำรต้นทุนงำนโครงกำร 

บริษทัประมาณการต้นทุนการท างานของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบสินทรัพยแ์ละน ามาค านวณจ านวนและ  
มูลค่าวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง และค่าใชจ้่ายอื่นๆท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้างท่ีปันส่วนอย่างมีระบบท่ีตอ้งใช้
ในการให้บริการการสร้างสินทรัพยจ์นเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุ ค่าแรง และ
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคราวท่ีมีการเปล่ียนขอบเขตการให้บริการ หรือ
เม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

6. รำยกำรบัญชีกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

6.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
บริษทั ชีตา้ร์ เอน็ยิเนียร่ิง ซิสเตม็ส์ จ ากดั กรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
ห้างหุ้นส่วนสามญัเพาเวอร์ โกลว ์ กรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั เอม็ ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั  กิจการท่ีมีกรรมการเป็นบุคคล 

ในครอบครัวของผูบ้ริหารของบริษทั 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการและผูถื้อหุ้นบริษทัและญาติสนิทของกรรมการ       

และผูถื้อหุ้นบริษทั 
นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกนั มีดงัน้ี 

 นโยบายราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ขายสินทรัพย ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
การค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

6.2 ยอดคงเหลือที่ส ำคัญระหว่ำงบริษัท บุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงเหลือท่ีส าคญัระหว่างบริษทั บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงแสดงในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม          
มีดงัน้ี 

 บาท 
 2568 2567 

ลูกหนีก้ำรค้ำ (หมำยเหตุ 8)   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  161,718 - 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน (หมำยเหตุ 8)   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  33,391 - 
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 บาท 
 2568 2567 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,371,526 5,730,370 

หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ   

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,333 - 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,114,174 6,290,995 

6.3 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญระหว่ำงบริษัท บุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัระหว่างบริษทั บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 
 2568 2567 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 586,013 20,000 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 230,367 - 
รวม 816,380 20,000 

รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ *   
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,028,037 - 

ค่ำเส่ือมรำคำ - สินทรัพย์สิทธิกำรใช้   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 636,638 612,804            

ดอกเบีย้จ่ำย   

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 320,174 260,989 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร   
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 17,293,921 13,926,350 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,255,919 1,239,471 

รวม 18,549,840 15,165,821 

* จ านวนรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินทรัพยข์า้งตน้ แสดงดว้ยมูลค่าท่ีขายให้กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใน
การค านวณก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 บาท 
 2568 2567 
เงินสด 192,545 118,618 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 35,606,910 23,653,797 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 224,198 1,162,222 
เช็คถึงก าหนดช าระแต่ยงัไม่ไดน้ าฝาก 1,019,716 2,337,782 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,043,369 27,272,419 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.20 ต่อปี และ 
0.15 - 0.40 ต่อปี ตามล าดบั 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 
ลูกหน้ีการคา้ :   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ( หมายเหตุ 6.2 ) 161,718 - 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 191,633,875 225,443,212 
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ - กิจการอื่น 19,176,600 16,415,013 
รวมลูกหน้ีการคา้ 210,972,193 241,858,225 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (42,465,080) (31,681,774) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 168,507,113 210,176,451 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน :   
ลูกหน้ีส่วนลดรับ 1,154,159 1,120,674 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 3,464,432 2,631,679 
ลูกหน้ีสรรพากร 47,970 - 
ลูกหน้ีอ่ืน 645,182 561,976 
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 1,199,649 2,004,975 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ( หมายเหตุ 6.2 ) 33,391 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการอื่น 2,722,700 4,232,936 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 4,669,849 6,194,338 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13,937,332 16,746,578 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2,467,847) (1,833,457) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 11,469,485 14,913,121 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 179,976,598 225,089,572 
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ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 

เกินก าหนดช าระ   
3 - 6 เดือน 119,774 - 
6 - 12 เดือน  41,944 - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 161,718 - 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 104,469,583 121,273,197 
เกินก าหนดช าระ   
นอ้ยกว่า 3 เดือน 53,740,721 70,432,110 
3 - 6 เดือน 3,227,637 15,901,708 
6 - 12 เดือน 8,288,971 7,412,971 
มากกว่า 12 เดือน 41,083,563 26,838,239 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 210,810,475 241,858,225 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัตน้ปี 33,515,231 20,547,658 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 13,785,112 12,967,573 

ตดัหน้ีสูญ (2,367,416) - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัส้ินปี 44,932,927 33,515,231 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัมีการตดัหน้ีสูญลูกหน้ีการคา้ จ านวน 2.37 ลา้นบาท  (2567 : ไม่มี) 

บริษทัไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงวิธีท่ีใช้ในการประมาณการและสมมติฐานส าคญัระหว่างรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนั
ก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ีตามปกติของลูกหน้ีการคา้ท่ีก าหนดไวมี้ระยะเวลาตั้งแต่ 7 - 120 วนั หลงัจากวนัท่ีบริษทัมี
สิทธิท่ีจะเรียกช าระค่าสินคา้หรือบริการท่ีโอนให้กบัลูกคา้แลว้ 

 

182 



ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไม่มีรายการลูกหน้ีการค้าท่ีน าไปขายลดแบบไล่เบ้ียกับสถาบันการเงิน 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ  
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกับลูกหน้ีการค้าประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารองซ่ึงขึ้นอยู่กับข้อมูล 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ี และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเส่ียงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ตามตารางการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษทัเป็นดงัน้ี 
 หน่วย : ลา้นบาท 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - จ านวนวนัท่ีเกินก าหนดช าระ 

 
ยงัไม่ถึง 

ก าหนดช าระ 
นอ้ยกว่า  
3 เดือน 

3 - 6  
เดือน 

6 - 12  
เดือน 

มากกว่า  
12 เดือน 

 
รวม 

การประเมิน 
รายลูกหน้ี รวม 

ลูกหน้ีการคา้         

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0.26 1.03 - 1.16 11.62 - 12.04 29.60 - 30.72 68.78 - 82.62    
ลูกหน้ีการคา้ 104.03 51.14 2.41 2.08 6.45 166.11 44.86 210.97 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ (0.27) (0.54) (0.29) (0.62) (4.76) (6.48) (35.98) (42.46) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 103.76 50.60 2.12 1.46 1.69 159.63 8.88 168.51 

         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน         
อตัราผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0.26 1.41 15.86 28.57 95.82    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0.17 0.08 0.04 0.32 0.75 1.36 1.73 3.09 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - - (0.01) (0.09) (0.72) (0.82) (1.64) (2.46) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 0.17 0.08 0.03 0.23 0.03 0.54 0.09 0.63 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเส่ียงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามตารางการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษทัเป็นดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - จ านวนวนัท่ีเกินก าหนดช าระ 

 
ยงัไม่ถึง 

ก าหนดช าระ 
นอ้ยกว่า  
3 เดือน 

3 - 6  
เดือน 

6 - 12  
เดือน 

มากกว่า  
12 เดือน 

 
รวม 

การประเมิน
รายลูกหน้ี รวม 

ลูกหน้ีการคา้         
อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0.42 2.12 - 2.78 19.97 - 22.32 34.76 -  37.59 65.92 - 77.26    
ลูกหน้ีการคา้ 116.39 67.69 14.12 2.57 14.58 215.35 26.51 241.86 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ (0.48) (1.85) (2.82) (0.90) (11.18) (17.23) (14.45) (31.68) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 115.91 65.84 11.30 1.67 3.40 198.12 12.06 210.18 

         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน         
อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0.42 9.31 19.66 36.11 89.22    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1.09 0.88 0.34 0.06 1.86 4.23 - 4.23 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - (0.08) (0.07) (0.02) (1.66) (1.83) - (1.83) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 1.09 0.80 0.27 0.04 0.20 2.40 - 2.40 
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9. สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 35,288,867 12,083,408 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (175,000) (1,112,986) 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 35,113,867 10,970,422 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ) แยกตามระยะเวลาไดด้งัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

นอ้ยกว่า 3 เดือน 16,905,040 8,103,172 
3 - 6 เดือน 14,811,004 1,093,478 
6 - 12 เดือน 1,900,665 1,718,422 
มากกว่า 12 เดือน 1,672,158 1,168,336 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 35,288,867 12,083,408 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัตน้ปี 1,112,986 85,916 
 ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - 1,059,024 
กลบัรายการ (404,382) (31,954) 

ตดัหน้ีสูญ (533,604) - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัส้ินปี 175,000 1,112,986 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีการตัดหน้ีสูญสินทรัพย์ท่ี เกิดจากสัญญา จ านวน 0.53 ล้านบาท   
(2567 : ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจ านวน 35.29 ลา้นบาท ท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ
ภายในหน่ึงปีจ านวน 35.11 ล้านบาท และส่วนท่ีคาดว่าจะเรียกช าระเกิน 1 ปี  จ านวน 0.18 ล้านบาท ตามล าดับ  
(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ  จ านวน 12.08 ลา้นบาท ท่ีคาดว่าจะเรียก
ช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 10.97 ลา้นบาท และส่วนท่ีคาดว่าจะเรียกช าระเกิน 1 ปี จ านวน 1.11 ลา้นบาท) 
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10. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 172,333 186,667 
ให้กูเ้พ่ิมในระหว่างปี 220,000 295,000 
รับช าระในระหว่างปี (256,500) (309,334) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 135,833 172,333 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กูยื้มระยะส้ันเพื่อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานดงักล่าว ไม่มีหลกัประกนั มีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 5 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี 

11. สินค้ำคงเหลือ 
 บาท 
 

ราคาทุน 
ค่าเผื่อการลดมูลค่า 
สินคา้คงเหลือ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบและ 
   วสัดุประกอบการ - 59,797 - - - 59,797 
งานระหว่างท า - 912,799 - - - 912,799 
สินคา้ส าเร็จรูป 268,926,755 231,343,911 (16,323,490) (12,599,557) 252,603,265 218,744,354 

สินคา้ระหว่างทาง 19,605,806 26,970,916 - - 19,605,806 26,970,916 

รวม 288,532,561 259,287,423 (16,323,490) (12,599,557) 272,209,071 246,687,866 

ตน้ทุนขายและการให้บริการท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

ตน้ทุนขายและให้บริการ 611,610,871 667,667,657 

รับรู้ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,723,933 3,399,853 

รวม 615,334,804 671,067,510 
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12. สิทธิในสินค้ำท่ีจะได้รับคืน / ประมำณกำรหนีสิ้นระยะส้ัน 

รายการเคล่ือนไหวของสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน แสดงไดด้งัน้ี 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน แสดงไดด้งัน้ี 
 
 

 

 

 

 บาท 

 สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

 2568 2567 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม   
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 269,485 369,464 
ตั้งประมาณการเพ่ิมในระหว่างปี 192,289 - 
กลบัรายการ - (34,973) 

รับคืน (214,383) (65,006) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 247,391 269,485 

 บาท 

 
ประมาณการ 
หน้ีสินรับคืน 

ประมาณการ
รับประกนัสินคา้ รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2568    
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 374,285 379,090 753,375 
ตั้งประมาณการเพ่ิมในระหว่างปี 304,194 264,510 568,704 
รับคืน (334,879) - (334,879) 
ลดลงในระหว่างปี - (337,452) (337,452) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 343,600 306,148 649,748 

 บาท 

 
ประมาณการ  
หน้ีสินรับคืน 

ประมาณการ
รับประกนัสินคา้ 

 
รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567    
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 486,137 581,200 1,067,337 
กลบัรายการ (6,048) (126,663) (132,711) 
รับคืน (105,804) - (105,804) 
ลดลงในระหว่างปี - (75,447) (75,447) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 374,285 379,090 753,375 
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13. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน / หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นและหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 บาท 

 31 ธนัวาคม 2568 

 

วดัมูลค่าวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน 

 
รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
เงินฝากประจ า (6 - 12 เดือน) 561,170 - 561,170 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 61,819,813 61,819,813 
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน - 46,989 46,989 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขาย              

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 62,119 62,119 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 561,170 61,928,921 62,490,091 

หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขาย 
    เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 148,323 148,323 

 บาท 

 31 ธนัวาคม 2567 

 
วดัมูลค่าวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
เงินฝากประจ า (6 - 12 เดือน) 343,575 - 343,575 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 522 522 
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน - 43,260 43,260 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 343,575 43,782 387,357 

หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขาย 
    เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1,068,456 1,068,456 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทนุสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 522 510 
เพ่ิมระหว่างปี 61,773,443 - 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนเป็นมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุระหว่างปี 45,848 12 

ยอดคงเหลือปลายปี 61,819,813 522 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 

 31 ธนัวาคม 2568 

เดือนท่ีท าสัญญา 
จ านวนท่ีซ้ือคงเหลือ 

(เหรียญ) 

อตัราแลกเปล่ียนตาม
สัญญาของจ านวนท่ี
ซ้ือ (บาทต่อหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

เดือนท่ีครบก าหนด
ตามสัญญา 

มูลค่ายติุธรรม 
ของตราสาร 

อนุพนัธ์ (บาท) 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์    
(เหรียญสหรัฐอเมริกา)     
ธนัวาคม 2568 183,940 30.85 มิถุนายน 2569 62,119 

หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
(เหรียญสหรัฐอเมริกา)    
พฤศจิกายน 2568 161,800 32.06 พฤษภาคม 2569 (126,134) 
(เหรียญยโูร)    
ธนัวาคม 2568 149,876 37.25 มีนาคม 2569 (22,189) 
    (148,323) 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

เดือนท่ีท าสัญญา 
จ านวนท่ีซ้ือคงเหลือ 

(เหรียญ) 

อตัราแลกเปล่ียนตาม
สัญญาของจ านวนท่ี
ซ้ือ (บาทต่อหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

เดือนท่ีครบก าหนด
ตามสัญญา 

มูลค่ายติุธรรม 
ของตราสาร 

อนุพนัธ์ (บาท) 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
(เหรียญสหรัฐอเมริกา)     
กรกฎาคม 2567 185,257 35.98 - 36.22 มกราคม 2568 (403,890) 
กรกฎาคม 2567 124,219 35.57 กุมภาพนัธ์ 2568 (203,358) 
สิงหาคม 2567 253,329 34.23 - 35.05 กุมภาพนัธ์ 2568 (223,164) 
พฤศจิกายน 2567 120,335 34.60 - 34.89 พฤษภาคม 2568 (127,173) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

เดือนท่ีท าสัญญา 
จ านวนท่ีซ้ือคงเหลือ 

(เหรียญ) 

อตัราแลกเปล่ียนตาม
สัญญาของจ านวนท่ี
ซ้ือ (บาทต่อหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

เดือนท่ีครบก าหนด
ตามสัญญา 

มูลค่ายติุธรรม 
ของตราสาร 

อนุพนัธ์ (บาท) 
(เหรียญยโูร)     
ตุลาคม 2567 18,511 36.76 เมษายน 2568 (25,234) 
พฤศจิกายน 2567 2,584 36.37 กุมภาพนัธ์ 2568 (2,525) 
(เหรียญเหรินหมินป้ี)     
สิงหาคม 2567 127,668 4.97 กุมภาพนัธ์ 2568 (40,932) 
(เหรียญออสเตรเลียดอลลาร์)    
กนัยายน 2567 19,782 22.54 มีนาคม 2568 (28,477) 
พฤศจิกายน 2567 4,532 22.28 กุมภาพนัธ์ 2568 (5,184) 
ธนัวาคม 2567 21,000 21.50 มีนาคม 2568 (8,519) 
    (1,068,456) 

14. ลูกหนีไ้ม่หมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 4,884,256 4,183,977 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (147,205) (186,547) 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4,737,051 3,997,430 

15. เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค ำ้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระค ้ าประกันของบริษัทจ านวน 26.75 ล้านบาท            
ไดน้ าไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 22) และ
หนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้ (หมายเหตุ 38.2) 
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16. ต้นทุนของสัญญำ 

ตน้ทุนของสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัตน้ปี 14,953 101,869 

หกั ค่าตดัจ าหน่าย (14,953) (86,916) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัส้ินปี - 14,953 

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาไดถู้กตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาในการให้บริการ 

17. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บาท 
 

ท่ีดิน 
ท่ีดิน 

พร้อมท่ีอยูอ่าศยั 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567     
ราคาทุน 21,752,367 2,800,000 - 24,552,367 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (233,524) - (233,524) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  21,752,367 2,566,476 - 24,318,843 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567    
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 21,752,367 2,566,476 - 24,318,843 
รับโอนจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,901,707 - 5,845,752 8,747,459 

ค่าเส่ือมราคา - (70,000) (23,550) (93,550) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 24,654,074 2,496,476 5,822,202 32,972,752 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567     
ราคาทุน 24,654,074 2,800,000 12,313,310 39,767,384 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (303,524) (6,491,108) (6,794,632) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 24,654,074 2,496,476 5,822,202 32,972,752 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568    
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 24,654,074 2,496,476 5,822,202 32,972,752 

ค่าเส่ือมราคา - (70,000) (615,665) (685,665) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 24,654,074 2,426,476 5,206,537 32,287,087 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568     
ราคาทุน 24,654,074 2,800,000 12,313,310 39,767,384 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (373,524) (7,106,773) (7,480,297) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 24,654,074 2,426,476 5,206,537 32,287,087 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีจ านวนประมาณ 86.42 ลา้นบาท 
บริษทัน าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 29.86 ลา้นบาท และ 30.48 ลา้นบาท ตามล าดบั ไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั
วงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 22) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) ซ่ึงฝ่ายบริหารเช่ือว่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่ายติุธรรมไม่มีผลแตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 บาท 

 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน คอมพิวเตอร์ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างหรือ

ติดตั้ง รวม 

ณ วันที ่1 มกรำคม 2567         
ราคาทุน 56,119,681 153,945,597 6,862,787 19,334,418 18,462,164 4,775,221 246,544 259,746,412 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (33,871,345) (5,100,561) (19,032,480) (13,558,289) (4,115,688) - (75,678,363) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 56,119,681 120,074,252 1,762,226 301,938 4,903,875 659,533 246,544 184,068,049 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวำคม 2567        
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  56,119,681 120,074,252 1,762,226 301,938 4,903,875 659,533 246,544 184,068,049 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 502,783 68,000 219,340 23,252 2,311,801 3,125,176 
รับเขา้ (โอนออก) - - 2,478,345 - - - (2,478,345) - 
โอนออกเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ

การลงทุน (2,901,707) (5,845,752) - - - - - (8,747,459) 
จ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - (6,284) (1) (4,501) (9,386) - (20,172) 
ค่าเส่ือมราคา - (6,594,827) (523,481) (305,388) (2,360,262) (425,882) - (10,209,840) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 53,217,974 107,633,673 4,213,589 64,549 2,758,452 247,517 80,000 168,215,754 

ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2567         
ราคาทุน 53,217,974 141,632,288 9,973,166 17,733,418 17,771,804 4,144,454 80,000 244,553,104 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (33,998,615) (5,759,577) (17,668,869) (15,013,352) (3,896,937) - (76,337,350) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 53,217,974 107,633,673 4,213,589 64,549 2,758,452 247,517 80,000 168,215,754 
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 บาท 

 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน คอมพิวเตอร์ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างหรือ

ติดตั้ง รวม 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวำคม 2568        
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 53,217,974 107,633,673 4,213,589 64,549 2,758,452 247,517 80,000 168,215,754 
ซ้ือสินทรัพย ์ - 37,500 265,089 - 164,245 - 870,042 1,336,876 
รับเขา้ (โอนออก) - - 950,042 - - - (950,042) - 
จ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - (10,631) (3) (7) (7,130) - (17,771) 
ค่าเส่ือมราคา - (5,865,218) (592,512) (21,884) (2,275,816) (192,059) - (8,947,489) 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินทรัพย ์ - - (806,442) - - - - (806,442) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 53,217,974 101,805,955 4,019,135 42,662 646,874 48,328 - 159,780,928 

ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2568         
ราคาทุน 53,217,974 141,669,788 10,602,397 12,714,422 17,823,699 3,311,794 - 239,340,074 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม - (39,863,833) (5,776,820) (12,671,760) (17,176,825) (3,263,466) - (78,752,704) 
หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินทรัพย ์ - - (806,442) - - - - (806,442) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 53,217,974 101,805,955 4,019,135 42,662 646,874 48,328 - 159,780,928 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีท่ีดินและอาคารมูลค่าตามบญัชีจ านวน 152.87 ลา้นบาท (2567 : 158.47  ลา้นบาท) น าไปใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูยื้มระยะส้ัน
และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 22 และ 25)
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19. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 บาท 

 

ท่ีดิน 
และอาคาร 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567     
ราคาทุน 7,353,669 1,421,568 - 8,775,237 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,010,495) (549,567) - (1,560,062) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 6,343,174 872,001 - 7,215,175 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567     
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 6,343,174 872,001 - 7,215,175 
สัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ิมในระหว่างปี - 1,776,603 6,730,933 8,507,536 
ค่าเส่ือมราคา (612,804) (733,008) (1,005,847) (2,351,659) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 5,730,370 1,915,596 5,725,086 13,371,052 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567     
ราคาทุน 7,353,669 2,712,959 6,730,933 16,797,561 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,623,299) (797,363) (1,005,847) (3,426,509) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 5,730,370 1,915,596 5,725,086 13,371,052 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568     
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 5,730,370 1,915,596 5,725,086 13,371,052 
สัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ิมในระหว่างปี - 2,100,714 3,524,205 5,624,919 
ปรับปรุงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 277,794 - - 277,794 
ค่าเส่ือมราคา (636,638) (1,017,438) (1,342,881) (2,996,957) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 5,371,526 2,998,872 7,906,410 16,276,808 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568     
ราคาทุน 7,631,463 5,298,885 10,255,138 23,185,486 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,259,937) (2,300,013) (2,348,728) (6,908,678) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 5,371,526 2,998,872 7,906,410 16,276,808 
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20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บาท 

 
สิทธิในสัญญา
ตวัแทนจ าหน่าย 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567    

ราคาทุน - 8,133,564 8,133,564 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - (7,391,623) (7,391,623) 

มูลค่าตามบญัชี  - 741,941 741,941 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567    

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - 741,941 741,941 
ซ้ือสินทรัพย ์ 732,636 336,700 1,069,336 
รับโอนจากเงินมดัจ า 1,076,100 - 1,076,100 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (335) (335) 
ค่าตดัจ าหน่าย (728,270) (380,566) (1,108,836) 

มูลค่าตามบญัชีส้ินปี 1,080,466 697,740 1,778,206 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567    

ราคาทุน 1,808,736 8,470,264 10,279,000 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (728,270) (7,772,524) (8,500,794) 

มูลค่ำตำมบัญชี 1,080,466 697,740 1,778,206 

รำยกำรระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568    
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,080,466 697,740 1,778,206 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (19) (19) 
ค่าตดัจ าหน่าย (726,280) (306,993) (1,033,273) 

มูลค่าตามบญัชีส้ินปี 354,186 390,728 744,914 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568    
ราคาทุน 1,808,736 8,253,464 10,062,200 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,454,550) (7,862,736) (9,317,286) 

มูลค่ำตำมบัญชี 354,186 390,728 744,914 
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21. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงยอดคงเหลือดงัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,664,042 13,893,875 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีมีดงัน้ี 
 บาท 

 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 13,893,875 9,626,619 
รายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน  1,476,120 3,632,765 

รายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 294,047 634,491 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  15,664,042 13,893,875 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในระหว่างปี มีดงัน้ี 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2568 

รายการท่ีรับรู้ 
ในก าไรหรือ
ขาดทนุ 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2568 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - ลูกหน้ีการคา้ 6,336,355 2,156,661 - 8,493,016 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - ลูกหน้ีอื่น - 67,804 - 67,804 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

- ลูกหน้ีเงินค ้าประกนัผลงาน 404,001 51,205 - 455,206 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

- รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 222,597 (187,597) - 35,000 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,519,911 744,787 - 3,264,698 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินทรัพย ์ - 161,288 - 161,288 
ประมาณการการรับประกนัสินคา้ 75,818 (14,588) - 61,230 
ประมาณการการรับคืนสินคา้ 74,857 (6,137) - 68,720 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 3,903,845 (1,022,548) 294,047 3,175,344 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,650,069 667,126 - 2,317,195 
ขาดทนุจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 213,691 (184,027) - 29,664 
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 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2568 

รายการท่ีรับรู้ 
ในก าไรหรือ
ขาดทนุ 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2568 
ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
เปล่ียนแปลงมลูค่าสินทรัพยท์างการเงินอืน่ 21,924 (742) - 21,182 

รวมสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 15,423,068 2,433,232 294,047 18,150,347 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
สิทธิในการรับคืนสินคา้ - (49,478) - (49,478) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,529,193) (886,036) - (2,415,229) 
ก าไรจากการวดัมูลคา่ยติุธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ - (12,424) - (12,424) 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอืน่ - (9,174) - (9,174) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,529,193) (957,112) - (2,486,305) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 13,893,875 1,476,120 294,047 15,664,042 

 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2567 

รายการท่ีรับรู้ 
ในก าไรหรือ
ขาดทนุ 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - ลูกหน้ีการคา้ 3,636,905 2,699,450 - 6,336,355 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

- ลูกหน้ีเงินค ้าประกนัผลงาน 472,689 (68,688) - 404,001 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

- รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 17,183 205,414 - 222,597 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,839,941 679,970 - 2,519,911 
ประมาณการการรับประกนัสินคา้ 116,240 (40,422) - 75,818 
ประมาณการการรับคืนสินคา้ 97,227 (22,370) - 74,857 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 3,068,986 200,368 634,491 3,903,845 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,520,772 129,297 - 1,650,069 
ขาดทนุจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 278,778 

 
(65,087) - 213,691 
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 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2567 

รายการท่ีรับรู้ 
ในก าไรหรือ
ขาดทนุ 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 

ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
เปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทนุในตราสารทนุ 20,932 992 - 21,924 

รวมสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 11,069,653 3,718,924 634,491 15,423,068 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,443,034) (86,159) - (1,529,193) 

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 9,626,619 3,632,765 634,491 13,893,875 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 บาท  

 2568 2567 

เงินกูยื้มระยะส้ัน - ตัว๋สัญญาใชเ้งิน - 47,500,000 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 261,486,809 236,277,902 

รวมเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 261,486,809 283,777,902 
 

 อตัราดอกเบ้ีย 
เงินเบิกเกินบญัชี MOR, MOR + 1, MOR - 1, MRR + 2 
เงินกูยื้มระยะส้ัน - ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MOR, MLR, MLR - 1, MLR + 0.5 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท MOR, MLR, MLR - 1, MLR - 2 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินในประเทศ
หลายแห่ง ซ่ึงค ้าประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 15) อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 17) ท่ีดินและ
อาคาร (หมายเหตุ 18) และค ้าประกนัโดยผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทั 

23. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
เจา้หน้ีการคา้ 102,733,433 120,898,556 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 17,891,194 15,876,949 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 780,852 1,086,025 
เจา้หน้ีอ่ืน 6,436,709 5,465,314 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 127,842,188 143,326,844 
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24. หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 10,762,510 8,458,351 

หน้ีสินตามสัญญายกมาตน้ปีท่ีน ามารับรู้รายไดใ้นปีปัจจบุนั 6,462,154 10,331,010 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 รายไดรั้บล่วงหน้า จ านวน 10.76  ลา้นบาท ผูบ้ริหารคาดว่าจะสามารถรับรู้เป็นรายไดภ้ายในปี 2569 
จ านวน 9.72 ล้านบาท และภายในปี 2570 - 2574 จ านวน 1.04 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 8.46 ล้านบาท  
ผูบ้ริหารคาดว่าจะสามารถรับรู้เป็นรายไดภ้ายในปี 2568 จ านวน 8.09 ลา้นบาท และภายในปี 2569 - 2573 จ านวน 0.37 ลา้นบาท) 

25. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,337,050 14,519,671 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,316,274) (3,980,805) 

เงินกูย้ืมระยะยาว 6,020,776 10,538,866 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินในประเทศดงัน้ี 

วงเงินท่ี 1 : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือจ านวน 9.34 ลา้นบาท และ 12.44 ลา้นบาท  ตามล าดบั
โดยมีก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนทุกเดือนเป็นเวลา 84 งวด โดย 12 เดือนแรกจะจ่ายช าระดอกเบ้ียเพียงอย่างเดียว 
นบัแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก หลงัจากนั้นช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน เดือนละ 313,000 บาท และจะตอ้งช าระเงินตน้
และดอกเบ้ียทั้งหมดภายใน 84 งวด นับตั้งแต่วนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก โดยมีอตัราดอกเบ้ีย ปีท่ี 1 ร้อยละ MLR - 1.97 ต่อปี 
ตั้งแต่ปีท่ี 2 ร้อยละ MLR - 1 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าวค ้าประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม(บสย.) 
และค ้าประกนัโดยผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทั 

วงเงินท่ี 2 : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือจ านวน 2.08 ลา้นบาท มีก าหนดช าระเงินตน้และดอกเบ้ียตั้งแต่
เดือนถดัจากเดือนท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก โดยจ่ายช าระเงินตน้ไม่รวมดอกเบ้ียทุกเดือน เดือนละ 69,500 บาท และจะตอ้งช าระเงิน
ตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดภายใน 72 งวด นับตั้งแต่วนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก มีอตัราดอกเบ้ีย MLR - 1.25 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าว 
ค ้าประกนัโดยท่ีดินและอาคาร (หมายเหตุ 18) โดยสัญญาเงินกูย้ืมระบุให้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดับาง
ประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมต่ ่ากว่า 1.20 เท่า
และการด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 : 1 เฉพาะส าหรับงบการเงินประจ าปีท่ีใช้ในการน าส่ง
กรมสรรพากร บริษทัไดช้ าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทั้งจ านวนแลว้ในเดือนกรกฎาคม 2568 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 
 2568 2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 14,519,671 20,116,365 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (5,182,621) (5,611,459) 
ค่าธรรมเนียมเงินกู ้ - 14,765 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 9,337,050 14,519,671 

26. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 บาท 

 2568 2567 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 17,672,137 15,125,635 

หกั  ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (2,429,159) (1,947,353) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 15,242,978 13,178,282 

หกั  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (3,673,710) (2,642,383) 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 11,569,268 10,535,899 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 8,517,949 7,043,333 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่า 5 ปี 3,051,319 3,492,566 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 2568 2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 13,178,282 7,603,861 
เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี 4,743,868 7,659,102 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 696,804 568,934 
ปรับปรุงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 277,794 - 
จ่ายช าระ (3,653,770) (2,653,615) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 15,242,978 13,178,282 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,673,710) (2,642,383) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11,569,268 10,535,899 

ค่าใชจ้่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เก่ียวกบัสัญญาเช่ารับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 

 2568 2567 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,996,957 2,351,659 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 696,804 568,934 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าระยะยาวท่ีมีมูลค่าต ่า 1,086,930 506,020 
รวม 4,780,691 3,426,613 
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27. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 
 2568 2567 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันต้นปี 19,519,225 15,344,931 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :   

- ตน้ทนุบริการปัจจบุนั 1,076,705 674,906 
- ตน้ทนุทางการเงิน 405,218 326,934 
รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  1,481,923 1,001,840 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :   
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้  
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 386,457 68,216 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร - (16,498) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,083,777 3,120,736 
รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 1,470,234 3,172,454 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (6,594,664) - 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันส้ินปี 15,876,718 19,519,225 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทคาดว่าจะมีการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า 
จ านวน 2.05 ลา้นบาท (2567 : 6.35 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษทัคือ
ประมาณ 13 ปี (2567 : 11 ปี) 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 2568 2567 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.02 ต่อปี ร้อยละ 2.32 ต่อปี 
อตัราเงินเฟ้อระยะยาว ร้อยละ 3.00 ต่อปี ร้อยละ 3.00 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 4.00 ต่อปี ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ร้อยละ 6.69 - 34.38 ร้อยละ 6.69 - 34.38 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 
โดยมีการปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 5.00 ต่อปี 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

โดยมีการปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 5.00 ต่อปี 

 

 

 

203 



กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์  
ณ 31 ธนัวาคม ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 2568 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,236,055) 1,443,666 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,385,939 (1,213,595) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,886,437) 2,406,125 
การปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (136,762) 138,485 

 

 

 บาท 

 2567 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,137,587) 1,320,385 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,271,923 (1,120,232) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,740,336) 2,203,935 
การปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (132,962) 134,518 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าวแตไ่ด้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

28. ทุนเรือนหุ้น 

รายการเคล่ือนไหวของทุนเรือนหุ้น ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

  จ านวนหุน้ บาท จ านวนหุน้ บาท บาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 17,000,000 170,000,000 17,000,000 170,000,000 - 
การเปล่ียนแปลงราคาหุ้นสามญัท่ีตราไว ้ 153,000,000 - 153,000,000 - - 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียน  130,000,000 130,000,000 - - - 
การเพ่ิมทุนช าระแลว้ - - 51,000,000 51,000,000 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 300,000,000 221,000,000 221,000,000 - 

การเพ่ิมทุนช าระแลว้ - - 79,000,000 79,000,000 32,652,573 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 32,652,573 
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กำรเปลี่ยนแปลงของทุนในระหว่ำงปี 2568 

เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2568 บริษทัไดรั้บช าระเงินจ านวน 114.55 ลา้นบาท จากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 79,000,000 หุ้น 
ในมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ท่ีเสนอขายโดยบริษทัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกในระหว่างวนัท่ี 17 - 21 ตุลาคม 
2568 ในราคาหุ้นละ 1.45 บาท ท าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัเพ่ิมขึ้นรวมเป็นจ านวน 32.65 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าใชจ้่าย
เพ่ิมทุนจ านวน 3.62 ล้านบาท และสุทธิจากภาษีเงินได้ของค่าใช้จ่ายเพ่ิมทุนจ านวน 0.72 ล้านบาท) โดยบริษทัไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีออกและช าระแลว้ใหม่ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2568 

กำรเปลี่ยนแปลงของทุนในระหว่ำงปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั มีมติดงัน้ี 

1) เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัจากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  

2) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 130 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 170 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
300 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 130 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้1 บาท และจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบั
กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2567 

3) จดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 51 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือ
หุ้น (Right Offering)โดยผูถื้อหุ้นเดิมไดช้ าระเงินเพิ่มทุนจ านวน 51 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนช าระเงินเพิ่มทุนต่อ
กระทรวงพาณิชย ์ในเดือนพฤษภาคม 2567 

4) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 79 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป 
     เป็นคร้ังแรก (IPO) 

29. ส ำรองตำมกฎหมำย 

จากการแปรสภาพบริษทัจากบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 (หมายเหตุ 1) ดงันั้น ภายหลงัการ
แปรสภาพดังกล่าว บริษัทจะจัดสรรส ารองตามกฎหมายตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 ท่ีก าหนดว่า บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี
หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายเพ่ิมเติมส าหรับปี 
2568 และ 2567 จ านวน 1.16 ลา้นบาท และ 2.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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30. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนั 7,918,196 13,538,284 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,476,120) (3,632,765) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้รวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน 6,442,076 9,905,519 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดจ้ากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
(หมายเหตุ 28) 724,357 - 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น   

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 294,047 634,491 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่าง ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 
 2568 2567 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 29,328,312 51,822,905 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 5,865,662 10,364,581 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :    
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (89,041) (1,247,137) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี 2,141,575 4,420,840 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 7,918,196 13,538,284 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (หมายเหตุ 21) (1,476,120) (3,632,765) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทนุ 6,442,076 9,905,519 

31. เงินปันผลจ่ำย 

เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
โดยก าหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจ านวน 221 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.045 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินจ านวน 9.95 ลา้นบาท 
โดยจ่ายให้ผูถื้อหุ้นแลว้ทั้งจ านวนในเดือนมีนาคม 2568 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้กบัผูถื้อหุน้ของ
บริษทั โดยก าหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจ านวน 221 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.064 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินจ านวน 
14.14 ลา้นบาท โดยจ่ายให้ผูถื้อหุ้นแลว้ทั้งจ านวนในเดือนธนัวาคม 2567 
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เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทั โดยก าหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจ านวน 17 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินจ านวน 59.50 
ลา้นบาท โดยจ่ายให้ผูถื้อหุ้นแลว้ทั้งจ านวนในเดือนพฤษภาคม 2567 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัและพนักงานของบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
พ.ศ. 2530 บริษทัและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนส าหรับพนักงาน 
ท่ีมีอายุงานไม่เกิน 5 ปี และในอตัราร้อยละ 3 - 5 ส าหรับพนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
น้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 3.42 ล้านบาท  
(2567 :  3.48 ลา้นบาท)  

33. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและรับช าระในระหว่างปี ดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 
ก าไรส าหรับปี (บาท) 22,886,236 41,917,386 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัส าหรับปี (หุน้) 236,367,123 212,251,825 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.10 0.20 

34. กำรจ ำแนกรำยได้และข้อมูลตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน  
และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

การรายงานขอ้มูลตามส่วนงาน จ าแนกได ้2 ประเภทดงัน้ี 

(1) ส่วนงานขาย : เป็นส่วนงานการจ าหน่ายอุปกรณ์ประกอบระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกนัอคัคีภยั 
ระบบท่อน ้ ายาแอร์ ระบบท่อส่งลมปรับอากาศ ระบบสระว่ายน ้ า ระบบสูบน ้ า ระบบป้องกนัไฟลาม เคร่ืองอดั
ประจุไฟฟ้าแก่ยานยนต์ไฟฟ้า   

(2) ส่วนงานบริการ : เป็นส่วนงานให้บริการจัดหา ออกแบบ ติดตั้งและซ่อมแซมบ ารุงรักษา ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ 
ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบสูบน ้ า ระบบหอผึ่ งน ้ า ระบบท่อส่งลมปรับอากาศ 
ระบบป้องกันไฟลาม สินค้าเพ่ือการประหยดัพลังงานระบบบ าบัดน ้ าระบายความร้อน ระบบท าน ้ าเย็นส าหรับ 
ระบบปรับอากาศในเชิงพาณิชย ์ระบบสระว่ายน ้า ระบบดบัเพลิงดว้ยก๊าซ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
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บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายไดก้ าไรจาก 
การด าเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

 บาท 

 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายได ้ 765,400,117 849,109,341 93,619,589 86,711,150 859,019,706 935,820,491 
ตน้ทุน (546,717,641) (606,951,503) (68,617,163) (64,116,007) (615,334,804) (671,067,510) 

ก าไรขั้นตน้ 218,682,476 242,157,838 25,002,426 22,595,143 243,684,902 264,752,981 

การรับรู้รายไดต้ามการเสร็จส้ินของภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน (point in time) 780,315,832 864,772,161 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั (over time) 78,703,874 71,048,330 

รวมรายไดจ้ากการขายและให้บริการ 859,019,706 935,820,491 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 บริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องบริษทั 

35. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

 บาท 
 2568 2567 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (29,027,946) 5,700,516 
การซ้ือสินคา้ส าเร็จรูปและค่าใชจ้า่ยในการน าเขา้ 593,260,595 613,945,118 
ค่าวสัดุและค่าจา้งประกอบและติดตั้ง 42,681,654 43,473,511 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 140,202,166 139,602,843 
ค่าส่งเสริมการขายและการตลาด 4,569,203 3,934,732 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,678,337 13,850,801 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,723,933 3,399,853 
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36. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

ราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย อนัได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า รายได้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ ดอกเบ้ียคา้งรับ เงินให้กูยื้มระยะส้ัน สินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอื่น - เงินฝากประจ า  เงินกูยื้มระยะส้ันและเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ดอกเบ้ีย
คา้งจ่าย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย รายไดรั้บล่วงหนา้ ซ่ึงมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรมไว ้โดยแยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม ไดด้งัน้ี 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่าตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีวดั 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 61,819,813 61,819,813 - 

 เงินลงทนุในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนท่ีวดั    
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 46,989 46,989 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญา 
 ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีมี 
 การวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 62,119 - 62,119 

 หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญา 
 ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีมีการ 
 วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 148,323 - 148,323 

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม    

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 32,287,087 - 86,424,500 
 
 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
  มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่าตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม    

 เงินลงทนุในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนท่ีวดั    
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 

 
43,782 

 
43,782 

 
- 

 หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญา 
 ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีมีการ 
 วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 1,068,456 - 1,068,456 

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม    

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 32,972,752 - 86,424,500 
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37. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

37.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบาย
ท่ีจะขายสินคา้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีดี ดงันั้น บริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญั
จากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของ
ลูกหน้ีการคา้ตามท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตให้เพียงพอกบัโอกาสท่ีจะเกิดความสูญเสียดงักล่าว 

37.2 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียตลาดในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อย่างไรก็ตาม บริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยใชวิ้ธีการ
ต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูยื้มท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของ
บริษทั ซ่ึงมีรายละเอียดส่วนใหญ่ ดงัน้ี 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี   
 ครบก าหนดช าระ อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง  
 

ภายใน 1 ปี 1 - 5  ปี มากกว่า 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินฝากสถาบนัการเงิน 

ประเภทออมทรัพย ์ - - - 224,198 224,198 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 135,833 - - - 135,833 
เงินฝากสถาบันการเงินประเภท

ฝากประจ า (6 - 12 เดือน) 561,170 - - - 561,170 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระ

ค ้าประกนั 26,747,000 - - - 26,747,000 

รวม 27,444,003 - - 224,198 27,668,201 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - - - 261,486,809 261,486,809 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,673,710 8,517,949 3,051,319 - 15,242,978 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 9,337,050 9,337,050 
รวม 3,673,710 8,517,949 3,051,319 270,823,859 286,066,837 
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 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี   
 ครบก าหนดช าระ อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง  
 

ภายใน 1 ปี 1 - 5  ปี มากกว่า 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินฝากสถาบนัการเงิน 
ประเภทออมทรัพย ์ - - - 1,162,222 1,162,222 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 172,333 - - - 172,333 
เงินฝากสถาบนัการเงิน 
ประเภทฝากประจ า (6 - 12 เดือน) 343,575 - - - 343,575 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 
ท่ีติดภาระค ้าประกนั 26,747,000 - - - 26,747,000 

รวม 27,262,908 - - 1,162,222 28,425,130 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - - - 283,777,902 283,777,902 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,642,383 7,043,333 3,492,566 - 13,178,282 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 14,519,671 14,519,671 

รวม 2,642,383 7,043,333 3,492,566 298,297,573 311,475,855 

37.3 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยบริษทัไดต้กลง 
ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (หมายเหตุ 13) เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในการ 
ช าระหน้ีสินในรูปเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายสัุญญาไม่เกินหน่ึงปี 

บริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีทรัสต์รีซีทใชเ้งินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 
(หน่วย : บำท) 

อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา 31,497,548 31.7436 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญเหรินหมินป้ี 1,028,200 4.5610 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญยโูร 32,439 37.5016 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 
(หน่วย : บำท) 

อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,165,705 34.1461 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญเหรินหมินป้ี 431,132 4.7130 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญยโูร 1,165 35.7819 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญปอนดส์เตอร์ลิง 632 43.1742 

ขอ้มูลสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ท่ีรับรู้ในงบการเงินไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 13 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกุลเงินต่างประเทศ  

บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลสกุลเงินของหน้ีสินในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและเหรียญเหรินหมินป้ีเป็นหลกั 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของบริษทัต่อการแข็งค่าและการอ่อนค่าร้อยละ 5 ของสกุลเงินบาท
เม่ือเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการที่เป็นตวั
เงินส าหรับสกุลเงินต่างประเทศและปรับการแปลงค่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ส าหรับการเปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 5 ในอตัราสกุลเงินสหรัฐอเมริกาและสกุลเงินเเหรินหมินป้ี ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 

 หน้ีสิน 

 เหรียญสหรัฐอเมริกา เหรียญเหรินหมินป้ี 

ก าไร (ขาดทุน)   
แขง็ค่าร้อยละ 5 (1.57) (0.05) 
อ่อนค่าร้อยละ 5 1.57 0.05 

37.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

จ านวนเงินสดท่ีมีอย่างเพียงพอย่อมแสดงถึงการจดัการความเส่ียงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถใน
การหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นไดจ้ากการท่ีมีวงเงินอ านวยความสะดวกในการกูย้ืมท่ีไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อย่าง
เพียงพอ ส่วนงานบริหารเงินของบริษทัไดต้ั้งเป้าหมายว่าจะใชค้วามยืดหยุน่ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงิน
สินเช่ือท่ีตกลงไวใ้ห้เพียงพอท่ีจะหามาได ้

38. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

38.1 ภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันเ ก่ียวกับ งานระหว่าง ก่อสร้าง  Solar PV Rooftop System  
จ านวน 0.32 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 : ไม่มี)  

38.2 หนังสือค ำ้ประกัน 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารส าหรับการส่งมอบงานเพ่ือรับเงิน
ประกันผลงานคืนจ านวน 14.07 ล้านบาทและ 7.86 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีเงินฝากสถาบันการเงินเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั (หมายเหตุ 15) และค ้าประกนัโดยผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทั  
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- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาด
ย่อมออกหนงัสือค ้าประกนัให้แก่บริษทั เพ่ือเป็นหลกัประกนัการกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน โดยบริษทัมีภาระท่ี
จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตั้งแต่ปีท่ี 1 ของสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นตน้ไปในอตัราร้อยละตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
(หมายเหตุ 25) 

38.3 วงเงินสินเช่ือ 

บริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันและระยะยาวท่ีไดรั้บจากธนาคารดงัน้ี 
 บาท 

อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละต่อปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ 

สินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชี 44,500,000 - 44,500,000 
ตามท่ีระบุในสัญญา  
(หมายเหตุ 22) 

สินเช่ือเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต 
  และท าทรัสตรี์ซีท 570,000,000 261,486,809 308,513,191 

ตามท่ีระบุในสัญญา  
(หมายเหตุ 22) 

สินเช่ือตัว๋สัญญาใชเ้งิน 61,500,000 - 61,500,000 
ตามท่ีระบุในสัญญา  
(หมายเหตุ 22) 

สินเช่ือเงินกูร้ะยะยาว 20,000,000 20,000,000 - 
ตามท่ีระบุในสัญญา  
(หมายเหตุ 25) 

วงเงินบตัรเครดิตนิติบคุคล  
  พีทีที ฟลีทการ์ด 1,714,000 501,835 1,212,165 16% 
บตัรเครดิต 470,000 86,034 383,966 16% 
หนงัสือค ้าประกนั 55,500,000 14,071,473 41,428,527 - 

วงเงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงินขา้งตน้ค ้าประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 15) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 17) ท่ีดินและอาคาร (หมายเหตุ 18) และหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดย
บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม ร่วมกบัการค ้าประกนัโดยผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทั  

38.4 ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสั้ญญาเช่าระยะส้ัน 
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และสัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ไดน้อกเหนือจากส่วนท่ีบนัทึกเป็นหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าในงบฐานะการเงิน ดงัน้ี 

 บาท 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 1,706,740 1,152,380 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 577,330 496,420 
รวม 2,284,070 1,648,800 
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39. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผูถื้อหุน้
ของบริษทัจ านวน 300 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.14 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 42 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิและ 
ก าไรสะสม และจะน าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต่อไป 

40. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
MASSTEC LINK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

 

เอกสำรแนบ 1 
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน สมุห์บัญช ีและเลขำนุกำรบริษัท 
 

 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสำรแนบ1                  216 

 

1. รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท 

1.1. รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน สมุหบ์ัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 

ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. รองศำสตรำจำรย์ ดร.โชติชัย 
เจริญงำม 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรอิสระ 
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
กรรมกำรบริษัท วันท่ี 28 เมษำยน 
2558 
กรรมกำรตรวจสอบ วันท่ี 28 
เมษำยน 2558 

62 ปริญญำเอก 
- Civil Engineering, University 

of Texas at Austin, United 
States of America 

ปริญญำโท 
- Civil Engineering, University 

of Kansas, United States of 
America 

ปริญญำตรี 
- คณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำ

วิศวกรรมโยธำ สถำบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 

ประกำศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 241/2026
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 190/2014

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2558 – ปัจจุบัน 
 

ประธำนกรรมกำรบริษัท /  
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอิสระ  

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2565 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร สถำบันวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีระบบรำง 
(องค์กำรมหำชน) 
กระทรวงคมนำคม / หน่วยงำนภำครัฐ 

2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร มูลนิธิแพทย์อำสำสมเด็จพระศรีนครินทรำบรม
รำชชนนี (พอ.สว.) / มูลนิธิ 

2557 – ปัจจุบัน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ กำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรภำครัฐ (PPP) 
กระทรวงกำรคลัง / หน่วยงำนภำครัฐ 

2539 – 2565 รองศำสตรำจำรย์ คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยี สถำบัน
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) / สถำบันกำรศึกษำ 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- IT Governance: Issues for 
Boards Program 

- Boards that make 
Difference Program รุ่นท่ี 
1/2016 

- Anti-Corruption Executive 
Program รุ่นท่ี 12/2014 

- หลักสูตรคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) 

2556 – 2561 กรรมกำรบริษัท / 
ประธำนกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและควำม
รับผิดชอบต่อสังคม / 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจ Holding company ท่ีประกอบธุรกิจ  
1) ผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำท้ังในฐำนะรำยใหญ่ 
(IPP) และรำยเล็ก (SPP)  
2) ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคกำรจัดกำรแก่
โรงไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ท้ังใน
และต่ำงประเทศ 

2. นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 
- กรรมกำรพิจำรณำและสรรหำ

ค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบรรษัทภิบำลและ

ควำมยั่งยืนของกิจกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 

63 ปริญญำโท 
- คณะนิติศำสตร์ สำขำวิชำ

กฎหมำยธุรกิจ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

ปริญญำตรี 
- คณะนิติศำสตร์ สำขำวิชำ

กฎหมำยธุรกิจ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

ประกำศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 239/2026

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2558 – ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรบริษัท /  
กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง/ กรรมกำร
พิจำรณำและสรรหำ
ค่ำตอบแทน/ กรรมกำร
บรรษัทภิบำล และควำม
ยั่งยืนของกิจกำร/ 
กรรมกำรอิสระ  

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2560 – ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจ Holding company ท่ีประกอบธุรกิจ  
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
กรรมกำรบริษัท วันท่ี 28 เมษำยน 
2558 
กรรมกำรตรวจสอบ วันท่ี 28 
เมษำยน 2558 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 
123/2016 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 243/2017 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Advanced Audit 
Committee Program (AACP) 
รุ่น 37/2020 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- Board Nomination and 
Compensation Program 
(BNCP) 18/2023 สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) 

- Risk Management: Issues 
for Boards สมำคมส่งเสริม

กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรอิสระ  
  

1) ผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำท้ังในฐำนะรำยใหญ่ 
(IPP) และรำยเล็ก (SPP)  
2) ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคกำรจัดกำรแก่
โรงไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ท้ังใน
และต่ำงประเทศ 

2569 - ปัจจุบัน กรรมกำรตรวจสอบ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรประชุมจัดประชุมและ
จัดนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน) 

2569 - ปัจจุบัน กรรมกำร คณะกรรมกำรส่งเสรมิกิจกำรมหำวิทยำลัย
มหำวิทยำลยันวมินทรำธริำช 

2565 – ปัจจุบัน กรรมกำร คณะอนุกรรมกำรบริหำรทุนมนุษย์ 
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย 
กระทรวงกำรคลัง / หน่วยงำนภำครัฐ 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลักสูตรอบรม ASEAN 
Business and Investment 
Law 

- กำรอบรม CG CODE Update 
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮำส์ คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 

- หลักสูตร ID Forum (Tough 
boardroom situations-ID 
share lessons learned) 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- กำรอบรมควำมรับผิดชอบและ
แนวปฏิบัติขององค์กรธุรกิจ
เอกชนในกำรป้องกันและ
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

- กำรอบรม Project 
Acquisition บริษัท ไพรซ์วอ
เตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกัด 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- กำรอบรม Disruptive 
Technology (กำรแบ่งปัน
ควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและ      
ผู้บริหำร โดยนำยพัฒนำ แสงศรี
โรจน์) 

- กำรอบรม Cryptocurrency 
Technology (กำรแบ่งปัน
ควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำรและ
ผู้บริหำร โดยนำงทิพยสุดำ 
ถำวรำมร อดีตรองเลขำธิกำร 
ก.ล.ต.) 

- กำรอบรม COSO ERM (กำร
แบ่งปันควำมรู้ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร โดย ศ.ดร. อัญญำ 
ขันธวิทย์) 

3. นำงสำวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิ

บำลและควำมยั่งยืนของ
กิจกำร 

- กรรมกำรอิสระ 

57 ปริญญำโท 
- Master of Business 

Administration, Finance, 
Saint Louis University, 
United States of America 

ปริญญำตรี 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2558 – ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรบริษัท /  
กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและควำม
ยั่งยืนของกิจกำร/ 
กรรมกำรอิสระ  

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
กรรมกำรบริษัท วันท่ี 28 เมษำยน 
2558 
กรรมกำรตรวจสอบ วันท่ี 28 
เมษำยน 2558 

- คณะพำณิชยศำสตร์และกำร
บัญช ีสำขำกำรตลำด
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ประกำศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 239/2026
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 123/2016 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูรกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
ผู้ควบคุมข้อมลูส่วนบุคคล ผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 
เจ้ำหน้ำที่คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ลูกจำ้ง ผู้รับจ้ำง 

สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2566 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท /  
ท่ีปรึกษำธุรกิจ 

บริษัท วีโปร เอ็กซ์ จ ำกัด 
ธุรกิจให้ค ำปรึกษำด้ำนซอฟต์แวร์ และระบบ
ฮำร์ดแวร์ทุกประเภท 

2565 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรผู้จัดกำร 

บริษัท ทีมเอ็กซ์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 
ธุรกิจให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

2562 – 2564 
 

กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / 
รองกรรมกำรผู้จัดกำร
อำวุโส สำยบัญชีและ
กำรเงิน /  
เลขำนุกำรบริษัท  

บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
(ชื่อเดิม : บริษัท เอื้อวิทยำ จ ำกัด (มหำชน)) 
ธุรกิจออกแบบและผลิตเสำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ด้ำนไฟฟ้ำและโทรคมนำคม โครงสร้ำงสถำนี
ไฟฟ้ำย่อย และให้เช่ำเสำโทรคมนำคมใน
ต่ำงประเทศ 

4. นำยดุษฎี มีชัย 
- กรรมกำรบริษัท 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กรรมกำรมีอ ำนำจลงนำม 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

60 ปริญญำตรี 
- คณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำ

วิศวกรรมอุตสำหกำร 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ประกำศนียบัตร 

29.633 -ไม่ม-ี 2543 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท /  
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง/ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร  

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
- กรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี    

17 พฤศจิกำยน 2543 
- กรรมกำรบริหำร เม่ือวันท่ี   

23 พฤษภำคม 2557 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร   

เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกำยน 
2543 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 238/2025
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 
201/2015 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

5. นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรบรรษัทภิบำลและ

ควำมยั่งยืนของกิจกำร 
- กรรมกำรมีอ ำนำจลงนำม 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน

เทคโนโลยี  
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
-ไม่ม-ี 

58 ปริญญำตรี 
- คณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำ

วิศวกรรมเครื่องกล 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ประกำศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 240/2026
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 

26.169 -ไม่ม-ี 2568 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล
และควำมยั่งยืนของ
กิจกำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
เทคโนโลยี 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2543 – 2568 กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำร
ขำยและกำรตลำด 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
- กรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี    

17 พฤศจิกำยน 2543 
- กรรมกำรบริหำร เม่ือวันท่ี   

23 พฤษภำคม 2557 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำร

ขำยและกำรตลำด เมื่อวันท่ี 
17 พฤศจิกำยน 2543 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
เทคโนโลยี เมื่อวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2568 

202/2015 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

6. ดร.รม่โพธิ์ สุวรรณิก 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรมีอ ำนำจลงนำม 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนข้อมูล

ระดับสูง 
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
-ไม่ม-ี 

60 ปริญญำเอก 
- คณะบัณฑิตศึกษำด้ำนกำร

จัดกำร หลักสูตรบริหำรธุรกิจ 
สำขำกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยศรีปทุม 

ปริญญำโท 
- วิทยำลัยบัณฑิตศึกษำด้ำนกำร

จัดกำร หลักสูตรกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยศรีปทุม 

ปริญญำตรี 

24.556 -ไม่ม-ี 2567 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำร /
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
ข้อมูลระดับสูง/ 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2543 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำร 

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  

บริษัท ชีต้ำร์-พีเทรีส จอยเวนท์เจอร์ จ ำกัด 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง :  
- กรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี      

17 พฤศจิกำยน 2543 
- กรรมกำรบริหำร เม่ือวันท่ี   

23 พฤษภำคม 2557 
- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนข้อมูล

ระดับสูง เมื่อวันท่ี 1 มกรำคม 
2567 

- คณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำ
วิศวกรรมเครื่องกล 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ประกำศนียบัตร 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
238/2025 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
138/2016 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

ธุรกิจบริกำรเพื่อกำรบริหำรส ำนักงำนแบบ
เบ็ดเสร็จ 

2538 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  

บริษัท ชีต้ำร์ เอ็นยิเนียริ่ง ซิสเต็มส์ จ ำกัด 
ธุรกิจผลิต ขำยปลีก ขำยส่งเครื่องสำยพำน
ล ำเลียง โซ่ล ำเลียงสินค้ำ เครื่องขนถ่ำยสินค้ำ 
รับปรึกษำให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนเครื่อง
ล ำเลียงสินค้ำ 

2523 – ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดกำร ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด กิ่งโพธ์ิไทร 
ธุรกิจบริกำรห้องพัก 

7. นำงภัทรพร บุญรำศรี 

- กรรมกำรบริหำร 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรเงิน 
 

ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
นำงสำวส ำรอง บุญรำศรี 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง : 

60 ปริญญำตรี 

- คณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำร
บัญชี มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ประกำศนียบัตร 

- หลักสูตรกำรเตรียมควำมพร้อม
ทำงบัญชีและกำรเงิน 
(Orientation course) นับ
ชั่วโมงอบรม 12 ชั่วโมง      
ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี เมษำยน 2568 - 
ปัจจุบัน 

กรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
กำรเงิน 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2566 – มีนำคม 
2568 

กรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
กำรเงิน / รักษำกำร
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- กรรมกำรบริหำร เม่ือวันท่ี     
15 พฤษภำคม 2566 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรเงิน 
เมื่อวันท่ี 1 พฤษภำคม 2556 

ตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย มิถุนำยน         
ปี 2566 

- หลักสูตรกำรพัฒนำควำมรู้
ต่อเนื่องทำงด้ำนบัญชี ส ำหรับ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำน
บัญชีและกำรเงิน (Refresher 
course) ศูนย์ส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ตลำดทุน ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นับชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง
กรกฎำคม ปี 2566 และ
ธันวำคม ปี 2567 

- หลักสูตรกำรพัฒนำควำมรู้
ต่อเนื่องทำงด้ำนบัญชีนับ
ชั่วโมงอบรม 7 ชั่วโมง 24 
ตุลำคม ปี 2567 และนับ
ชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง 9 
พฤศจิกำยน 2567 

- หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 
2568 รุ่นท่ี 1/2568  นับ
ชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง 21 
สิงหำคม 2568 

2556 – 2565 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน 

 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- หลักเกณฑ์ส ำคัญมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ
กิจกำร PAEs, NPAEs และ
กฎหมำยภำษีอำกรในปี 2568 
อบรมนับ 12.30 ชั่วโมง 22,23 
สิงหำคม 2568 

- หลักสูตร กำรวิเครำะห์
ข้อผิดพลำดพร้อมแก้ไขปัญหำ
เพื่อพัฒนำคุณภำพของกำร
จัดท ำบัญชี อบรมนับ 6 ชั่วโมง 
28 สิงหำคม 2568 

8. นำงสำวพำรินทร์ ทิพย์สมบัติ
วงศ์ 

- กรรมกำรบริหำร 

- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
ปฏิบัตกิำร 

 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
นำงสำวพรรณี ทิพย์สมบัติวงศ์ 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง : 

52 ปริญญำโท 

- คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ปริญญำตรี 

- คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงินกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ประกำศนียบัตร 

- หลักสูตร How to Develop 
a Risk Management Plan 
(HRP) รุ่นท่ี 7/2015 สมำคม

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2566 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง/ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
ด้ำนปฏิบัติกำร 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2559 – 2565 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 
สำย 2 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- กรรมกำรบริหำร เม่ือวันท่ี     
15 พฤษภำคม 2566 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำน
ปฏิบัตกิำร เมื่อวันท่ี 1 
มกรำคม 2566 

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรเจ้ำหน้ำท่ีควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำนระดับ
บริหำร สถำบันฝึกอบรมด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
บริษัท ปิ่นทอง แมเนจเม้นท์ 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ำกัด 

- หลักสูตรกำรจัดระบบกำรให้
เครดิตเร่งรัด ติดตำมหน้ี และ
กำรเจรจำเร่งรัดหน้ี (อบรม
ภำยใน) โดยอำจำรย์วัชระ ปิ
ยะพงษ์ 

- หลักสูตรพัฒนำทักษะกำร
บริหำรส ำหรับหัวหน้ำงำนยุค
ใหม่ สภำหอกำรค้ำแห่ง
ประเทศไทย 

9. นำงสำวสุดำทิพย์ ลิ่มสกุล 

- กรรมกำรบริหำร 

- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำร
ขำยและกำรตลำด  

42 ปริญญำโท 

- คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
บริหำรธุรกิจ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ปริญญำตรี 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2568 – ปัจจุบัน - กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง/ ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรขำย
และกำรตลำด  

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ2566 – 2568 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 2 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
นำงสำวสุดำทิพย์ แตงน้อย 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง : 

- ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำร
ขำยและกำรตลำด เมื่อวันท่ี 
26 กุมภำพันธ์ 2568 

- คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ สำขำวิชำ
ภำษำอังกฤษธุรกิจ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฎสวนสุนัน
ทำ 

ประกำศนียบัตร 

- หลักสูตรพัฒนำทักษะและ
ทดสอบฝีมือผู้ปฏิบัติงำน เรื่อง
กำรตรวจสอบ ทดสอบ และ
บ ำรุงรักษำระบบดับเพลิงด้วย
น ้ำ (รุ่นท่ี 1) วิศวกรรมสถำน
แห่งประเทศไทย ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ 

- หลักสูตร Digital 
Entrepreneurship 
Bootcamp โดย True 
Digital Academy  

- หลักสูตรกำรจัดระบบกำรให้
เครดิตเร่งรัด ติดตำมหน้ี และ
กำรเจรจำเร่งรัดหน้ี (อบรม
ภำยใน) โดยอำจำรย์วัชระ     
ปิยะพงษ์ 

2563 – 2566 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
ขำย 2 

นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตรเจ้ำหน้ำท่ีควำม
ปลอดภัยในระดับบริหำร 
สถำบันฝึกอบรมด้ำนควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน บริษัท 
ปิ่นทอง แมเนจเม้นท์ แอนด์ 
คอนซัลแตนท์ จ ำกัด 

10. นำงวิชุดำ เจริญมำก 

- ผู้จัดกำรแผนกบัญชี 
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
นำงสำววิชุดำ หล้ำจันทะ 
 
วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง : 
- ผู้จัดกำรแผนกบัญชี เมื่อวันท่ี 

16 ตุลำคม 2565 

38 ปริญญำตรี 

- คณะศิลปศำสตร์และวิทยำกำร
จัดกำร สำขำกำรบัญชี 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

 
ประกำศนียบัตร 

- หลักสูตรกำรพัฒนำและวำง
ระบบงำนบัญชีกำรเงินให้มี
ประสิทธิภำพ ปี 2568 นับ
ชั่วโมง 6 ชั่วโมง 4 กรกฎำคม 
2568 

- หลักสูตรเจำะลึกกลยุทธ์กำร
ก ำหนดรำคำโอนส ำหรับนัก
บัญชี ปี 2568 นับชั่วโมงกำร
บัญชี 4 ชั่วโมง 8 เมษำยน 
2568 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2565 – ปัจจุบัน ผู้จัดกำรแผนกบัญชี บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 

2565 ผู้จัดกำรแผนกบัญชี บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ำกัด 
ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ ศูนย์กำรรับช ำระเงินและ
บริกำรเสริมเกี่ยวข้องกับร้ำนสะดวกซ้ือ 

2562 – 2564 ผู้จัดกำรแผนกบัญชี บริษัท อีสเทอร์น เพิล จ ำกัด 
ธุรกิจท ำกำรค้ำแร่ทุกชนิด ท้ังค้ำปลีกและค้ำส่ง 
ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตรเจำะลึกกลยุทธ์กำร
ก ำหนดรำคำโอนส ำหรับนัก
บัญชี ปี 2568 นับชั่วโมงอบรม 
7 ชั่วโมง 9 เมษำยน 2568 

- หลักสูตรแนวปฏิบัติ TFRS for 
NPAEs 28 บท ประเด็นส ำคัญ
ท่ีส่งผลต่อกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนำ
ธรรมนิติ จ ำกัด นับชั่วโมง
อบรม 6 ชั่วโมง 4 ธันวำคม 
2567 

- หลักสูตรกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
กำรเตรียมควำมพร้อมข้อมูล
กำรปิดบัญชี และกำรน ำเสนอ
งบกำรเงินให้สอดคล้องตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินก่อนน ำเสนองบกำรเงิน  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนำ
ธรรมนิติ จ ำกัด นับชั่วโมง
อบรม 6 ชั่วโมง 21 
พฤศจิกำยน 2567 

- หลักสูตร Update TFRS และ 
TAS ส ำหรับผู้ท ำบัญชี 2024  
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนำ
ธรรมนิติ จ ำกัด นับชั่วโมง
อบรม 6 ชั่วโมง 20 สิงหำคม 
2567 

- หลักสูตรสรุปประเด็นท่ีส ำคัญ
และปัญหำท่ีพบในเชิงปฏิบัติ
ของ TFRS 9, TFRS 15 และ 
TFRS 16 กรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ นับ
ชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง 14 
ธันวำคม 2566 

- หลักสูตรเจำะลึก TFRS for 
NPAEs กำรบัญชีและภำษี
อำกรด้ำนรำยจ่ำย สรรพำกร
สำส์น กรมสรรพำกร นับ
ชั่วโมงอบรม 4.30 ชั่วโมง 18 
กรกฎำคม 2566 

11. นำงสำววนิตำ บุญรัตนไผท 

- เลขำนุกำรบริษัท 
 
ช่ือ-สกุล (เดิม) : 
นำงสำววนิดำ แซ่เตี๋ยว 
 

57 ปริญญำตรี 

- คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงินกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

ประกำศนียบัตร 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2557 – ปัจจุบัน เลขำนุกำรบริษัท บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 
ธุรกิจน ำเข้ำและจัดหำผลิตภัณฑ์ด้ำนวิศวกรรม
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอำกำศและ
สุขำภิบำล 2) ผลิตภัณฑ์กำรป้องกันอัคคีภัยและ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนควำมปลอดภัย 3) ผลิตภัณฑ์และ
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง : 

- เลขำนุกำรบริษัท เมื่อวันท่ี    
14 พฤศจิกำยน 2566 

- Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นท่ี 62/2015 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Company Reporting 
Program (CRP) รุ่นท่ี 11/2015 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- Board Reporting Program 
(BRP) รุ่น 16/2015 สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) 

- Effective Minute Taking 
(EMT) รุ่นท่ี 23/2015 สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD)  

- Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) 
รุ่นท่ี 23/2015 สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- IR Professional Certification 
Program รุ่นท่ี 3/2014 เมื่อ

นวัตกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำ น ำเสนอ
โซลูชั่นและให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 
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ชื่อ/ต ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร 
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

วันท่ี 12 ธันวำคม 2557 โดย
สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรม
รำชูปถัมภ์ 

- หลักสูตร หลักเกณฑ์ กำร
ประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุม
คณะกรรมกำร เมื่อวันท่ี 28 
มกรำคม 2559 โดยบริษัท 
ฝึกอบรมและสัมมนำ ธรรมนิติ 
จ ำกัด 

- Winning with Risk 
Management Training 
Course เมื่อวันท่ี 24 กรกฎำคม 
2558 โดยศูนย์พัฒนำกลยุทธ์
ทำงธุรกิจ (SBDC) 

- ISO 9001:2008 Internal 
Auditor Training Course โดย 
BUREAU VERITAS 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1            234 

 

1.2. ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 1/2566 (หลังแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำววนิตำ 
บุญรัตนไผท เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ดังนี ้

1. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับบริษัทฯ 
2. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมกำร 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำ

และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 
(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

3. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำน
กรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีบริษัทฯได้รับรำยงำน 

4. จัดท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีกำรเก็บ
รักษำเอกสำรหรือหลักฐำนดังกล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี นับ
แต่วันท่ีมีกำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูลดังกล่ำว 

กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนข้ำงต้น ให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
หรือระบบอื่นใด ที่สำมำรถเรียกดูได้ โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม 
(1) กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือรำยงำนอื่นใดที่ต้อง

เปิดเผยตำมมำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือ มำตรำ 199 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ 
(3) ควำมเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท ำค ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทฯ จำกผู้ถือหุ้นเป็นกำรทั่วไป 
(4) กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอื่นใดเกี่ยวกับกิจกำรที่บริษัทฯ จัดท ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชน

ทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 
5. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
6. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม

กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท ำกำรใดอัน
เป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

7. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำ
ภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกัน โดย 
(1) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ เป็นส ำคัญ 
(2) กำรตัดสินใจได้กระท ำบนพ้ืนฐำนข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่ำเพียงพอ และ 
(3) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

8. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงหลักกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณที่กรรมกำรพึงปฏิบัติ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง และสม ่ำเสมอ 
รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส ำคัญแก่กรรมกำรบริษัท 
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9. ด ำเนินกำรจัดเตรียมเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ แนะน ำ ลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่กรรมกำรใหม่ 

10. จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรำยงำนกำรประชุมและ
ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุม 

11. สนับสนุนให้มีกำรสรรหำหลักสูตรอบรม สัมมนำต่ำงๆ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ และพัฒนำกรรมกำรให้มีทักษะและ
ประสบกำรณ์ที่จะก่อให้เกิดกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

12. แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องรับทรำบพร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำและ
ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรตำมระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

13. ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้น 
14. ดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร พร้อมทั้งให้

ข่ำวสำรและข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส ำคัญแก่กรรมกำรทรำบ 

15. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดอื่นๆ (ถ้ำมี)  รวมถึงกำร
ประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมินดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

16. ด ำเนินกำรอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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1.3. กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผู้บริหำร ในบริษัท และบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง (ข้อมูล ณ 31 ธันวำคม 2568) 

รำยชื่อกรรมกำร / ผู้บริหำร /  
ผู้มีอ ำนำจควบคุม 

ต ำแหน่งใน
บริษัท 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

1. รองศำสตรำจำรย์ ดร.โชติชัย เจริญงำม C, CAC, CNRC, 
ID 

-- -- -- -- -- -- -- -- 

2. นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ์ D, ID, AC, 
CRMC, NRC, 

CG 

-- -- -- -- -- -- คู่สมรส 
เป็นกรรมกำร 

-- 

3. นำงสำวอรชุล ีหล่อสมิทธิกุล D, ID, AC, CCG D D, M -- -- -- -- -- -- 
4. นำยดุษฎี มีชัย D, CEB, RMC 

M 
-- -- -- -- -- -- -- -- 

5. นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ D, EB, CG, M -- -- -- -- -- -- -- -- 
6. นำยร่มโพธ์ิ สุวรรณิก D, EB, NRC, M -- -- D D P P -- -- 
7. นำงภัทรพร บุญรำศรี  EB, M -- -- -- -- -- -- -- -- 
8. นำงสำวพำรินทร์ ทิพย์สมบัติวงศ์ EB, RMC, M -- -- -- -- -- -- -- -- 
9. นำงสำวสุดำทิพย์ ลิ่มสกุล EB, RMC, M -- -- -- -- -- -- -- คู่สมรส 

เป็นกรรมกำร 
หมำยเหตุ:    C = ประธำนกรรมกำรบริษัท, D = กรรมกำรบริษัท, ID = กรรมกำรอิสระ, CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, AC = กรรมกำรตรวจสอบ, CEB = ประธำนกรรมกำรบริหำร, EB = กรรมกำรบริหำร, 

   CNRC = ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน NRC = คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, CRMC = ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง, RMC = กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง, CCG = ประธำน
กรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของกิจกำร CG = กรรมกำรบรรษัทภบิำลและควำมยั่งยืนของกจิกำร M = ผู้บริหำร, P = หุ้นส่วนผู้จัดกำร 
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รำยชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
ล ำดับ รำยชื่อบริษัท ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

1 บริษัท วีโปร เอ็กซ์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำด้ำนซอฟต์แวร์ และระบบฮำร์ดแวร์ทุกประเภท 

2 บริษัท ทีมเอ็กซ์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

3 บริษัท ชีต้ำร์-พีเทรีส จอยเวนท์เจอร์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจบริกำรเพื่อกำรบริหำรส ำนักงำนแบบเบ็ดเสร็จ 

4 บริษัท ชีต้ำร์ เอ็นยิเนียริ่ง ซิสเต็มส์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจผลิต ขำยปลีก ขำยส่งเครื่องสำยพำนล ำเลียง โซ่ล ำเลียงสินค้ำ เครื่องขนถ่ำยสินค้ำ รับปรึกษำให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนเครื่อง
ล ำเลียงสินค้ำ 

5 ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ เพำเวอร์ โกลว์ ประกอบธุรกิจให้เช่ำท่ีดิน 

6 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด กิ่งโพธ์ิไทร ประกอบธุรกิจบริกำรห้องพัก 

7 บริษัท กอปรกำรดี จ ำกัด ประกอบธุรกิจร้ำนขำยปลีกเครื่องส ำอำง 

8 บริษัท เอ็ม ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด รับเหมำก่อสร้ำงอำคำร และงำนระบบติดต้ังอำคำร 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 

(บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไมม่ีข้อมลูกรรมการของบริษัทย่อยที่ต้องเปิดเผย) 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
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1) หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยบริษัท    
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด มอบหมำยให้ นำงสำววรรณวิมล จองสุรียภำส และผศ.ดร.ศักดิ์ชำย ตั้งประเสริฐ ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติงำนเป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท และรำยงำนผลกำรตรวจสอบดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส โดยมีรำยละเอียด
ดังนี ้
 

ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม สัดส่วน 
กำรถือหุ้นใน

บริษัท (ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท 

นำงสำววรรณวิมล  
จองสุรียภำส 
 
ผู้อ ำนวยกำร  
(หัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน) 

38 คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ปริญญำโท 
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต หลักสูตร

บริหำรธุรกิจส ำหรับนักบริหำร สถำบัน
บัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 

ปริญญำตรี 
- บัญชีบัณฑิต สำขำกำรบัญชี 

มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประวัติกำรอบรม 
สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
- กำรตรวจสอบและข้อควรพิจำรณำใน

กำรตรวจสอบเมื่อกิจกำรใช้คอมพิวเตอร์
ประมวลผลข้อมูล 

- กำรตรวจสอบภำยในแบบบูรณำกำร 
(Integrated Audit) 

- โครงกำรอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน รุ่นท่ี 17 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2556 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด 
ธุรกิจให้บริการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

2549 – ปัจจุบัน รองประธำน 
ฝ่ำยปฏิบัติกำร 

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด 
ธุรกิจให้บริการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 3         241 
 

ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม สัดส่วน 
กำรถือหุ้นใน

บริษัท (ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท 

- หลักสูตรประกำศนียบัตร Business 
Management for Internal Audit ใน
ยุค Digital 4.0 รุ่นท่ี 6 

- อบรมเชิงปฏิบัติกำร: กำรบริหำรต้นทุน
เพื่อเพิ่มมูลค่ำและควำมยั่งยืน 

- Data Analytics for Internal 
Auditor 

สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
(สตท.) 
- วุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Auditing Certificate 
Program – IACP) สภำวิชำชีพในพระ
บรมรำชูปถัมป์ 

- ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในแห่ง
ประเทศไทย (CPIAT) สมำคมผู้ตรวจ
สอบภำยในแห่งประเทศไทย 

- Information Security Management 
System (ISO/IEC 27001) for 
internal auditor 

- How to Setting Modern Audit Plan 
By Audit Criteria 

- Clinic IA: Topic “Fraud Audit and 
Caution for Auditor” 

- Clinic IA: Topic “COSO 2014” 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 3         242 
 

ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม สัดส่วน 
กำรถือหุ้นใน

บริษัท (ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- โครงกำรอบรมตรวจสอบภำยในเพื่อ

เตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภำยในรับ
อนุญำตสำกล (Prepared Course for 
Certified Internal Auditor: Pre – 
CIA)  

- Personal Data Protection Law for 
Practitioners 

สมำคมรัฐศำสตร์แห่ง
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (PSAKU) 
- กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ส ำหรับงำนตรวจสอบภำยใน 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
ดร.ศักดิ์ชำย ตั้งประเสริฐ  
 
กรรมกำรบริษัท  
(หัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน) 

45 คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ปริญญำเอก 
• ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

ปริญญำโท 
• วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

- ไม่มี - - ไม่มี - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด 
บริษัทตรวจสอบภายใน 

ปัจจุบัน อำจำรย์และ
นักวิจัย 

สำขำวิชำคณิตศำสตร์เชิงวิทยำกำรคอมพิวเตอร์  
ภำควิชำคณิตศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์ประยุกต์  
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนคร
เหนือ 

ปัจจุบัน ท่ีปรึกษำ
โครงกำร 

ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
หน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม สัดส่วน 
กำรถือหุ้นใน

บริษัท (ร้อยละ) 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท 

ปริญญำตรี 
• วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิทยำกำร

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำสิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี 

 
Certificate 
• ISO/IEC 27001:2013 Information 

Security Management Systems 
(ISMS) Lead Auditor (IRCA) 
Certified by The British Standards 
Institution 

• ISO 9001:2000 Internal Quality 
Audit Certified by United 
Registrar of Systems (URS): 
Thailand  

• Microsoft Certified Solutions 
Associate (MCSA): Machine 
Learning  

• Microsoft Certified Professional 
(MCP): Data Science 

ปัจจุบัน ท่ีปรึกษำ
โครงกำร 

ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 

 
2) หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท 

บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยใน โดยมอบหมำยให้คุณภัทรพร บุญรำศรี ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน เป็นประธำน
คณะท ำงำนฯ (หรือหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลปฏิบัติงำนของบริษัท) 
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บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

MASSTEC LINK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

 

 

เอกสำรแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  
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ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินถำวรที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ เท่ำกับ 209.09 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด
ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ 31 ธันวำคม 2568 

(ล้ำนบำท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน 

1.1 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 159.78 เป็นเจ้ำของ จ ำนองเป็นหลักประกันกับ 
4 สถำบันกำรเงินรวมวงเงิน 

530.53 ล้ำนบำท 

1.2 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 32.29 เป็นเจ้ำของ จ ำนองเป็นหลักประกันกับ 
1 สถำบันกำรเงินรวมวงเงิน 

36.94 ล้ำนบำท  

1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.74 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพันใดๆ 

1.4 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 16.28 สัญญำเช่ำ 
(บริษัทอยู่ในฐำนะผู้เช่ำ) 

ไม่มีภำระผูกพันใดๆ 

รวมมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 209.09   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะส ำคัญของทรัพย์สินถำวรหลักที่บริษัทใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีมูลค่ำที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ สุทธิตำมบัญช ีเท่ำกับ 159.78 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 
มูลค่ำสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 2568  
(ล้ำนบำท) 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพย์สิน 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ที่ดินรวม 4 โฉนด ตั้งอยู่ที่ ต ำบลลำดพร้ำว 
อ ำเภอลำดพร้ำว (บำงกะปิ) 

กรุงเทพมหำนคร รวมเนื้อที่ดิน 0-3-97 ไร่ 

บริษัท ติดภำระจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน  
จ ำนวน 4 โฉนด วงเงินจ ำนอง 242.00 ล้ำนบำท  

26.31 อำคำรส ำนักงำนใหญ ่

 ที่ดินรวม 1 โฉนด ตั้งอยู่ท่ี ต ำบลลำดพร้ำว 
อ ำเภอลำดพร้ำว (บำงกะปิ) 

กรุงเทพมหำนคร รวมเนื้อที่ดิน 1-3-78 ไร่ 

บริษัท ติดภำระจ ำนองกับสถำบันกำรเงินวงเงินจ ำนอง 
รวม 47.13 ล้ำนบำท 

13.97 คลังสินค้ำ 

 ที่ดินรวม 1 โฉนด ตั้งอยู่ท่ี ต ำบลลำดพร้ำว 
อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร  

รวมเนื้อที่ดิน 0-1-1 ไร่ 

บริษัท ติดภำระจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน 
วงเงินจ ำนอง 88.00 ล้ำนบำท 

6.16 ที่จอดรถ 

 ที่ดินรวม 1 โฉนด ตั้งอยู่ท่ี ต ำบลลำดพร้ำว 
อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร  

รวมเนื้อที่ดิน 0-1-1 ไร่ 

บริษัท ติดภำระจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน 
วงเงินจ ำนอง 153.40 ล้ำนบำท 

6.78 กำรจัดเก็บเอกสำร,กำร
จัดเก็บสินค้ำช่ัวครำว  

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร อำคำรส ำนักงำนใหญ ่ บริษัท จดจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน 
วงเงินจ ำนอง 242.00 ล้ำนบำท 

95.50 อำคำรส ำนักงำนใหญ ่

 คลังสินค้ำ บริษัท จดจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน  
วงเงินจ ำนอง 47.13 ล้ำนบำท 

2.99 คลังสินค้ำ 

ส ำนักงำนเซอร์วสิ สัญญำเช่ำ ไม่ตดิภำระจ ำนอง 2.12 ส ำนักงำนฝ่ำยบริกำร 

1.1  ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
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ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 
มูลค่ำสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 2568  
(ล้ำนบำท) 

กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพย์สิน 

อำคำร สัญญำเช่ำ จดจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน 
วงเงินจ ำนอง 153.40 ล้ำนบำท 

1.19 กำรจัดเก็บเอกสำร,กำร
จัดเก็บสินค้ำช่ัวครำว 

3. เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ ์ อุปกรณ์เครื่องมือท่ีใช้ในกำรด ำเนนิงำน บริษัท ไม่ม ี 4.02 -- 

4. ยำนพำหนะ ยำนพำหนะที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน บริษัท ไม่ม ี 0.04 -- 
5. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน อุปกรณ์ส ำนักงำนและเครื่องใช้ส ำนักงำน 

ที่ใช้ในส ำนักงำนของบริษัท 
บริษัท ไม่ม ี 0.65 -- 

6. คอมพิวเตอร ์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน บริษัท ไม่ม ี 0.05 -- 

7. สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสรำ้ง หรือติดตั้ง สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสรำ้งและติดตั้ง บริษัท ไม่ม ี 0.00 -- 
รวมท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 159.78  

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเท่ำกับ 32.29 ล้ำนบำท โดยมรีำยละเอียด ดงันี้ 

ประเภททรัพย์สิน 
พ้ืนที่ 
(ไร่) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี
(ล้ำนบำท) 

รำคำประเมิน 
(ล้ำนบำท) 

วันที่ประเมิน กรรมสิทธิ ์ ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง  
ที่ตั้ง ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำน ี

0-0-56 2.43 2.50 8 ม.ค. 2568 บริษัท ไม่ตดิภำระไม่มภีำระผูกพันใดๆ 

2. ที่ดนิเปล่ำ รวม 5 โฉนด 
ที่ตั้ง ต ำบลโคกตูม อ ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี   

39-1-11 21.75 70.02 21 มี.ค. 2568 บริษัท 
ติดภำระจ ำนองสถำบันกำรเงิน  
วงเงินจ ำนอง 23.40 ล้ำนบำท 

3. ที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 
ตั้งอยู่ที่ ต ำบล ลำดพร้ำว อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

0-0-78.7 8.11 11.90 18 มี.ค. 2568 บริษัท 
ติดภำระจ ำนองกับสถำบันกำรเงิน 

วงเงินจ ำนอง 13.54 ล้ำนบำท 

1.2  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
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หมำยเหตุ : ประเมินโดยบริษัท สยำมแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ ำกัด โดยเป็นผู้ประเมินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนำยอ ำนำจ เล็กกลม และนำยวรชิต สุรกำรวิทย์ ประเมินทรัพย์สินล ำดับที่ 1-2 และ 3 ตำมล ำดับ 
โดยมีวัตถุประสงค์สำธำรณะ 

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีมูลค่ำสทุธิตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มตีัวตนเท่ำกับ 0.74 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยกำรโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจทั้งฝ่ำยบัญชี และฝ่ำยบริหำร
ต่ำงๆ 

 
1.4  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ (Right of Use : ROU) เท่ำกับ 16.28 ล้ำนบำท เป็นรำยกำรเช่ำที่ดินอำคำรส ำนักงำนฝ่ำยบริกำรกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน (รำยละเอียดตำมหัวข้อ 9 รำยกำรระหว่ำงกัน) และสินทรัพย์เช่ำอื่นๆ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ เป็นต้น

1.3  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
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1) สัญญำแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสนิค้ำ  

ประเภทสัญญำ : ตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Distributor) ในประเทศไทย 

ระยะเวลำสัญญำ : ตำมที่ตกลงกับคู่สัญญำ (1 ปี – 5 ปีส่วนหน่ึง และไม่ก ำหนดอำยุส่วนหน่ึง) 
เง่ือนไขที่ส ำคัญ : เงื่อนไขส ำคัญในสัญญำส ำหรับผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำบำงรำย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

­ ก ำหนดมลูค่ำซื้อข้ันต ่ำ (Minimum Purchase)  
­ ผู้ซื้อจะต้องไม่จ ำหนำ่ยสินคำ้แข่งกับสินค้ำของซัพพลำยเออร์รำยนั้นๆ 
­ กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมซื้อสิทธิกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแตเ่พียงผู้เดียว และจ่ำย

ค่ำธรรมเนียมเมื่อสั่งซื้อสินค้ำครั้งแรก รวมไปถึงก ำหนดให้มีกำรแบง่ก ำไรตำม
สัดส่วนท่ีตกลง  

บ ุ ค คลท ี ่ อ ำ จม ี ค วำม
ขัดแย้งกับบริษัท 

: ไม่มี 

 
ประเภทสัญญำ : ตัวแทนจ ำหน่ำย (Distributor) ในประเทศไทย  

หรือ ประเทศตำมที่ระบุในสัญญำ เช่น เมียนมำ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
กัมพูชำ เป็นต้น 

ระยะเวลำสัญญำ : ตำมที่ตกลงกับคู่สัญญำ (1 ปี – 3 ปีส่วนหนึ่ง และไม่ก ำหนดอำยุส่วนหน่ึง) 
เง่ือนไขที่ส ำคัญ : เงื่อนไขส ำคัญในสัญญำส ำหรับผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำบำงรำย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

­ ก ำหนดมลูค่ำซื้อข้ันต ่ำ (Minimum Purchase) 
­ ผู้ซื้อจะต้องไม่จ ำหนำ่ยสินคำ้แข่งกับสินค้ำของซัพพลำยเออร์รำยนั้นๆ  
­ กำรสั่งซื้อ และกำรช ำระเงิน และเง่ือนไขกำรจัดส่งต้องด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทที่

เกี่ยวข้องกับผู้ขำย 

บุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งกับบริษัท 

: ไม่มี 

 

2) สัญญำเช่ำท่ีดิน 

สัญญำเช่ำ 

ผู้ให้เช่ำ : ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ เพำว์เวอร์ โกลว์ 
ทรัพย์สินที่เช่ำ : สัญญำฉบับท่ี 1 :  ที่ดิน 1 แปลง และสิ่งปลูกสร้ำง ตั้งอยู่ที่ ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอ

ลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร เนื้อท่ี 100.00 ตร.วำ 
สัญญำฉบับท่ี 2 :  ที่ดิน 1 แปลง ตั้งอยู่ที่ ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอลำดพร้ำว 

กรุงเทพมหำนคร เนื้อที่ 146.25 ตร.วำ  
วัตถุประสงค์ในกำรเช่ำ : สัญญำฉบับท่ี 1 :  อำคำรส ำนักงำนฝ่ำยบริกำร 

สัญญำฉบับท่ี 2 :  ที่จอดรถของส ำนักงำนฝ่ำยเซอร์วิส 

2.  สัญญำท่ีส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ 



บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 4    250 
 

ระยะเวลำเช่ำ : 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2568 ถึงวันท่ี 30 เมษำยน 2571 

อัตรำค่ำเช่ำ : สัญญำฉบับท่ี 1 : อัตรำค่ำเช่ำฉบับต่ออำยุ 0.59 ล้ำนบำทต่อปี โดยช ำระเป็นรำยเดือน 
สัญญำฉบับท่ี 2 : อัตรำค่ำเช่ำฉบับต่ออำยุ 0.23 ล้ำนบำทต่อปี โดยช ำระเป็นรำยเดือน 
 โดยค่ำเช่ำดังกล่ำวอ้ำงอิงจำกรำคำที่ผู้เช่ำได้ว่ำจ้ำงผู้ประเมินรำคำอิสระโดย
บริษัท ทรีทรี แอพไพรซัล จ ำกัด ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ซึ่งมีนำยรัฐ
พล นิ่มเจริญ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.213 เป็นผู้ประเมินหลัก โดยได้เข้ำไปประเมินรำคำเมื่อ
วันท่ี 12 กุมภำพันธ์ 2567 

เง่ือนไขอื่นๆ : ▪ ก่อนระยะเวลำสิ้นสุดสัญญำ หำกผู้เช่ำประสงค์จะต่อสัญญำ ผู้ให้เช่ำยินยอมที่จะให้เช่ำ
ต่อไปอีก 3 ปี นับตั้งแต่สัญญำเช่ำสิ้นลง และให้ค ำมั่นว่ำหำกผู้เช่ำไม่ผิดสัญญำต่อผู้ให้
เช่ำ ตกลงยินยอมต่อสัญญำเช่ำครำวละ 3 ปี เป็นเวลำ 3 ครำว และก ำหนดกำรปรับ
เพิ่มค่ำเช่ำร้อยละ 10 ทุกๆ 3 ปี 

▪ กำรบอกเลิกสัญญำก่อนครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำ ผู้เช่ำจะต้องมีหนังสือบอกกล่ำว
ล่วงหน้ำให้ผู้ให้เช่ำทรำบไม่น้อยกว่ำ 60 วัน และเมื่อครบก ำหนดผู้เช่ำจะต้องท ำกำรขน
ย้ำยทรัพย์สินและส่งมอบทรัพย์สินคืนให้เรียบร้อย 

▪ หำกมีกำรก่อสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำงในขอบเขตทรัพย์สินที่เช่ำ และผู้ให้เช่ำต้องกำรให้ผู้เช่ำ
ท ำกำรรื้อถอนทรัพย์สินดังกล่ำว ผู้เช่ำต้องรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทั้งหลำยทั้งปวงที่เกิดจำก
กำรรื้อถอนแต่เพียงผู้เดียว และจะต้องรื้อถอนทรัพย์สินดังกล่ำวออกจำกที่ดินให้แล้ว
เสร็จก่อนถึงวันท่ีจะหมดสัญญำเช่ำ 

 

ผู้ให้เช่ำ : บุคคลภำยนอก 
ทรัพย์สินที่เช่ำ : อำคำรพำณิชย์ เลขท่ี 92/40 หมู่ที ่2 ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเมืองภเูก็ต จังหวัดภเูก็ต 
วัตถุประสงค์ในกำรเช่ำ : เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนฝ่ำยและที่พักอำศัย 
ระยะเวลำเช่ำ : 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2569 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2569 
อัตรำค่ำเช่ำ : ค่ำเช่ำ 0.42 ล้ำนบำทต่อปี โดยช ำระเป็นรำยเดือน 
เง่ือนไขอื่นๆ : ▪ กรณีผู้เช่ำประสงค์บอกเลิกเช่ำ ให้แจ้งล่วงหน้ำแก่ผู้ให้เช่ำ โดยบอกกล่ำวเป็นหนังสือให้

ผู้ให้เช่ำทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน  
▪ เมื ่อครบก ำหนดอำยุเช่ำ หรือเมื่อสัญญำเช่ำถูกยกเลิกจะต้องขนย้ำยทรัพย์สินหรือ

บริวำรออกจำกสถำนที่เช่ำ และส่งมอบสถำนที่เช่ำให้แก่ผู้เช่ำให้สภำพที่เรียบร้อยและ
ครบถ้วนเหมือนเดิมตำมระยะเวลำที่ตกลงกัน หำกมีกำรช ำรุดเสียหำย ซึ่งผู้ให้เช่ำต้อง
เสียค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมปรับปรุงให้มีสภำพดีเช่นเดิม ผู้เช่ำตกลงจะชดใช้ให้แก่ผู้ให้
เช่ำท้ังสิ้นและผู้เช่ำตกลงเป็นผู้รับผิดชอบค่ำกระแสไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำปะปำที่ค้ำงช ำระอีกด้วย  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีเครื่องหมำยกำรค้ำที่ขึ้นทะเบียนแล้ว 18 รำยกำร โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ประเภทสินค้ำ / บริกำร กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน  วันที่สิ้นสุด 

 

น ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกันเพื่อ
ควำมสะดวกของผู้ซื้อ 

บริษัท 251137231 7 มกรำคม 2578 

 

น ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกันเพื่อ
ควำมสะดวกของผู้ซื้อ 

บริษัท 251116601 25 มีนำคม 2577 

 

น ำสินค้ำหลำยชนิดมำรวมกันเพื่อ
ควำมสะดวกของผู้ซื้อ 

บริษัท 181126555 9 มกรำคม 2570 

 

เครื่องดับเพลิง ช้ินส่วนซึ่งเป็น
อุปกรณ์ดับเพลิง 

บริษัท ค202428 22 กรกฎำคม 2576 

อุปกรณ์ตรวจจับควำมร้อน ควัน 
เปลวไฟ 

บริษัท ค277683 20 มิถุนำยน 2570 

อุปกรณ์ควบคมุแจ้งเหตเุพลิงไหม้ 
อุปกรณ์สญัญำณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

(กระดิ่ง) กล้องวงจรปิด-เปดิ 

บริษัท ค277684 

วำล์วท ำด้วยโลหะ อุปกรณ์แผ่น
กรองตะกอนน ้ำในท่อท ำด้วยโลหะ 

ท่อทองแดง ข้อต่อทองแดง 

บริษัท ค277827 

 

หลอดไฟฟ้ำ โคมไฟ บริษัท 201103521 1 สิงหำคม 2569 

 

สำยรดัท่อท ำด้วยโลหะ บริษัท 161102540 21 สิงหำคม 2577 

วำล์วท ำด้วยโลหะ อุปกรณ์แผ่น
กรองตะกอนน ้ำในท่อท ำด้วยโลหะ 

ท่อทองแดง ข้อต่อทองแดง 

บริษัท ค274677 12 มิถุนำยน 2570 

มอเตอร์ใช้ส ำหรับเปดิ-ปิดวำล์ว บริษัท ค274678 
เครื่องลดอณุหภมูิของน ้ำ  

(หอผึ่งเย็น) 
บริษัท ค274679 

อุปกรณ์ควบคมุอุณหภูมิของระบบ
ท ำควำมเย็น อุปกรณ์ตรวจจับ
ควำมร้อน ควำมเย็นและควัน 

บริษัท ค274680 

ข้อต่อท่อท ำด้วยยำง บริษัท ค278878 

น ้ำยำท ำควำมเย็น บริษัท 201122686 22 พฤษภำคม 2572 

 

เครื่องดับเพลิง บริษัท 211120746 20 กุมภำพันธ์ 2573 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
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ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ประเภทสินค้ำ / บริกำร กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน  วันที่สิ้นสุด 

 

หลอดไฟฟ้ำ โคมไฟ บริษัท 211123082 23 มิถุนำยน 2573 

 

ท่อลมที่ไมไ่ด้ท ำด้วยโลหะใช้ใน
กำรติดตั้งปรับอำกำศ 

บริษัท 221120521 4 เมษำยน 2574 

 

อนุสิทธิบัตร 

บริษัทได้รับอนุสิทธิบัตร เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2568  ส ำหรับ ระบบบ ำบัดน ้ำ จำกกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ โดย
เป็นอุปกรณ์อัจฉริยะควบคุมคุณภำพน ้ำในหอผึ่งน ้ำ (Cooling Tower) หรือในสระว่ำยน ้ำ ซึ่งเป็น IoT Controller อัจฉริยะ ที่
สำมำรถประมวลผลตัวแปรที่อ่ำนค่ำจำก Censor พร้อมท ำกำรควบคุม equipment ต่ำงๆ ให้ท ำงำนสอดประสำนกันให้ได้
ประสิทธิภำพสูงสุดในขณะที่ประหยัดพลังงำนสูงสุด  ระบบสำมำรถแสดงผลและสถำนะกำรท ำงำน รวมถึงผู้ใช้งำนสำมำรถ
ควบคุมกำรท ำงำน equipment ต่ำงๆในระบบผ่ำนทำง Mobile Application หรือ Computer ได้ รวมทั้งสำมำรถเก็บ
บันทึกข้อมูล (Data log) เพื่อใช้วิเครำะห์ข้อมูลกำรท ำงำนของระบบ 

 ในปัจจุบันได้น ำส่งรำยงำนผลกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Technical Documentation) ซึ่งระบุข้อมูล
เช ิงประจ ักษ ์ด ้ำนกำรประหย ัดพล ังงำนและกำรลดต ้นท ุนกำรด ูแลระบบ  ให ้แก ่สถำบ ันว ิศวกรรมพล ังงำน 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนกำรตรวจสอบและจัดท ำรปูเลม่รำยงำนฉบับสมบูรณโ์ดย
สถำบันฯ ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในเดือนมีนำคม-เมษำยน 2569 ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกรอบเวลำจำกเดิมในปี 2568 มี
วัตถุประสงค์เพื่อจัดเก็บข้อมูลประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมในช่วงฤดูร้อน  เพื่อให้ได้ผลกำรวิเครำะห์ที่
ครอบคลุมและแม่นย ำที่สุด 

ทั้งนี้ กำรขออนุสิทธิบัตรและกำรด ำเนินกำรวิจัย เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีหลักฐำนเชิงวิทยำศำสตร์และมำตรฐำนรองรับ 
จะท ำให้ลูกค้ำมั่นใจ และช่วยเพิ่มศักยภำพทำงกำรตลำดของบริษัทอย่ำงยั่งยืน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน 751.50 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
สถำบันกำรเงินแห่งที่ 1 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทวงเงิน วงเงิน ภำระหนี้ อัตรำดอกเบี้ย / ค่ำธรรมเนียม หลักประกัน / ผู้ค ้ำประกัน 
เงินเบิกเกินบัญชี (OD) 15.00 -- อ้ำงอิงอัตรำ MOR ของธนำคำร หลักประกัน 

- ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 4 แปลง โฉนดเลขท่ี 17866, 17867, 17868, 17869 เน้ือที่รวม 
0-3-97.0 ไร่ กรรมสิทธิ์บริษัท 

ผู้ค ้ำประกัน 
นำยดุษฎี มีชัย, นำยร่มโพธิ์ สุวรรณิก และนำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ค ้ำประกันร่วมกัน/1 

ตั๋วสัญญำใช้เงิน (PN) 30.00 -- ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

สินเชื่อหมุนเวียน (Mixed 
Line) 

170.00 135.51 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

หนังสือค ้ำประกัน (BG)  15.00 6.23 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 
หมำยเหตุ : /1 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอปลดกำรค ้ำประกันกับธนำคำรหลังจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
  รำยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับเง่ือนไขขอควำมยนิยอมและกำรแจ้งให้สถำบันกำรเงินทรำบ และมำตรกำรติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนด ศึกษำเพิ่มเติมไดต้ำมหัวข้อ 2.2.2 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

สถำบันกำรเงินแห่งที่ 2 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทวงเงิน วงเงิน ภำระหนี้ อัตรำดอกเบี้ย / ค่ำธรรมเนียม หลักประกัน / ผู้ค ้ำประกัน 
เงินเบิกเกินบัญชี (OD)  19.50 -- อ้ำงอิงอัตรำ MOR/MRR ของ

ธนำคำร บวกอัตรำคงที่ต่อปี 
หลักประกัน 
- ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนโฉนดเลขท่ี 61060 , 236606 , 236607, 236608 และ 

236613 ต ำบลลำดพร้ำว (ออเป้ำ) อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพฯ เน้ือที่รวม 2-0-37.2 ไร่ 
กรรมสิทธิบ์ริษัท 

- โฉนดเลขที่ 30, 32, 7446, 22278, 22279 ต ำบลโคกตูม อ ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
เนื้อท่ีรวม 39-1-11 ไร่ กรรมสิทธิ์บริษัท 

ผู้ค ้ำประกัน 
- นำยดุษฎี มีชัย, นำยร่มโพธิ์ สุวรรณิก และนำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ค ้ำประกันร่วมกัน/1 
- บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม ค ้ำประกันวงเงินรวม 20.00 ล้ำนบำท 

ตั๋วสัญญำใช้เงิน (PN) 31.50 -- อ้ำงอิงอัตรำ MOR/MLR ของ
ธนำคำร บวก / ลบ อัตรำคงที่ต่อปี 

สินเชื่อหมุนเวียน (TR , LC 
, DLC)  

150.00 20.07 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

เงินกู้ระยะยำว (TL) 20.00 9.34 อ้ำงอิงอัตรำ MLR ของธนำคำร 
บวก / ลบ อัตรำคงที่ต่อปี 

หนังสือค ้ำประกัน (BG) 5.50                 -- ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

สัญญำทำงกำรเงิน 
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หมำยเหตุ : /1 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอปลดกำรค ้ำประกันของผู้ค ้ำประกันได้หลังจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 

สถำบันกำรเงินแห่งที่ 3 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทวงเงิน วงเงิน ภำระหนี้ อัตรำดอกเบี้ย / ค่ำธรรมเนียม หลักประกัน /  
ผู้ค ้ำประกัน 

เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) 5.00 -- อ้ำงอิงอัตรำ MOR ของธนำคำร หลักประกัน 
- โฉนดท่ีดิน 45180 ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพฯ เน้ือที่ 0-1-1.0 ไร่ 

กรรมสิทธิ์บริษัท 
- จดทะเบียนหลักประกันทำงธุรกิจ เงินฝำกประจ ำ 

ผู้ค ้ำประกัน 
- นำยดุษฎี มีชัย, นำยร่มโพธิ์ สุวรรณิก และนำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ค ้ำประกันร่วมกัน/1 

สินเชื่อหมุนเวียน (TR)  120.00 64.16 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

วงเงินหนังสือค ้ำประกัน 
(BG) 

15.00 7.80 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

หมำยเหตุ : /1 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอปลดกำรค ้ำประกันกับธนำคำรหลังจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  

 

สถำบันกำรเงินแห่งที่ 4 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทวงเงิน วงเงิน ภำระหนี้ อัตรำดอกเบี้ย / ค่ำธรรมเนียม หลักประกัน / ผู้ค ้ำประกัน 
วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน  
(Mixed Line) 

80.00 25.08 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด หลักประกัน 
- ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนโฉนดเลขท่ี 45181 เน้ือที่ 0-1-1.0 ไร่ กรรมสิทธิ์บริษัท 
- จดทะเบียนบัญชีเงินฝำกเป็นหลักประกันทำงธุรกิจ  
ผู้ค ้ำประกัน 
- นำยดุษฎี มีชัย, นำยร่มโพธิ์ สุวรรณิก และ นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ค ้ำประกันร่วมกัน/1 

หมำยเหตุ : /1 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอปลดกำรค ้ำประกันของผู้ค ้ำประกันได้หลังจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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สถำบันกำรเงินแห่งที่ 5 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทวงเงิน วงเงิน 

 
ภำระหนี้ อัตรำดอกเบี้ย / ค่ำธรรมเนียม หลักประกัน / ผู้ค ้ำประกัน 

เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) 5.00 -- อ้ำงอิงอัตรำ MOR ของธนำคำร ลบ
อัตรำคงที่ต่อปี 

หลักประกัน 
- จดทะเบียนบัญชีเงินฝำกเป็นหลักประกันทำงธุรกิจ  
ผู้ค ้ำประกัน 
- นำยดุษฎี มีชัย, นำยร่มโพธิ์ สุวรรณิก และ นำยก ำธร คุณำนพรัตน์ ค ้ำประกันร่วมกัน/1 

วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนเพื่อ
กำรซ้ือสินค้ำ (LC, TR, 
DLC, วงเงินค ้ำประกัน, 
วงเงินกำรแลกเปลี่ยน) 

50.00 16.67 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

วงเงินหนังสือค ้ำประกัน 
(BG) 

20.00 0.04 ตำมระเบียบท่ีธนำคำรก ำหนด 

หมำยเหตุ :  /1 บริษัทอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรขอปลดกำรค ้ำประกันกับธนำคำรหลังจำกที่บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  
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บริษัท แมสเทค ลิ้งค์ จ ำกัด (มหำชน) 

MASSTEC LINK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

 
 

เอกสำรแนบ 5 
นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร (ฉบับเต็ม) 

และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
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นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร (ฉบับเต็ม) และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

   
  บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และมธีรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝำ่ยเป็นส ำคัญ ภำยใต้พ้ืนฐำนควำมเชื่อมั่นว่ำกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีจะเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อน ำพำองค์กรไปสู่กำรเติบโตอย่ำงมั่งคั่งและยัง่ยืน 
  คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ประกำศใช้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกระดับ รวมถึงบรษิัทย่อยและพันธมิตรทำงธุรกิจ ยดึถือเป็นแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ท้ังนี้ เรำมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำ
มำตรฐำนกำรบรหิำรจดักำรใหส้อดคล้องกับสภำวะกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือรักษำควำมเป็นเลิศในระดับสำกลสืบไป 
 
รำยละเอียดทีเ่กี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ https://www.massteclink.com/about/corporate-governance/ โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ของรำยงำน 56-1 Report ฉบับน้ี 
 

https://www.massteclink.com/about/corporate-governance/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั้งแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ทั้งหมด 3 ท่าน ได้แก่ ดร.โชติชัย เจริญงาม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายไพศาล มหาภัณณาภรณ์ 

กรรมการตรวจสอบ และ นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล กรรมการตรวจสอบ โดยทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมี

ความเชี่ยวชาญทางสายงานอาชีพทั้งงานในสายบัญชีและการเงิน วิศวกรรม บริหารทรัพยากรบุคคล การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีนางสาววนิตา บุญรัตนไผท 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล เป็นกรรมการผู้ที่มีคุณสมบัติสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของบการเงิน  

ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

ในตลอดทั้งปี 2568 ได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 5 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้า

ร่วมประชุมอย่างครบถ้วน โดยได้เชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมหารือเพื่อชี้แจงข้อมูลที่จ าเป็นในทุกวาระการประชุม 

ส่งผลให้กระบวนการสอบทานเป็นไปอย่างครบถ้วนและครอบคลุมทุกประเด็นส าคัญ โดยทุกครั้งที่รายงานผลการ

ตรวจสอบ/สอบทานของงบการเงินจะเป็นการจัดประชุมแยกเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้ 

1. ดร.โชติชัย เจริญงาม   ประธาน (อิสระ)  เข้าร่วม 5/5 ครั้ง 

2. นายไพศาล มหาภัณณาภรณ์  กรรมการ (อิสระ)  เข้าร่วม 5/5 ครั้ง 

3. นางสาวอรชุลี หล่อสมิทธิกุล  กรรมการ (อิสระ)  เข้าร่วม 5/5 ครั้ง  
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สรุปสาระส าคัญในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 

1. การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีร่วมกับฝ่ายบริหารและ

ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด โดยได้ร่วมหารือเกี่ยวกับนโยบายบัญชีที่ส าคัญ การ

เลือกใช้ประมาณการทางบัญชีที่เหมาะสม ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินให้

ครบถ้วนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ และมีความน่าเชื่อถือเพียงพอส าหรับ

ผู้ใช้ข้อมูลและนักลงทุน และปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้สอบทานแล้วหรือตรวจสอบ

แล้วและรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก ากับดูแลและสอบทานระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบของบริษัท พี แอนด์ แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 

และบริษัท พี แอนด์ แอล ไอที ออดิท จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระที่ได้รับมอบหมายให้

ตรวจสอบกระบวนการท างานหลักขององค์กร โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามผลการปรับปรุง

ตามข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดความเสียหายหรือการทุจริต พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างสม ่าเสมอ  และเป็นไปตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of 

Treadway Commission (COSO) ซึ ่งประกอบด้วย 1. การควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 

Activities) 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information & Communication) และ 5. 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายที่

เกี่ยวข้องโดยในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทผ่านการตรวจสอบการควบคุมภายในได้แก่ ระบบวงจรรายรับ 

ระบบบริหารสินทรัพย์ ระบบวงจรรายจ่าย ระบบบริหารสินค้าและคลังสินค้า ระบบการควบคุมโปรแกรม

ประยุกต์ (IT-Application Control) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (COSO)  ผล

การตรวจไม่พบประเด็นความเสี่ยงที่เป็นนัยส าคัญหรือส่งผลกระทบต่อองค์กร  
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3. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด โดย

มุ่งเน้นการตรวจสอบว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขทางการค้าปกติ (Arm’s 

Length Basis) และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

ได้ก าชับให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและถูกต้องครบถ้วน เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์และ

รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย 

4. การพิจารณาให้ความเห็นด้านการจัดการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อกรอบนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการระบุและประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

โดยได้ติดตามความคืบหน้าของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับที่มีนัยส าคัญอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง

ให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงมาตรการตอบโต้ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือสนับสนุนให้บริษัท

สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินธุรกิจ 

5. พิจารณาค่าตอบแทนและผลการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารก่อนที่จะเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ตาม Key Performance Indicator 

of CEO เพื่อให้มั่นใจว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถขับเคลื่อนองค์กรและดูแลบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามทิศทางที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนดไว้ 

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 

พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยประเมินจากความเป็นอิสระ ทักษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์

ในการตรวจสอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และความเหมาะสมของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี โดยเห็นควรเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอเอสที 

มาสเตอร์ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 พร้อมทั้งก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อให้การ

ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

7. การสอบทานกระบวนการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการสอบทานช่องทางและกระบวนการรับข้อร้องเรียน รวมถึงมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing Policy) เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่ปลอดภัยและ
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เข้าถึงได้ง่ายส าหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก โดยก ากับดูแลให้มีกระบวนการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ โปร่งใส และมีการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มุ่งเน้นการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กรตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

            ดร.โชติชัย เจริญงาม 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2568 

 

คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารระดับสูง ทั้งหมด 6 ท่าน ได้แก่ นายดุษฎี มีชัย กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร , นายร่ม

โพธิ์ สุวรรณิก กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่ด้านข้อมูลระดับสูง, นายก าธร คุณานพรัตน์ กรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี, นางภัทรพร บุญราศรี ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน , นางสาวพารินทร์ 

ทิพย์สมบัติวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ และนางสาวสุดาทิพย์ ลิ่มสกุล ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขาย

และการตลาด เป็นกรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแล ติดตาม สนับสนุนการด าเนินการของบริษัท ให้เป็นไป

ตามนโยบาย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ เพื่อสามารถท าหน้าที่บริหารจัดการ ก ากับดูแล และควบคุมกิจการของ

บริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยมีนายวสุพล สุวรส เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ในตลอดทั้งปี 2568 ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 48 ครั้ง ปฏิบัติได้ตรงตามกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารอย่างครบถ้วน โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้ 

4. นายดุษฎี มีชัย    ประธาน  เข้าร่วม 48/48 ครั้ง 

5. นายร่มโพธิ์ สุวรรณิก   กรรมการ เข้าร่วม 44/48 ครั้ง 

6. นายก าธร คุณานพรัตน์  กรรมการ เข้าร่วม 47/48 ครั้ง  

7. นางภัทรพร บุญราศรี   กรรมการ เข้าร่วม 46/48 ครั้ง 

8. นางสาวพารินทร์ ทิพย์สมบัติวงศ์ กรรมการ เข้าร่วม 48/48 ครั้ง 

9. นางสาวสุดาทิพย์ ลิ่มสกุล  กรรมการ เข้าร่วม 34/35 ครั้ง* 

หมายเหตุ: นางสาวสุดาทิพย์ ลิ่มสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ

ครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 14/2568 
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สรุปสาระส าคัญในการประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2568 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย รวมถึงระเบียบปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารได้ด าเนินการ ทบทวนนโยบายที่ส าคัญขององค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึง

คู่มือระบบบัญชีและการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าการขับเคลื่อนทางธุรกิจ และการควบคุม

ภายในของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นไปตามหลักการดูแลก ากับกิจการที่ดี  

2. จัดแผนกลยุทธ์งานขายและการตลาด และแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ พร้อมด้วยงบประมาณ

ประจ าปี 2569 

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองแผนกลยุทธ์การขายและการตลาด และแผนการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการ เพื ่อวางโครงสร้างงบประมาณที่เหมาะสม ส าหรับการบรรลุวัตถุประสงค์ตามการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยค านึงถึงความเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

3. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการบริหารให้ความส าคัญในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีความสามารถมี

ความเชี่ยวชาญและ เติบโตไปพร้อมกับบริษัท อีกทั้งพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดอัตราการ

ขึ้นเงินเดือน การปรับเลื่อนต าแหน่งของพนักงาน การจ่ายโบนัสประจ าปี การทบทวนสวัสดิการของ

พนักงานประจ าปี และกิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างความ

ผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร 

4. รับทราบการรายงานผลการจัดการบริหารความเสี่ยงของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทะเบียนความเสี่ยงขององค์กร และแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้บริษัทมีมาตรการ แนวทาง เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม 

และครอบคลุมในทุกด้านขององค์กร และค านึงถึงความส าคัญต่อสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า รวมถึงความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงให้ค าแนะน าในการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม แก่คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

5. ติดตามผลการด าเนินงาน และก ากับให้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ตามที่วางไว้ 

คณะกรรมการบริหารจะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทในทุกเดือน เพื่อให้ทราบถึงผลการปฏิบัตวิ่า

เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ หากพบว่ายังไม่ถึงตามเป้าหมายที่คาดหมายไว้ จะด าเนินการนัด

ประชุมร่วมกับฝ่ายขาย เพื่อระดมความคิด ร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุ และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
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